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AMBIENTE ESTRATEGICO E EMPRESARIAL

Etanol

Grandes grupos ocupam o0 espaco de familias tradiciais nas usinas— Renée
Pereira- Estado de Sdo Paulo — economia e negé6ibd.1/2009

Emmenosdel0anos,aparticipacdodoscincomaioresguipodsl12%para2l1,5%
daproducéonacional

Durante décadas, eles protagonizaram uma histdrgiacde sucesso e
polémicaemumadas atividades mais antigas do Beagiioducao de acgucar e alcool.

Desenvolveram o maior e maiseficienteprogramadebibeistiveldomundo,
fizeram fortuna,ganharam os holofotes domercadmiatéonaledespertaram a cobica
de megainvestidores.

Agora, familias tradicionais, cujo sobrenome virsindnimo da induastria
sucroalcooleira, comecam a se tornar meros coaugsyale uma historia que volta a
ser reescrita e tem como mote a concentracao anb®g de escala.

O mais recente capitulo dessa nova fase do setomégatransacdo entre a
Santelisa Vale— dasfamiliasBiagieJunqueira Franeoa-Louis Dreyfus Commodities
(LDC) Bioenergia.

Com a operacao, a gigante francesa passa a terds, E#tor e sobe ao segundo
lugar no ranking dos maiores grupos do Pais. ALD@perapenas para
aCosan(9,3%),amaiorprodutora de acucar e alcooludalo, da familia Ometto, que se
uniu ao Grupo Nova América, dos Resende Barbosa.

Em menos de uma década, a participacdo dos cincaorema
gruposdosetorsubiude12%para 21,54%. Em cinco anosgsse
nameropodechegarad40%,avaliam especialistas. O @vaftancado até agora foi
resultado de 99 fusbes e aquisicdes entre 200008 @8 industria sucroalcooleira,
segundo dados da consultoria KPMG.

Nesse processo, familias como Junqueira Francgi, Bieeira, Tavares de Melo
e ResendeBarbosacedemseuslugares a novos persortagiea eles, Dreyfus, Tereos,
ETH (da Odebrecht), Bunge, Cargill e Adecoagro rftkgainvestidor George Soros),
além da gigante Cosan.Nosproximos meses,alguns déke fazer barulho em trés
grandes negdécios em andamento no setor.

OsgruposMoema,Equipave Brenco,responsaveispelamodgenais de 20 mil
toneladasdecana, devemsercomprados ou incorporadémericana Bunge € a mais
cotada para levar a Moema, de Maurilio Biagi,eaB@Bginoumemorando de
entendimento de fusdo com a Brenco. No caso dgp&gupelo menos nove empresas,
entre elas a Bunge, sdo candidatas a aquisicaatiglos.

“Todo mundoesta de olho na gente. Somos um dosonesltativos do Pais”,
avalia Maurilio Biagi Filho, sécio da Moema, o guimaior grupo do setor. O usineiro
é irmdao de Luiz e André Biagi, que venderam a SiaapmaraaDreyfus.

Seonegdcio com aMoema for fechado, o cla Biagia quimeira usina foi



fundada em 1931, praticamente passa a ter umaipagdio minoritaria no setor.

“Ainda temos umas usininhas por ai”, comenta Mawril

Ele acredita que a tendéncia deconsolidacdodeveuaantnos proximos anos,
mas dificilmenteosetorseraconcentrado como nos idesagmentos.

Hoje a industria de acgucar e alcool contacommal®@esinas comandadas por
mais de 200 grupos, diz o diretor da Unidoda In@éistda Cana-de-
Acucar(Unica),EduardoLedo.

Ele explica que a crise internacional iniciada no passado castigou o setor,
que estava altamenteendividado,emespecial em nestangeira, por causa de novos
investimentos.

Entre 2006 e 2009, quando o etanol ganhou impaoaare contexto contra o
aguecimento global,foraminjetadosnosetor US$ 2ibbi.

Muito endividadas no curto prazo, muitas empresagramproblemas
deliquidezuma vez que o mercado de crédito mursdidiechou. “Isso provocou uma
queda significativanoprecodosativosefacilitouo‘taddopelasmultinacionais,
capitalizadas”, diz o presidentedoSindicatodeAcieakicool de Minas Gerais, Luiz
Custoddio Cotta.

Segundo ele, mesmo antes da crise, alguns prodwgstavam insatisfeitos com
0s precos do etanol e aproveitaram as oportunidaakeseles,estava a familia Tavares
de Melo, produtorestradicionaisdoNordeste.

Uma ala da familia vendeucinco usinas paraa Dregfescerrou 78 anos de
atividades nosetor.Ogrupo decidiu se concentran@nos negdcios, como o de sucos.

Outracla tradicional que néo resistiu as investitas estrangeiros foi a familia
Vieira, dona da Usina Monte Alegre, em Minas GerAisempresa tornou-se socia
minoritaria do megainvestidor George Soros, doaoAdecoagro. “N0sso negocio
ficou mais capitalizado comessa associa¢do. Dwaotse, sofremos menos que
outrascompanhiasdosetor”, afirma 0 diretor da Adgoo,
MarceloVieira,cujafamiliafundou aMonte Alegre emlI9

“Precisamos juntar o capital doinvestidor estramgeima experiéncia dos
grupos nacionais, essenciais para 0 sucesso dose@rdpnentos”, avalia Vieira.
Mesma opinido tem o consultor Eduardo Pereira dealt®,ex-presidentedaUnica e
ex-diretor da ETH: “ExistemalgunspreconceitosnoBrage precisam ser eliminados.

Umdeles e contra 0 capital
estrangeiro.OPaisndotempoupancasuficientepara@tesios investimentos.”

Na avaliacéo dele, que tem trabalhado em algunécrey o setor estd mudando
de dimensédo. Ou seja, deixou de ser um produt@l lpara entrar no universo dos
combustiveis, no mundo da energia. Ele acreditg quetoembreve, o plano de
algumas petroleiras de estrear no setor se torealidade. Oportunidades néo faltaréo,
garante.

Neste momento, as operagdes envolvem grandes.ativos

“Mas 0s pequenos usineiros terdo seu momento. pddsexemplo, estamos de
olho nas usinas menores.” O socio da KPMG, Andrsteéla Branco, acredita que as
grandes operacdes continuardo a ocorrer nos prerigEES,atéporqueainda ha
empresas em dificuldades.

Para ele, daqui pra frente o setor sera mais catipore menos familiar. “Mas
esse sera umprocesso gradativo.”



‘J& estou com o pijama passado- Renée Pereira — Estado de Sdo Paulo — Economia e
Negocios — 01/11/2009

Perto de completar 78 anos, o usineiro Cicero XRirgjrranco —aquele que
ajudou a idealizar o Prodlcool, na década de Zdmandou na semana passada uma
das maiores negociacoes do setor sucroalcoolegraltiomos anos: a fusédo entre a usina
Santaelisa Vale e o grupo francés Louis Dreyfus i@odities Bioenergia (LDC).

Quase dois anos antes, em 2007, ele ja havia prozaglo a maior fusdo do
setor, entre a sua Vale do Rosario e a Santa Basfamilia Biaggi.

Desde entédo vinha comandando os negocios na bsistante debilitados desde
o inicio da crise, em 2008. Agora, com a operag8ajuas familias deixam o controle
da empresa e ficam com uma participacédo de 16%a companhia, que se tornou a
segunda maior produtora de acgUcar e alcool do mufi#o estou com 0 pijama
passado”, brinca Junqueira Franco.

Na sexta-feira, logo apdés o almocgo, 0 usineiro e por alguns minutos
com a reportagem déstado para contra um pouco os planos para o futuro. Bked
que, durante algum tempo, continuara dando assess® novos controladores, ja que
eles ainda sao recentes no setor.

“Eles conhecem muito a parte comercial e financeira

Vou dar minha colaboracao na parte de producée’eld, chamado no setor de
“O Pai do Proalcool”. “Hoje estou mais para avé Rimalcool”, brinca Junqueira
Franco, que foi um dos primeiros a testar o camwwido a etanol no Brasil, no seu Fiat
147.

Bem-humorado, apesar do estresse provocado pélo®sildias de negociacao,
ele afirma que deve continuar na fazenda, criaradio,gcavalos e os netos. “Tenho 12
netos e dois bisnetos. Nao faltara trabalho.”

Ele acredita que o setor esta bem mais fortaleagta, com a melhora dos
precos do agucar e a expectative em relacdo a@dwede etanol no exterior.

“O petroleo esta acabando.

O momento € da energia renovavel.” A vantagem @asiBrcompleta o usineiro,
€ que poucos paises tém capacidade de produzimbustivel com a eficiéncia dos
produtores daqui. E claro que novas tecnologiassudgir, como € o caso do etanol de
segunda geracéao.

Mas o Brasil continuara sendo o mais eficiente.

Sobre a consolidacdo do setor, ele acredita queeesso serd mais lento. A
explicacéo esta na grande pulverizacdo, com maddeinidades nas méaos de mais de
200 grupos. Mas ele reconhece que a economia d@aeasam grande apelo dentro de
qualquer atividade no mundo inteiro.

Na avaliagdo dele, a presenca dos investidoreangsiros representa uma
retomada: “No comeco, o0 setor tinha muito capisélamgeiro. Mas eles foram embora
guando o Estado decidiu intervir no setor.

Agora ele esta voltando, especialmente por causapdt do setor como um
setor de combustivel, ndo apenas de alimento.”



Gasolina ja € mais vantajosa que alcool em 17 Estagle DF— Folha de S&o Paulo —
Dinheiro — 18/11/2009

O preco do &lcool continua subindo em todo o paieixou de ser competitivo
em 17 Estados e no Distrito Federal na primeirazgna deste més. O numero quase
dobrou desde o fim de outubro, quando eram dezl&stasegundo a ANP (Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustjveis
Ja ndo é vantajoso abastecer veiculos com alcodlea) Amapa, Amazonas, Bahia,
Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, MarantMimas Gerais, Paraiba, Para, Piaui,
Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grandeé&sdl Roraima, Santa Catarina e
Sergipe.

O preco do alcool vem subindo devido & demanda @0 aclucar no mercado
internacional -h& problemas de producéo na indiea Buprir essa falta no mercado, as
exportacdes do produto cresceram consideravelmiE#endo com que as usinas de
cana-de-agucar ampliassem a producdo de acucaregimehto da de alcool. A
ocorréncia de chuvas no centro-sul do pais tamhmartrilouiu para a alta, ao afetar a
produtividade das lavouras.
Céalculos de especialistas, baseados no poderfeaaibs combustiveis, apontam que
0 alcool € competitivo até chegar a 70% do precgadalina. Para fazer a conta, divida
o preco do alcool pelo da gasolina. Se o resulfiado acima de 0,70, o alcool deixa de
ser vantajoso.
No ultimo dia 14, o preco do litro do alcool estava R$ 1,687, cerca de 2% acima do
valor do final de outubro (R$ 1,654). Apenas no p&ssado, o pre¢co do combustivel
subiu 10% em comparag¢do com setembro, quando ecamtesdo, na média, por R$
1,475.

EUA ADIAM DEFINICAO SOBRE ETANOL - Folha de S&o Paulo — Dinheiro —
02/12/2009

A Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA, na sigla egiés) adiou para "meados de
2010" decisao de aumentar de 10% para 15% a adé;@tanol na gasolina consumida
nos Estados Unidos.

Lider nacional em aguardente, a Ypioca estreia noetor de alcool com a
inauguracdo de sua maior fabrica, a primeira do esido do Ceard a produzir o
combustivel renovavel -Clarice Couto — Globo Rural — novembro de 2009

A nova planta do grupo presidido por Everardo Bel{@baixo, a direita):
producéo de alcool ou de cachaca

Depois de garantir a liderangca nacional e inteomadi na producéo de
aguardente de origem - denominacdo dada em fungécontrole do processo de
fabricacdo do produto, do plantio a comercializac@ ampliar sua atuacdo para as
areas de agua mineral, papel, papeldo, agropecai&iabalagens, o Grupo Ypioca



decidiu ingressar no promissor mercado de etarmol.obtubro, a empresa inaugurou
sua maior e mais moderna fabrica, a sexta, em dans a 180 quildmetros de
Fortaleza, CE, e que sera também a primeira unigextiutora do combustivel verde
do estado.

Os 100.000 metros quadrados de instalacgGes ingiss&m capacidade instalada
para produzir, anualmente, 50 milhdes de litroee@®mol ou 90 milhdes de litros de
aguardente. A prioridade, inicialmente, sera damalaool combustivel. Desde 1° de
outubro, cerca de 1.200 toneladas de cana vém gmodessadas diariamente. Até
dezembro, serdo 100 mil toneladas de cana-de-agdo@tas, que devem gerar, no
periodo, em torno de 8 milhdes de litros de etalhgrevisdo de moagem para 2010 é
de 200 mil toneladas e, para 2012, 700 mil tonslada

"Hoje, o Ceara importa 100% do etanol que consammeyolume anual de 152
milhdes de litros. Quando atingir sua capacidadeim& em cerca de trés anos, de
acordo com o mercado, a fabrica de JaguaruanaceEn@&0 milhdes de litros de alcool
combustivel, ou 30% do consumo estadual’, afirmar&do Telles, presidente do
grupo Ypioca e representante da quarta geracaandéid que fundou a empresa, ha
162 anos. Outra unidade do grupo, em Paraipabap@fSui instalacdes preparadas
para a producao de até 20 milhdes de litros dektan

Seguindo a premissa adotada em todas as fabricasyanhia, ao menos 40%
do total da cana utilizada sera adquirida de pordat parceiros. "A fabrica de
Jaguaruana conta com 6 mil hectares disponivess gaiantio da cultura, dos quais,
hoje, apenas 1 mil estdo cultivados. Em 2012, amia & area plantada, a estimativa €
que sejam colhidas ali 500 mil toneladas de caracdear. As outras 200 mil toneladas
serdo fornecidas por terceiros", explica José PdagoSantos, gerente de engenharia do

grupo.

Para construir a nova unidade, ao longo de trés, domam investidos R$ 80
milhdes. A fabrica € considerada uma das mais madetio setor sucroalcooleiro do
pais, por contar com tecnologia de ponta e permaitprodu¢cdo, em uma mesma
estrutura, de cachaca, alcool hidratado, anideuéro.

Grupo Alcotra planeja fazer aporte em usinas de atwl - Ménica Scaramuzzo —
Valor Econbémico — Agronegocios - 04/11/2009

O grupo belga Alcotra , uma das maiores tradingdait de etanol, devera
definir nas proximas semanas seus alvos de inveisto® no setor sucroalcooleiro
brasileiro. A companhia, que nos ultimos mesesismalcerca de 40 usinas, devera
selecionar unidades para fazer negocio.

O Valor apurou que usinas da regido do Trianguloelio estdo no radar da
companhia. Fontes do setor afirmam que companhi®inconversagcdes com a usina
Uberaba, que tem entre seus acionistas a indiGalidema e a familia Balbo, que
controla as usinas paulistas Santo Antonio e Saackrco. Outro alvo seria a usina
Total, que pertence a investidores da area de ssdes de rodovias.



As mesmas fontes afirmam que a Alcotra tem intere#s comprar uma
participacdo na Uberaba, que pode chegar a 60%uadps, os acionistas da Uberaba
negam, por meio de sua assessoria, hegociacoesseestlo.

A Total possui uma usina, instalada em Bambui (M&®)n capacidade para
moer 2,2 milhdes de toneladas de cana. A usindeecavestimentos da ordem de R$
205 milhdes em sua primeira fase de investimermoscurada, a Total Agroindustria
informou que contratou a consultoria FG Agro, déeRfo Preto (SP), para que a
empresa estruture fundos que viabilizem uma segetaga de investimento da usina.
A moagem da primeira safra comegou em setembre dast

De acordo com Matheus Hyashida, sécio da FG Agibotal € uma empresa
gue vem se financiando com recursos de longo pEleoconfirmou que para acelerar
esta segunda etapa de investimento consideram sibijidade de alienar uma
participacdo até majoritaria no capital da compaioli uma fusdo com um grupo maior
através de troca de acgdes. Sobre a negociacdo édeotea, Hyashida ndo confirma a
negociagcédo, mas cita que algumas negociacoes @stamrso e que todas elas estéo
protegidas por acordo de confidencialidade.

O grupo Alcotra confirma que tem interesse em edipasua participacdo no
setor sucroalcooleiro. No entanto, ndo da detadbbse as negociacdes que estdo em
andamento.

A companhia belga ainda aguarda aporte de seusgais acionistas para bater
0 martelo sobre os investimento no pais. Com faterdo global de cerca de US$ 1
bilhdo, o grupo tem entre seus principais aciogiataompanhia francesa EDF Energies
Nouvelles e a trading Trafigura . A trading é pda pelo belga Philippe Meeus, o
acionista majoritario do grupo.

A trading negocia aproximadamente 2 bilh6es deditte alcool por ano, dos
quais 1 bilhdo de litros do Brasil. As exportacéesalcool da Alcotra a partir do Brasil
respondem por cerca de 25% dos embarques do pesenk no pais ha cerca de 20
anos, a Alcotra quer se tornar uma grande usinea Bo Brasil, o grupo ja tem
experiéncia na area. Na Bélgica, a companhia pralton| a partir do trigo.

O grupo tem participacdo de 49% na usina Tabu, arailba. Essa unidade
produz alcool para fins industriais. No inicio @eaho, o grupo achou que daria seu
grande passo ao negociar a compra da Trialcoalausstalada no Triangulo Mineiro,
controlada pelo grupo Jo&o Lyra, do ex-senador Jo&a, e que no dia 20 de
novembro do ano passado entrou com pedido de neg@wejudicial. No entanto, o
negoécio nao foi levado adiante porque um dos cesdda usina barrou a negociacao.

Parte dos investimentos da Alcotra no Brasil ficondicionada aos rumos que a
negociacédo envolvendo a Tridlcool levariam. No miataa trading decidiu manter seus
aportes e aguarda aval de seus acionistas pasepuisa expansado no pais.

ADM ja planeja 32 usina de etanol no pais Moénica Scaramuzzo — Valor Econémico
— Agronegacios - 06/11/2009

A multinacional americana ADM estuda expandir adpig@io de etanol a base de
cana no Brasil. A companhia, que inaugurou em @atgba primeira usina no pais em
parceria com o Grupo Cabrera, planeja construitencaira unidade.

No ano passado, a multi anunciou sua estreia ncaaeibrasileiro de etanol em
sociedade com o ex-ministro da Agricultura, Antofi@abrera, em duas unidades



produtoras. A usina de Limeira do Oeste, instalzl@idade que leva 0 mesmo nome
em Minas Gerais, entrou em operac¢do em outubraidade de Jatai, em Goias, devera
iniciar os trabalhos em 2012. Outra usina deveraceastruida no mesmo Estado,

apurou o Valor.

Uma das maiores produtoras mundiais de etanol & d&snilho do mundo, a
ADM planeja ampliar sua producéo de alcool a pddicana-de-acucar.

As duas primeiras unidades da companhia foram tadas para processar 3
milhdes de toneladas de cana cada uma. A usinairenidevera processar nesta
temporada 2009/10 cerca de 500 mil toneladas dariagdrima. A unidade de Jatai
esta ainda na fase de expanséao agricola, com@btmtana.

O Valor apurou que a ADM estuda construir sua texagnidade em Itaruma,
em Goias. A empresa ja tinha feito uma reservargie @ara cana naquela regido, mas
ainda trava disputa com outro grupo sucroalcoole®a mesma propriedade .

A entrada da ADM no mercado de etanol no Brasilrecode maneira discreta.
Apontada como grande consolidadora neste segmergmpresa preferiu apostar em
projetos "greenfield" (construcdo a partir do zede) médio porte para entender o
mercado brasileiro. Fontes ouvidas pelo Valor adiiam que a multi quer consolidar
seus recentes investimentos, antes de dar pasgmesnao setor. Procurados, a ADM e
0 grupo Cabrera néo retornaram as ligacoes.

O avancgo das multinacionais no mercado sucroaltootem ocorrido nos
altimos quatro anos no pais. Empresas como BungBloble, por exemplo,
conquistaram espago no setor a partir de 2007, @oaguisicdo de unidades em
operacao em situacao financeira delicada.

A expectativa é de que a crise pela qual as ugpiassam reforce o0 movimento
de concentracdo no setor. O grupo francés Louigfiseeforcou sua posicao no pais
com a criacdo da LDC-SEV, resultado da incorporagiousinas da Santelisa Vale.

O setor tem cerca de 50 usinas instaladas, sobretwdCentro-Sul do pais a
venda. Grandes grupos, como Equipav e Moema, aethdSsao Paulo, estdo em pleno
processo de negociacdo de seus ativos. Estas asidsmido sendo cobicadas por
grandes multinacionais, que pretendem expandirrssgicios no pais.

Preco em alta reduz competitividade do etanol Rafael Rosas — Valor Econémico —
Agronegacio - 09/11/2009

Os precos firmes do alcool combustivel reduziratorapetitividade do produto
em relacdo a gasolina. Dados da Agéncia NacionalPetvoleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) mostram que em 16 unidadesfedi@racdo e no Distrito
Federal os precos do etanol, entre 25 e 31 de mytedbrados nas bombas superaram o
patamar de 70% do valor da gasolina.

A paridade de 70% é considerada o limite para quego do alcool permaneca

vantajoso, uma vez que o rendimento do derivadmettéleo é superior ao do etanol.
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Na média da ultima semana de outubro, o preco ndadi@cool no pais foi de
R$ 1,654 por litro, 65,55% do valor de R$ 2,523radb, em média, pela gasolina. Mas
na abertura dos dados por Estado, apenas Alago&ss, Blato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Parana, Pernambuco, Rio de Janeiro, Romd@#ao Paulo e Tocantins
apresentaram precos do alcool vantajosos em redagasolina.

O melhor custo beneficio foi de S&o Paulo, maiodptor do pais, onde o preco
médio, de R$ 1,504, representava 62,79% do val&t®l2,395 cobrado pela gasolina.
A pior relacdo estava em Roraima, onde o preco anédiélcool foi de R$ 2,155, o
equivalente a 79,9% dos R$ 2,694 cobrados peldigaso

Na sexta-feira, o litro do hidratado encerrou a R$469 (sem impostos) no
mercado paulista, recuo de 2,07%. O anidro fech$ &,1216 (sem impostos), ligeira
alta de 0,05%, segundo o Cepea.

Moagem de cana sobe 7,2% no acumulado desta safraValor Econdmico —
Agronegécio 4111/11/2009

O esmagamento de cana no acumulado desta safralQ08@ o dia 1° de
novembro totalizou 442,639 milhdes de toneladapais, um aumento de 7,23% sobre
0 mesmo periodo do ciclo passado, segundo levantarda Unica (Unido da Industria
da Cana-de-acucar).

Na segunda quinzena de outubro, a moagem ficou @i9B milhdes de
toneladas, recuo de 10,3%, como reflexo das chenlae parte das regides produtoras
do Centro-Sul do pais. Os Estados do Mato GrossBulloParana e Rio de Janeiro
foram os mais afetados pelo clima.

Até o dia 1° de novembro, a producdo acumuladacdeaa ficou em 24,651
milhdes de toneladas, alta de 9,05%, e a de a&rodl9,19 bilhdes de litros, reducéo de
5,22%.
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A Unica reforcou em seu levantamento que as udieagdiram aumentar a
producdo de etanol anidro (que é misturado a gegolpara a garantia da mistura de
25% até o fim da safra. O governo estuda se redodice dos atuais 25% para 20%.
(MS)

Etanol pode perder "corrida" contra a gasolina atéem SP -Ménica Scaramuzzo —
Valor Econbémico — Agronegocios - 18/11/2009

O Estado de S&o Paulo, maior produtor e consunudadlcool hidratado do
pais, estd muito perto de ver o combustivel ficanes competitivo do que a gasolina
nas bombas dos postos, o que ndo € comum. Levandmsconsideragdo preco e
rendimento dos motores, compensa encher o tanguestanol se este custar até 70%
do valor da gasolina. O percentual ja superou @eétn dezembro, se a tendéncia atual
for mantida, os 70% também ficar&do para tras.

Se a expectativa for confirmada, sera a primeimdesde 2006 que 0S precos
médios do hidratado vao superar seu limite de cttiyigade durante a safra - de abril
de um ano a marco do seguinte -, disse ao Valoormtde Padua Rodrigues, diretor-
técnico da Unica (Unido da Industria da Cana-deaguN&ao é um bom sinal, ja que o
Estado responde por quase 60% da producédo de capaisie entre 50% e 55% do
consumo nacional do hidratado.

O etanol é mais competitivo em territério pauligiar diversos motivos.
Primeiro, porque o mercado € concorrido - tantpneaducdo como na distribuicdo. Mas
também porque tem o ICMS mais baixo, de 12%, qde outros Estados. "O custo
logistico em S&o Paulo também é o menor do pdishia Padua.
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Levantamento da ANP mostra que entre 8 e 14 denmaneeo litro do etanol
hidratado valia, em média, 64% do litro da gasolih§a com 25% de alcool anidro)
em Sao Paulo, mas o percentual esta acima de 668é detubro. O consumo mensal
de gasolina C em Sao Paulo ficou em 545 milhdd#rde em setembro, enquanto o de
alcool atingiu 722,16 milhdes de litros.
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No dia 13, o litro do hidratado vendido pelas usiaa distribuidoras atingiu R$
0,9253 (sem impostos), segundo o Cepea/USP, cama@lmulada de 64% nesta safra.
Nas bombas, o preco médio do litro do hidratadpais esta em R$ 1,679, alta de 14%
no acumulado da safra. Em S&o Paulo, a valorizagdafra € de 22%, com cotagdo
média de R$ 1,549 em novembro.

Na média de 2006, os precos do hidratado no Estad®éo Paulo ficaram em
53,3% do valor da gasolina nos postos; em 200%&rceptal caiu para 53,09%, para
depois subir para 53,54% em 2008. Nesta safracatmbro, a média esta em 54,69%,
informou Padua com base no levantamento da ANP.

No ultimo relatério da agéncia, o alcool hidratgsiymanecia mais vantajoso
que a gasolina em seis Estados - Goias, Mato GrBssana, Pernambuco, S&o Paulo e
Tocantins. Em outros trés (Alagoas, Mato GrossoSdb e Rondbnia), 0s pregos
atingem exatamente o limite de 70%. Nos outrosdésta no Distrito Federal a relacéo
ultrapassou 70%.

As novas altas dos precos em Sdo Paulo acendem amarela no setor.
Guilherme Nastari, da Datagro, observa que, se anokt hidratado perde
competitividade também em Sao Paulo, a tendénaipie aconteca uma retracao
significativa no consumo nacional - o que certameatiuzirq os precos. Mas o0 espaco
para isso sera pequeno, porque a regiao Centrerfd em dezembro no periodo de
entressafra, que vai até marco.

A expectativa é que as cotac¢des do alcool comlaliddmham uma certa folga
para subir até 10% nas usinas durante a entressafgando Julio Maria Martins
Borges, da Job Economia. Segundo ele, as cotacdesdavem ter uma alta
significativa, mas deverédo se acomodar em patareéreados.

O governo anunciou ha algumas semanas que podstidae a reducdo do
percentual de mistura do &lcool anidro na gasolidas atuais 25% para 20% - para
evitar novas altas de precos e garantir o abastetimMas qualquer decisdo nesse
sentido ndo deverad sair antes de dezembro. Nem rostBtio da Fazenda esta
pressionando por causa da inflacdo nem a Agrieulastd muito preocupada com
abastecimento, apurou o Valor. O governo aguartent@ do setor para saber se o
abastecimento é suficiente até mar@unl@borou Mauro Zanatta, de Brasilia)

Colheita de cana ja se aproxima do fim- Valor Econémico — Agronegécios -
25/11/2009

A colheita de cana-de-acucar no Centro-Sul do Brasior regido produtora do
mundo, devera terminar no més que vem, depois gugiases chuvas de 45 anos
mantiveram os trabalhadores fora das plantacdégande Plinio Nastari, presidente da
consultoria Datagro, sediada em S&o Paulo.

A producéo de cana-de-agucar devera ser de cers30dmilhdes de toneladas,
com 56 milhdes de toneladas deixadas nos campaseam colhidas no ano que vem,
disse ontem Nastari em entrevista em uma confex@&aciOrganizagao Internacional do
Acucar (OIA). A colheita do ano passado se prolongelos primeiros meses deste ano,
e a maioria dos produtores "lamenta isso" porge® @trderam dinheiro, disse Nastari.

"O numero magico é 22 de dezembro" para o fim dheda, disse ele. Em
setembro os contratos futuros do acucar subirapatamar mais alto de 28 anos na
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bolsa de Nova York em setembro passado, devidpecekcao de que a oferta seria
contida pelo mau clima no Brasil e na india.

A oferta mundial de agucar ndo devera atender Zadeémpelo terceiro ano-
safra a ser iniciado em outubro de 2010. O dé&diei2010/11 devera ser de 500.000
toneladas, contra o de 8,2 milhdes de tonelad29@@/10, segundo Nastari. "O acUcar
é limitado pela capacidade de producéao”, afirmeu el

A producdo de cana do Centro-Sul aumentara cercB)#e para entre 565
milh6es e 590 milhdes de toneladas no ciclo 201®@hfuanto a producdo de agucar
devera aumentar cerca de 9%, para 31,6 milhdemneétatas, de acordo com ele.

De acordo com levantamento divulgado ontem pel@dJda Industria de Cana-
de-acucar (Unica), foram processadas 471,547 nsild@etoneladas de cana da safra
2009/10 do Centro-Sul até o dia 16 de novembro.olDme é 7,46% maior que o
processado até o0 mesmo dia da temporada pass&82020

As estatisticas confirmam o teor mais "acucaretta"safra, ja que, no mix,
55,52% do volume foi utilizado para a producéo glecar e 43,29% para a producéo de
etanol. No total, a producéo de acucar da regiagiat26,181 milhGes de toneladas até
16 de novembro, 9,82% acima do mesmo periodo daotema anterior.

A produgcao de etanol hidratado, utilizado diretat®enos tanques e com
demanda em alta por conta das vendas de carrdadleaumentou 5,93% na mesma
comparacao, para 15,015 bilhdes de litros até Itodembro. Ja a producédo de etanol
anidro, misturado a gasolina, recuou 27,22%, p@@/bilhdes de litros. O movimento
se explica exatamente pelo fato de a demanda detddd nas bombas estar elevada.

Cresce mecanizacao da colheita da cana em SPernando Lopes — Valor Econdmico
— Agronegacios - 27/11/2009

Segundo o secretario Sampaio, governo pode ajudénanciar colhedoras

Lancado em junho de 2007 pelas secretarias degria e Meio Ambiente de
Séao Paulo e pela Unica (entidade que representasusucroalcooleiras do Centro-Sul
do pais), o Protocolo Agroambiental da Cana-de-AgUgue visa antecipar o fim das
queimadas na colheita da cultura no Estado, acel@rmecanizacdo nas lavouras e
conteve as emissOes de gases de efeito estufgpiaom balanco apresentado na
guinta-feira.

Conforme Marcos Jank, presidente da Unica, a meagéd, que dispensa as
queimadas, saltou de 34% para 54% da area totehrke colhida em terras paulistas
desde a assinatura do protocolo. Na época, lenthdinigente, a area colhida totalizava
3,2 milhdes de hectares, dos quais 1,1 milhdo dates de cana crua. Na safra atual,
afirmou, sao 4,3 milhdes de hectares no total,s@2B milhdes de cana crua.

O acordo entre o governo paulista e os usineinabeleceu a antecipagdo do
fim das queimadas em areas mecanizadas para 28ba$areas ndo-mecanizaveis, o
limite final é 2017, e em novas areas de plantioeganizacao é obrigatoria. No ritmo
atual, os participantes do protocolo acreditam gas, areas mecanizadas, o objetivo
sera alcancado antes do prazo estipulado.

A aceleragdo da mecanizacgédo ja levou as usinada@®4&llo a investirem cerca
de R$ 1,2 bilhdo na aquisicdo de colhedoras. Eni,28@m 753 unidades, nimero que
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superou 2 mil em 2009. Segundo a Unica, as sigastdo acordo - cerca de 85% das
160 usinas associadas a associacdo - deverdoinnmess R$ 300 milhdes em
colhedoras na proxima temporada.

Em virtude dessa expectativa, destacou o secretarigricultura de Sao Paulo,
Jodo Sampaio, o governo estuda a possibilidadendecfar, com juros subsidiados,
maquinas menores para pequenos produtores paulistas

Com a reducédo das queimadas na colheita de cartareléncia de ampliacao
cogeracao de energia a partir do bagaco, a Unicasegue 62,5 milhdes de toneladas
de CO2 deixardo de ser emitidas até 2017. "Tramsfioos fumaca e fuligem em
energia verde", afirma Jank em comunicado divulgasla Unica. Ele lembrou que esta
sera uma contribuicdo importante para as metagdiras de reducéo de gases de efeito
estufa.

Restricdo de financiamento poupa canaviais ja licamdos -Arnaldo Galvéo — Valor
Econdmico — Agronegdcios -27/11/2009

O Conselho Monetario Nacional (CMN) esclareceu guwoibicdo de crédito
rural para a producéo e industrializacdo da caracdear em areas onde a expansao foi
vetada néo prejudica os locais onde ja havia lieemento ambiental. A Resolugdo n°
3.803 condicionou o financiamento ao Zoneamentwégwldgico e impediu o crédito
para expansao de areas nos biomas Amazonia, Pamacia do Alto Paraguai e terras
indigenas. Também foi esclarecido que as normddedalucao n°® 3.804, sobre crédito
agroindustrial, também valem apenas para as aecagpdnsao.

Para o secretario-adjunto de Politica EcondmicaMilnistério da Fazenda,
Gilson Bittencourt, era necesséario aperfeicoar dag&o dessas resolugbes porque
surgiram muitas davidas no mercado. Ele ressalteungo ha proibicdo da producéo de
cana nas areas onde a expansao foi proibida. Aig&oi vale para o aumento da area
plantada.

Além dessa correc¢do na redacdo das resolucdes aaaren, 0os integrantes do
CMN incluiram no programa Pronaf Mais Alimentosasgibilidade de financiamento
para produtores de erva-mate e para a aquisicgeqieenos caminhdes e utilitarios. O
crédito para aquisicdo desse tipo de veiculo imnduminhdes frigorificos, isotérmicos
ou graneleiros e camionetas de carga, exceto aguueabine dupla.

Bittencourt afirmou que, no caso da erva-mate, essgito vai beneficiar cerca
de 170 mil propriedades em quase 600 municipiosEstados do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina e Parana. O Pronaf Mais Aliimentos limite de R$ 100 mil por
operagdo, juros de 2% ao ano e prazo de até dezpan@ reembolso. A caréncia pode
ser de trés anos.

Com relacao ao custeio, o Pronaf Mais Alimentogapgeralmente, com prazo
de um ano, mas o limite tolerado é de até dois.aBossiderando as condi¢cbes
especiais da producdo de acafrdo e palmito, o Cséhdeu para trés anos o prazo de
pagamento para essas duas culturas.

A reunido de quinta-feira do CMN também flexibilizas normas do Manual de
Crédito Rural (MCR) para permitir que cooperatidascrédito realizem operacdes sem
ter, necessariamente, corpo técnico para analisgpedidos de financiamento. Nesse
caso, elas tém de ser filiadas a uma central dpecativas que tenha essa estrutura
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técnica. Para o secretario, os dois maiores obgtio governo sédo a reducao de custos
e a ampliagdo do numero de agentes que atuamditoandral.

Os pequenos produtores rurais que tém financiameatanvestimento, no
ambito do Pronaf, com risco da Unido e dos fun@ostitucionais ganharam mais seis
meses para aderir a renegociacdo de suas dividemcdBurt informou que essa era
uma reivindicacdo do Nordeste e envolve operacéasétiito com os bancos publicos
federais, principalmente BNB, Basa e Banco do Brasi

O beneficio vale para as situa¢gfes enquadradestigss 15, 16, 17 e 21 da Lei
11.775/2008. Conforme o secretario, ha aproximademé&70 mil operacdes que
podem ser beneficiadas.
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Biodiesel

Agronegodcio domina a producédo +olha de Sdo Paulo — Dinheiro — 10/11/2009
DA SUCURSAL DE BRASILIA

Desde o inicio do programa, o agronegocio domibéodiesel. Plantadores de
soja e frigorificos sdo os fornecedores de 95% daatéma-prima.
Na média dos ultimos 11 meses, de acordo com a(Agencia Nacional do Petrdleo,
Gas e Biocombustiveis), a soja ficou com 79% e do,secom 16%.
Em terceiro lugar, com menos de 3%, aparece o ddegirassol. A mamona, carro-
chefe da publicidade oficial, nao aparece.
Ricardo Dornelles, Diretor do Departamento de Castilbeis Renovaveis do Ministério
de Minas e Energia, diz que alguns fatores coritabupara que a mamona nao tivesse
o desempenho esperado, como baixa produtividadkaede cultura de associativismo
no Nordeste.
Para Fabio Trigueirinho, diretor-executivo da Al@oyAssociacdo Brasileira das
Industrias de Oleos Vegetais), a lideranca da aogateceu porque o produto ja tinha
um patamar alto de produtividade, por conta deyisas feitas ha varios anos.

Petrobras adquire 50% de usina de biodiesel em obsano Parana -Marli Lima —
Valor Econémico — Agronegécios - 20/11/2009

A Petrobras Biocombustivel vai testar no Parana mowvo modelo de
administracdo de uma usina de biodiesel. ApOs adgcseis meses de negociacdes a
empresa comprou, por R$ 55 milhdes, 50% da unidadeesta sendo construida em
Marialva, noroeste do Estado, pela gaucha BSBIO§e#tdo do empreendimento sera
compartilhada e o inicio de producéo esta preyiata marco.

O investimento marca a entrada da Petrobras Biogstivel no Sul do pais. Ela
ja possui usinas em funcionamento em Montes CIai&), Candeias (BA) e Quixada
(CE) e tem capacidade instalada de producéo deniBdes de litros de biodiesel por
ano - um novo projeto estd em cursos no Rio Grdoeddorte. A unidade paranaense
podera fazer 120 milhdes de litros por ano e gera@éempregos diretos.

A chegada da Petrobras representa uma nova fassimea de Marialva, que
comecou a ser erguida pela Agrenco em 2007 e ghe thauguracdo prevista para
2008. Como a Agrenco entrou em recuperacao judioiativo foi vendido para a
BSBIOS por R$ 40 milhdes em uma negociacdo que gmmeo inicio de 2009 e foi
anunciada em maio. Antes disso, BSBIOS e Petrdimiaam informado ao governo do
Parana, separadamente, que pretendiam investirogaigio de biodiesel no Estado.
Agora uma nova empresa sera criada para unir essdoios e a obra devera receber R$
100 milhdes até a finalizacdo. O aporte da Petsodgea para concluir o projeto.

"Para n6s € muito estratégica essa parceria déogest Parand”, disse o
presidente da Petrobras Biocombustivel, Miguel Bitss Ele ressaltou que, como
grande parte da renda da atividade sera obtidaedaagricola, a intencéo € fazer com
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que parte dela figue nas maos de pequenos e n@didistores de grdos da regiao, que
serdo os principais fornecedores de matéria-prima.

Hoje o Parana conta com trés usinas de biodiess,usa apenas um terco da
capacidade instalada, de 68 milhdes de litros por A Biopar, de Rolandia, regiao
norte, responde por 98% da producédo, que devegache22 milhdes de litros em 2009
- ou 1,4% do total estimado para o pais. O Estamteéceiro maior consumidor de 6leo
diesel (foram 3,9 bilhdes de litros em 2008), atidSao Paulo e Minas.

Com a alta de 4% para 5% de biodiesel na misturalidsel, a demanda
aumentara e, segundo o secretario da Agricultur@adlana, Valter Bianchini, a meta é
a autossuficiéncia. Outro projeto ficara prontoimigio de 2010, com uma usina de
producao de biodiesel para o consumo de agricslfarsiliares do sudoeste do Estado.

O diretor-superintendente da BSBIOS, Erasmo Bali@gstcontou que planeja
participar de leildo d e biodiesel em fevereird38BIOS produz ha dois anos em Passo
Fundo (RS), onde tem capacidade para 160 milhddirae por ano. Faturou R$ 340
milhdes em 2008 e prevé R$ 380 milhdes para 208& P010, quer investir R$ 100
milhdes em uma esmagadora no Rio Grande do Sul.
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POLITICA NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS

Etanol

Etanol-beneficios, Riscos e desafiesMarcos Sawaya Jank — Estado de Sdo Paulo —
Espaco Aberto — 06/11/2009

Desde marco de 2008 o consumo de alcool combustivetianol, supera o de
gasolina. Por isso se pode dizer que o Brasil énigoupais do mundo onde o
combustivel “alternativo” € o fossil e o “principad renovavel. Isso s6 foi possivel
gracas a sabia decisdo adotada depois do choqu@7& quando langamos 0 mais
arrojado programa de substituicdo de petréleo dmaépHoje misturamos 25% de
etanol a gasolina, temos uma frota de carros flexj§ alcanca 90% dos veiculos novos
e 37% da frota total e contamos com uma amplalaistéo de etanol puro em todos os
postos de combustivel.

Estudos recentes trazem dados impressionantes ssbranpactos dessa
industria. Considerando somente a producao do lets&o 465 mil empregos diretos
criados no Pais, seis vezes mais do que a inddlstrgetroleo. O etanol esta presente
em 1.042 municipios, ante 176 no caso do petr@eque se traduz em maior
distribuicdo de renda e interiorizacdo do desernvamto.

Uma simulacao feita por professores da USP mosedl§% de substituicdo de
gasolina por etanol em nivel nacional gera 118emibregos liquidos, com uma massa
salarial adicional de R$ 236 milhdes anuais.

Na area ambiental, desde 1975 o uso de etanol éstitsicdo a gasolina
permitiu uma redugéo de emissdes de 600 milho¢ésnddadas de CO2, o equivalente
ao plantio de 2 bilhdes de arvores. Especialidianam que para cada litro de etanol
consumido US$ 0,20 deixam de ser gastos na mitigagh gases causadores do
aquecimento global.

Umestudo realizado pelo Laboratério de Poluicdé-aeuldade de Medicina da
USP estima que se todos os carros da Regido Métempode Sdo Paulo fossem
movidos exclusivamente a gasolina haveria um inergonde 400 mortes emais de 25
mil internacdes hospitalares por ano, com um castml de R$ 140 milhdes para o
sistema de saude.

Uma das razdes do bom desempenho dessa industré liioeralizacdo do
mercado na década de 1990. A extin¢cdo dos contielgsoducdo e precos do antigo
Instituto do Aclcar e do Alcool (IAA) propiciou irptantes ganhos de produtividade e
reducdes reais nos precos desses dois produtotr@lep, ao contrario, além de
altamente poluente, torna-se cada vez mais espassondo e, portanto, mais caro.

Umadas consequéncias complicadas da desregulad@enttadavia, foi o
expressivo aumento da volatilidade de precos, tamotermos sazonais (safra e
entressafra) como ciclicos (ao longo dos anoskokdrario da gasolina e do diesel, que
tém seus precos artificialmente fixados pelo mohopte factoda Petrobras, os precos
do acucar, do etanol e da cana sofrem grandeg;@asale acordo com a lei da oferta e
da procura. Nesse aspecto o etanol brasileiro &lbanie ao petréleo no mercado
mundial, j& que ambos flutuam ao sabor das leme@leado. Nos ultimos dois anos, por
exemplo, o que se viu no Brasil foi um ciclo decgpe extremamente deprimidos do
etanol em raz&o do forte aumento da oferta dedermd® elevados investimentos em
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expansao e novas usinas.

Se, por um lado, os baixos precos derrubaram ab#idade do setor, por outro,
eles favoreceram, juntamente com o crescimentaada fiex, um acentuado aumento
de consumo, entre 2005 e 2008, de impressionaB&% e etanol hidratado, ante
apenas 7% de gasolina.

Em marco deste ano, os empresarios do setor secgético reuniram-se
repetidas vezes com o governo para discutir foeasstocar o produto, diante da safra
recorde que se iniciava e da derrubada de pregcsada pela crise financeira global,
que abalroou as usinas. Com o balanco da maiosieengresas comprometido pela
crise, 0 programa de estocagem nao teve o reswdtqado.

Sete meses depois, na mesma safra, chuvas exsgssyalicam a colheita da
cana e o governo fala em reduzir a mistura de eta@asolina de 25% para 20%.
Leia-se: uma mudanca radical de cenarios e pditleatro da mesma safra!

Acontece que 0 setor sucroenergético tem reagidtorbem aos estimulos e
demandas do mercado, aumentando rapidamente acpmdel a sua eficiéncia
econbmica e operacional para atender a crescemiznd@. Salvo a ocorréncia de novos
volumes absurdos de chuvas até dezembro, ndo h&onp#ra alterar o nivel de
mistura do etanol na gasoline neste momento. J#@ise tempo do carro movido
unicamente a alcool e, portanto, mais vulnerayeblalemas de desabastecimento.

Hoje os carros sdo “flexiveis” e o etanol competanca gasolina pela
preferéncia do consumidor em cada bomba de comblstOu seja, o ajuste de
mercado ocorrera naturalmente nos postos, pelas sweranas do consumidor, que
hoje pode decidir em funcdo dos precos relativak® valores intrinsecos de cada
combustivel em termos de poténcia, consumo, ckanzle publica, etc.

Sabemos, porém, que tanto os consumidores commadstpres desejariam ver
menos oscilagdes nos precos do etanol.

Acontece que o etanol € uma commodity agricolajrehte influenciada pelo
clima e produzida durante sete meses para serdesemdano todo. Ao contrario do
mercado de acucar, a rigidez das regras de coneaciEo de etanol dificulta a
presenca de agentes de comercializacao, gera pguickez e enorme volatilidade num
mercado primitivo que s6 funciona spotdiario de precos.

E por isso que o setor tem insistido na necessidadeovos instrumentos de
comercializacao fisica e futura que gerem maiouidiegz e gestdo de risco, com a
entrada de novos agentes. E preciso também desenvobliticas tributarias que
reconhecam as externalidades socioambientais dolgtara a sociedade, lembrando
que ele representa uma das grandes inovagOescaadeerras brasileirae.

Gasolina pode ter adicdo menor de alcoet Samantha Lima — Folha de S&o Paulo —
Dinheiro — 10/11/2009

SAMANTHA LIMA
DA SUCURSAL DO RIO

O governo estuda a possibilidade de reduzir o parakde alcool misturado a gasolina
para tentar segurar o preco do combustivel rentvarae alta em dez Estados
brasileiros. E uma campanha é preparada para ariest consumidores a reduzir o
consumo do alcool.

A reducao do alcool na gasolina, avaliada pela ANgEncia Nacional do Petrdleo) e
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pelo Ministério de Minas e Energia, podera ser ammaa em até duas semanas. Ja 0s
anuncios devem ser veiculados principalmente n,raohs Estados onde abastecer
com gasolina esta mais vantajoso.
Segundo d&olha apurou, no entanto, ndo ha consenso dentro do rgmeen relacédo a
medida. Os ministérios de Minas e Energia e a Caghestdo a favor, e o Ministério
da Agricultura, contra. Em outubro, o preco do dlcsubiu cerca de 10%, tornando-o
desvantajoso em relacédo a gasolina nos Estadosodér&hde do Sul, Santa Catarina,
Roraima, Para, Amapda, Espirito Santo, Amazonasyi,Piacre e Minas Gerais.
Em média, o preco foi de R$ 1,475 em setembro R&rd,624. Hoje, a gasolina nos
postos tem 25% de alcool anidro em sua composiB&alemos descer até 20% ou um
patamar intermediario”, disse o0 diretor-geral da PAN Haroldo Lima.
Com a reducéo para 20%, seriam adicionados 10@esille litros de alcool por més
no  mercado, O que poderia forcar 0SS  precos para xo.bai

Flex

Com a proliferagdo dos carros flex, que correspondejuase totalidade da venda de
veiculos novos de passeio no pais, o consumo delalisparou. Até setembro, as
vendas do combustivel cresceram 27% no ano. Pqrg@ésl,45 bilhdo de litros. Ja a
de gasolina estd em queda de 1% neste ano, nadaiX& bilhdes de litros/més.
O élcool misturado a gasolina difere do produtodiem nas bombas por nao ter adi¢éo
de agua e € conhecido como alcool anidro. Aqudligadto para abastecer carros tem
7% de agua em sua composicdo, chamado alcool duidrat
Se o0 governo decidir pela reducdo de alcool anmdrayasolina para 20%, a oferta
mensal de éalcool aumentara em 107 milhdes de,linoserca de 7% das vendas atuais
(considerando a transformacdo do produto anidro  ehidratado).

A Ultima vez em que 0 governo recorreu ao expedidai em 2006. Na época,
especialistas apontavam que, com 0s precos doraeacalta no mercado externo,
produtores optaram por direcionar parte da proddgdoana para o aglcar. A decisédo
vigorou por nove meses, quando o percentual foiadle para 23%. A medida acabou
revogada em meados de 2007, quando se passou @ psarentual de 25% de novo.
"Neste ano, o motivo alegado pelos produtores ftaesso de chuva, que prejudicou a
producao de cana-de-acucar", disse Lima.
Ele afirmou que a possibilidade de formacdo degest® reguladores de alcool ndo €
considerada. A alternativa foi discutida em 200§owerno criaria reservatorios para o
produto, que poderia ser usado quando a ofertaegakevando seu preco. "Os estudos
mostraram que essa medida seria muito cara”, dim.LMarcos Jank, presidente da
Unica (entidade que reune os produtores de camgittar), esteve em Brasilia para
tentar convencer o governo a esperar até dezemdma gvaliar melhor a safra.
Para Antonio de Padua Rodrigues, diretor técnicerdalade, ndo adianta o governo
tentar reduzir o percentual da mistura. Ele avgliea o preco ainda vai subir mais e o
ajuste vai acontecer quando o consumidor avaliarogoreco do alcool esta muito alto.
"O ajuste vai ser via mercado”, disse.
De acordo com Rodrigues, houve frustracdo da safeaproducédo de alcool e acucar
sera menor do que a esperada, apesar do aumergoadtdade de cana colhida.

Desvantagem

Para saber se é mais vantajoso abastecer com aleagdsolina, o consumidor deve
dividir o preco do litro do alcool pelo da gasolifse o resultado for superior a 0,7, é
melhor abastecer com gasolina. A conta consid@a@encial de energia liberada com a
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queima dos dois combustiveis.
ColaborouHUMBERTO MEDINA , da Sucursal de Brasilia

Governo de SP muda tributacdo da cana Fatima Fernandes e Claudia Rolli — Folha
de S&o Paulo — Dinheiro — 10/11/2009

DA REPORTAGEM LOCAL A Secretaria da Fazenda do &stde Sdo Paulo mudou
a forma de tributacdo de ICMS da cana-de-acucap a@laebol para tentar reduzir a
sonegacdo fiscal no setor, estimada em cerca de 1R®»ilhdo por ano.

A partir de 1° de dezembro, a cana-de-aglcar ene,cque era isenta do imposto
(ICMS diferido), passa a ser tributada -a aliqguétale 12%. E as usinas e as
distribuidoras de alcool serdo obrigadas a fazmterzrciamento na Fazenda paulista. Se
nao o fizerem, terdo de pagar ICMS antes da veddpe deve ser publicada uma

portaria detalhando as mudancas.
A Sefaz estuda estender essa forma de tributa¢@@mitiada para outros setores em
que ja identificou irregularidades no recolhimentode ICMS.

"Como a inadimpléncia e a sonegac¢do sao grandsstoode aclcar e alcool, tomamos
a decisdo de exigir o credenciamento das usinas @lidtribuidoras. A documentacao
vai permitir uma andlise econdmica e fiscal dasresgs e dos socios. Quem estiver em
situacao regular vai ter regime especial de trigida Caso contrario, a empresa sera
onerada", afirma Otavio Fineis Jr., coordenadoAdiministracéo Tributaria da Fazenda
paulista.

No Estado de S&o Paulo, existem 180 usinas e #tbdidoras de alcool -eram 140
distribuidoras, mas metade ja foi cassada por enads cadastrais e de adulteracéo,
segundo informa o] fisco paulista.
"A logica na mudanca da tributacdo € que vamosuatria responsabilidade do
recolhimento do ICMS para a empresa mais confi@glle esta regular, seja usina ou
distribuidora. No caso de quem estiver irregulames exigir que faga o recolhimento
do imposto de forma antecipada”, diz Fineis.
A mudanca na tributagdo de ICMS para o setor sloooleiro € uma reagéo do fisco a
"queda significativa" de arrecadacdo de ICMS dorsed Ultimo ano, segundo disse a
Folha, em agosto, o0 secretario Mauro Ricardo Coffazenda de SP).
Na ocasiao, ele afirmou que o setor recebia ineestiiscais do Estado (a aliquota de
ICMS para o alcool é de 12%, e, para o0 agUcar,%deenhquanto a maior parte dos
produtos paga 18%), que nao enfrentava queda mageye que nao havia razdo para
gue o setor recolhesse menos imposto que em 2@@%ara da crise mundial.
A inadimpléncia no pagamento de ICMS no setor dole3,5% para 7% desde o final
de 2008 para 2009, segundo Fineis. "Em S&o Patibutacao de ICMS sobre etanol é
de 12%, e had Estado que recolhe mais do que o .dobro
Usinas e distribuidoras que estiverem regulares @disco vao seguir as regras atuais
de pagamento do imposto que vigoraréo até o fiestedmés. Isto €, a distribuidora vai
recolher o ICMS da operacéo dela e da do postoadeliga -sem ter de recolher por
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meio de documentos especiais.
Usinas e distribuidoras que nao estiverem reguleoes o fisco terdo de recolher o
ICMS por meio de guia especial (Gare) em cada ggaeraSe uma distribuidora ndo
credenciada fizer 30 vendas para postos de gasatinam dia, por exemplo, tera de
preencher 60 guias (sempre uma guia para a opepagpna e outra para recolher o
ICMS do posto de forma antecipada).
A Folha apurou que o sindicato que representa as disilobas aprovou as medidas.

Mistura de etanol na gasolina deve ser mantidaMauro Zanatta — Valor Econdmico
— Agronegacios - 12/11/2009

O governo considera a recente elevacdo dos pregogtahol "além do
razoavel", mas nado pretende alterar o percentuatid@o do alcool anidro na gasolina
para combater o "choque de alta" antes de meadidaszéenbro.

Embora o governo avalie que os precos devem segualta até marco de 2010,
ndo ha "consenso interno" sobre a interferéncianeoccado por meio da reducdo da
adicdo do etanol, dos atuais 25% para 20%. A ghleraeria uma opc¢ao, segundo
apurou o Valor, apenas para evitar riscos de desaddiaento no mercado, e ndo para
reduzir precos. Isso seria usado apenas em umad@énoég”, ou seja, se 0S precos
ficassem realmente fora de controle.
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Parte do governo avalia que o0s precos do etanoessgam de uma
"equiparacdo” com as cotacbes da gasolina para dremnsumo e evitar riscos ao
abastecimento - a demanda interna chega a 1 bdkabtros mensais. As usinas
precisariam, segundo a avaliacdo, recompor suagemaiapos duas safras de excesso
de oferta e precos abaixo das médias histéricasn Alisso, a entrada de multinacionais
no setor desaconselharia medidas extremas de entgiw, sob pena de haver um
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prejuizo nas relacdes futuras. O governo esta ppaglo em garantir condicdes para a
mistura obrigatéria do anidro na gasolina, mas q@er perder de vista os precos do
combustivel hidratado.

Fontes do governo consideram "razoavel" cotacdee &$ 0,85 a R$ 0,90 por
litro do etanol na usina. Mas os precos do aniéralgancaram R$ 1,12 por litro. Isso
porque o cenario é desfavoravel ao consumidor.otacdes internacionais do acucar,
hoje em niveis recordes, levaram 0s usineiros ar gquir deixar o etanol em segundo
plano. Mesmo com o ddélar em baixa, houve uma enpigra produzir acucar. Além
disso, 0 excesso de chuva tem causado dificulda@leolheita da cana e provocado
reducdo nos indices de "ATR" da matéria-prima, e diminui o desempenho da
producao industrial.

A crescente demanda provocada pelos veiculos caresd'flexfuel" também
elevou o consumo efetivo do combustivel. Outro comepte importante, segundo o
governo, é permitir a recuperacdo das margenscde dlas companhias do setor apos o
longo periodo de baixa nos precos do etanol. O rgovéambém busca evitar
desestimulos a investimentos futuros no setor.

No curto prazo, a politica oficial tem incentivaa® usinas a formar estoques de
passagem para atravessar a entressafra. Ocoros gueblemas financeiros de algumas
empresas tém impedido os desembolsos na linha ndecfamento da estocagem
("warrantagem"”). Até setembro, apenas R$ 12,6 mihda linha de R$ 2,3 bilhdes
administrada pelo BNDES foram emprestados pelemestde crédito rural. Esse
volume significa apenas 0,5% do total disponivelgufas usinas ndo teriam a
documentacdo necessaria para apresentar, comdidg@dGeédegativa de Débito (CND),
nem garantias reais a oferecer aos bancos paratzwrds recursos. Os juros de 11,25%
ao ano também seria pouco atraentes. Em 2008, errgoventou evitar os efeitos da
crise financeira global sobre o setor com a ofatéa capital de giro barato.
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Biodiesel

Apagao da mamona- Xico Graziano — Estado de Sao Paulo — Espacatédbe
17/11/2009

Apagdao deu também no programa nacional de biodieGglrou uma
invencionice do governo Lula. Por sorte, a lavodaasoja evitou o efeito dominé
advindo do fracasso da mamona.

Menos mal.

Introduzir 6leo vegetal na matriz energética dangportes espelha uma
excelente ideia. A novidade surgiu em 1970, quamdiversidade Federal do Ceara
registrou uma patente para fabricacdo do biodiéiaguém, entretanto, acreditou no
processo.

Héa apenas cinco anos, com a alta do petréleo,umtmsesquentou.

Com o preco do diesel castigando os distantes udignies de Mato Grosso,
alguns produtores comecaram a colocar 6leo dedégj no motor de suas maquinas
agricolas.

Por incrivel que pareca, o trator, mesmo fumacémdoco, andava.

A ousadia espelhava apenas uma angustia. Os matmmesam de alteracdes
técnicas para bem funcionar. E o 6leo vegetal gagai ser transformado em biodiesel.
Caberia ao governo federal aprontar a nova leg@islatudo ocorreu rapidamente.

Por meio daransesterificagdse modifica 6leo vegetal em biodiesel. Consiste
numa reacao quimica do 6leo de cozinha comum cogtamol (alcool etilico), ou
metanol, estimulada por um catalisador. O produsultante ganha poder de
combustao, reduz a viscosidade e libera gliceana,subproduto valioso no mercado
de cosméticos.

Vale também para gorduras animais, como sebo de boi

A legislagédo, aprovada em 2005, estabeleceu aatbrigdade de, a partir de
2008, misturar 2% de biodiesel no 6leo combustigelrivado do petroleo
comercializado no Pais. Em 2013 tal quesito deseré&levado para 5%. De olho no
mercado, as empresas fabricantes de motores aaeteseus investimentos para a
adaptacao a nova realidade. Tratores ecoldgicos.

O desafio maior residia na disponibilidade da najgrma.

Seriam necessarios perto de 900 milhdes de liteobiadiesel para assegurar
amistura B2 logo em 2008. Mais que dobraria a qdaté para garantir o B5 em 2013.
Foi aqui, na equacdo da oferta de biodiesel, qugowverno cometeu seu grande
equivoco.

Dezenas de espécies vegetais oleaginosas se progigdroducédo do biodiesel.
Destacam-se soja, mamona, dendé, girasol e pintd&itsan Cada qual apresenta
vantagens e desvantagens.

A soja, por exemplo, vence na escala de produg@oteadicdo de cultivo. Mas
perde no teor de 6leo da semente, entre 18% e B@8ante proteica, a soja esmagada
gera grande quantidade de farelo, 6timo para ragémal, um estorvo, porém, para
uma fabrica de biodiesel.

O girassol apresenta de 40% a 45% de 6leo na sentEh mais que a soja.
Inexiste no Pais, todavia, tradicdo de plantio idesgol. O pinhdo manso, planta com
elevado teor de oleo, acima de 50%, virou coquelts#m que nunca tivesse sido
cultivada em escala. O dendé, ou a palma, palnd@raorigem africana, oferece
excelente Oleo a partir de sua polpa. Rivaliza eosoja na producao mundial de 6éleo,
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gracas aos grandes cultivos na Malasia e na In@donde Brasil, porém, adapta-se
somente na regido umida da Amazoénia.

Resta a mamona. Resistente, apropriada para selossf seus caro¢os Ssao
conhecidos desde a Antiguidade por causa do Oledcd®, famoso purgativo na
medicina popular.

Sua semente traz de 45% a 50% de Oleo. No mundgstitad, 0 Oleo de
mamona sempre guardou excelente valor como ludmife; pois mantém boa
viscosidade em ampla faixa de temperatura.

Nessa euforbiacea recaiu a aposta do governo [asteaer o mercado de
biodiesel. O projeto incluiu uma grande novidadenistura da solugcédo energética com
a reforma agraria.

Festiva solenidade comandada por Miguel Rossettddoe ministro do
Desenvolvimento Agrario, lancou no Palacio do Rtapda quarto anos, a inusitada
proposta de grudar o biodiesel nos assentamerns.ru

Criada para favorecer o negocio, a empresa BrasitiEsel prometia sozinha
fornecer 800 milhdes de litros do novo combustisaado principalmente das terras
do Piaui. Dinheiro publico bancava o projeto. Tpaoecia uma maravilha. Mas nada
deu certo. As lavouras ndo vingaram, os assent@elgistiram, o dinheiro do Pronaf
sumiu, a mamona murchou. E a Ecodiesel acabaide fal

Na bomba do posto, todavia, felizmente o 6leo catibel contém a mistura
renovavel. Magica? Nao, em vez da mamona, a sajanigao biodiesel para a
Petrobras, respondendo por 80% da oferta, segaibdéodiesel de sebo bovino (15%).

Para sorte da sociedade e do meio ambiente, @ ¢teirspriu. Avanca em todo o
mundo a agricultura energética. Na agenda das madarlimaticas globais,
definitivamente a energia renovavel se impora.

Que ninguém duvide: 0s biocombustiveis, tanto quaant bioeletricidade,
ostentaréo lugar de destaque na economia verdguto.fEnergia renovavel representa
um passaporte da sustentabilidade.

Sera importante, porque democratico, trazer a niss@equenos agricultores a
esse decurso virtuoso. As novas tecnologias, amig@om a natureza, jamais poderao
ser apropriadas apenas pelos ricos e poderososa Nesstrucdo da economia de baixo
carbono, todavia, inexiste espaco para a demagogiamadorismo. Muito menos para
qualquer tentative de sobrepor uma ideologia aleassobre o moderno desafio
ambiental. Socioambientalismo, sim, manipulagadipal ndo.

Omais curioso dessa historia do apagdo da mamashessebre no fisiologismo
do poder. O mesmo Rossetto que, naquela épocaylartia festa da Ecodiesel hoje
comanda a Petrobras Biocombustiveis.

N&o se descobriu ainda se la esta para tentar saleda ou para enterrala de
vez. Coisas da politica.

Area pioneira em biodiesel vai para reforma agraria— Eduardo Scolese e Eduardo
Rodrigues — Folha de Sao Paulo — Dinheiro — 100092

Ha quatro anos, o presidente Luiz Inédcio Lula daaSpropagandeou como
modelo do futuro dos biocombustiveis um projetoravedo no semiarido piauiense.
Hoje, com o fracasso do plano de producao de lseba partir da mamona, em parte
pela produtividade baixa, o governo vai usar asasempara a reforma agraria.
No local, no municipio de Canto do Buriti (470 ke Beresina), trabalhadores estdo a
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mingua, sem renda e trabalho, e agora o goveris@alo corre para que a empresa lhe
devolva a area e essa possa ser repassada ertivatefioi Incra (Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria).
A area tem 17 mil hectares, o equivalente a 11@s/ezparque lbirapuera, em Sao
Paulo. Foi visitada por Lula em agosto de 20050d&sid0, 0 presidente discursou para
agricultores familiares da Fazenda Santa Clara, edgresa Brasil Ecodiesel,
responsavel pelo projeto. Até chorou quando citmméa como exemplo de persisténcia
dos nordestinos.
Mas, apesar do sucesso da primeira safra, comean@eld presidente, a queda da
producao nos anos seguintes praticamente paralisperacédo da usina de biodiesel da
companhia, na também piauiense Floriano. Atoladadiesdas, a empresa deixou de
investir na mamona e liberou os agricultores pdaatarem somente feijdo em 20009.
Para ndo abandonar por completo a fabrica, a solietdisar a soja da regido para a
fabricacdo do combustivel, em apenas alguns mesemal "A usina foi fabricada
prevendo o uso da mamona, mas hoje é inviavel pasgqdleo da mamona chega a ser
mais caro que o préprio biodiesel", afirma o dirale Relacdo com Investidores da
Brasil Ecodiesel, Charles Mann de Toledo.
Enquanto o faturamento da usina em Floriano chegB$ 13,376 milhdes no terceiro
trimestre de 2008, nos ultimos seis meses as ver@apassaram de R$ 605 mil. Com
a reestruturacdo financeira da empresa, com doreros de capital neste ano e a
posse de uma nova diretoria, a fabrica corre o kd&cser definitivamente fechada até o
fim do ano.
"Estamos concluindo o planejamento estratégicoeefos o caso, optaremos pelo
fechamento”, diz o diretor presidente da empresaurtM Cerchiari. Apesar de
argumentar que o fim da usina ndo necessariamigmiéca inviabilizar de vez a Santa
Clara, ele confirma que os gastos com educacade safransporte dos agricultores do
ndcleo pesam no orcamento da empresa, que aindaR$af60 mensais a cada familia
mais uma cesta béasica.
"Existe um problema e o governo se mostrou dispastfudar. Pode ser por reforma
agraria ou podemos chegar a um acordo para a ¢éerantecipada das terras, que
dentro de mais cinco anos ja passariam aos morddordiz Cerchiari.
Mas a Folha apurou que, diante do fracasso dotpraggeempresa aceitou devolver a
area ao Estado. Agora o Instituto de Terra do Rieepara a transferéncia da area em
definitivo a Unido. O texto sera encaminhado pe&wegnador Wellington Dias (PT) a
Assembleia  Legislativa para que tramite em regimee durgéncia.

A Petrobras também entrou na jogada para amenigstrago. Quem esta a frente dessa
operacdo panos quentes € o ex-ministro da refoignaria Miguel Rossetto, hoje
presidente do braco da estatal para biocombustiveis
A ideia € usar a mamona ndo mais como fonte degieneznovavel e sim para a
producdo de cosméticos, por exemplo. J& o Increefaa producdo de frutas na Santa
Clara, como manga, caju e melancia.
Todos tém pressa: a Brasil Ecodiesel se livra depuwblema, o governo do Piaui
repassa ao Incra a responsabilidade por essasu®diiak, a Petrobras evita a criacao de
um novo bolsdo de miséria e o Incra aproveita urea @om infraestrutura basica
montada (dgua, luz, energia e moradia).
Assim que a Assembleia do Piaui autorizar a entlaga&rea ao governo federal, o Incra
fara a selecéo das familias e um plano de assemtianiéma estimativa do 6rgdo é que
de 6% a 8% das familias ndo possuem aptidao paadalho rural, ou seja, podem nao
ser incluidas na divisado dos lotes.
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"Temos pressa porque o objetivo inicial [com o medl] era melhorar a renda dessas
familias", diz Luis Ribeiro, diretor-geral do Inpe(Instituto de Terras do Piaui).

Selo de Combustivel Social é debatido em Congres#® Biodiesel- Sitio eletrdnico
do MDA - 09/11/2009

O diretor do Departamento de Geracdo de Renda egAgéo de Valor da
Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério ddesenvolvimento Agrario
(SAF/MDA), Arnoldo de Campos, participa nesta tefiegjea (10) do segundo dia do Il
Congresso da Rede Brasileira de Tecnologia de &etliem Brasilia (DF). O evento
acontece no Hotel Brasilia Alvorada.

Campos, que é coordenador do Programa de BiodieddDA, vai apresentar a
palestra  Biodiesel e Inclusdo  Social: Selo  Combekti Social.

O Congresso tem como objetivo mobilizar a Rede iRies de Tecnologia de

Biodiesel. O evento prevé a realizacdo de palesgn@slvendo os principais temas
trabalhados na Rede: Agricultura, Armazenamentaad@erizacdo e Controle da
Qualidade, Co-produtos e Producdo do CombustivammbEm acontecem mesas-
redondas, bem como a apresentacao de trabalhodioisne a exposicao de produtos e
servicos.

Selo Combustivel Social

O Selo Combustivel Social é a identificacdo coraaedpelo MDA aos
produtores de biodiesel que promovem a inclusamlse@ desenvolvimento regional
por meio de geracdo de emprego e renda para aulagmes familiares do Pronaf.

Por meio deste selo, o produtor de biodiesel teessaca aliquotas de PIS/Pasep e
Cofins com coeficientes de reducédo diferenciadosa enelhores condi¢cdes de

financiamentos junto aos agentes financeiros. Tampéde usar o selo para fins de
promocao comercial de sua empresa.

O selo é concedido aos produtores de biodiesel aumpram matéria-prima da
agricultura familiar em percentuais minimos de 388gides Nordeste, Sudeste e Sul) e
10% (regibes Norte e Centro-Oeste - até a safr8/2000 e de 15% a partir da safra
2010/2011).

Biodiesel: MDA destaca inclusdo social no campe Sitio Eletrénico do MDA -
11/11/2009

A preocupacao com a inclusdo social em diversoscasp do marco legal do
Programa Nacional de Producdo e Uso de Biodiedd#PB}y foi destacada pelo diretor
do Departamento de Geracdo de Renda e Agregacddalde da Secretaria de
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Agricultura Familiar (SAF) do Ministério do Deservimento Agrario (MDA),
Arnoldo de Campos, durante o lll Congresso da R&dsileira de Tecnologia de
Biodiesel, em Brasilia (DF). A apresentacao doasgmntante do MDA ocorreu na tarde
desta terca-feira (20).
Campos, que é coordenador do Programa de Biodimesehinistério, apresentou a
palestra "Biodiesel e Inclusdo Social: Selo ConikabktSocial®. Segundo ele, a
utilizacdo desse combustivel resulta em mais eropregnda que o diesel. Atualmente,
sdo 54 usinas produtoras, com capacidade de 3®ebilde litros/ano. Deste total de
industrias, 31 possuem o0 Selo Combustivel Soci@lreas, ttm uma capacidade de
producao de 3,6 bilhdes de litros/ano.

Selo

O Selo Combustivel Social é a identificacdo cordzgielo MDA aos produtores de
biodiesel que promovem a incluséo social e o dedeinvento regional por meio de
geracdo de emprego e renda para o0s agricultoresliaf@® do Pronaf.

Por meio deste selo, o produtor de biodiesel teessaca aliquotas de PIS/Pasep e
Cofins com coeficientes de reducédo diferenciadosa enelhores condi¢cdes de

financiamentos junto aos agentes financeiros. Tampéde usar o selo para fins de
promocao comercial da empresa.

Aperfeicoamento

Campos destacou os ajustes que o MDA vem realizpad®d o aperfeicoamento do
Programa de Biodiesel; dentre eles, a publicacdosiricdo Normativa (IN) em maio
deste ano. A tem o objetivo de conferir maior dicaicdo da assisténcia técnica e
extensao rural (ater) prestada pelas empresasodeedel aos agricultores familiares e
maior diversificagdo de matérias-primas na produfgiuiliar, entre outras metas.

Segundo Arnoldo de Campos, em 2008, cerca de 37agritultores familiares
participaram do Programa de Biodiesel com a proaldeadiversas oleaginosas como a
soja, a mamona, o dendé, a canola, o girassol,emdwin, além de sebo bovino. A
receita gerada por estes agricultores foi de R$r2ifttbes. "Para a safra 2009/2010, a
meta é chegar a 100 mil familias", afirma Campag mpssalta: "Podemos ir muito
além".

Biodiesel: MDA distribui sementes para agricultoresfamiliares — Sitio Eletrénico
do MDA - 27/11/2009

A Comisséo Organizadora do Il Saldo Nacional dasitbdos Rurais divulgou,
no ultimo dia 7, as 145 Boas Praticas Territorgaie estardo no encontro que reunira
iniciativas de apoio a agricultura familiar e acselevolvimento sustentavel do meio
rural brasileiro, entre 22 e 25 de marco, em BeagiDF). Dentre as iniciativas
contempladas na sele¢éo, 74,5% estéo vinculada® &etritorios Rurais apoiados pela
Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Miéigt do Desenvolvimento Agrario
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(SDT/MDA).

Desde a abertura das inscricdes, em outubro dopassado, foram inscritas 394
experiéncias de 157 Territérios Rurais. Todos dades, mais o Distrito Federal,
enviaram suas boas praticas. "O resultado foiigospois demonstrou entusiasmo dos
atores sociais dos territérios em dar visibilidadesuas a¢fes", avaliou Berenice Silva,
membro da Comisséo Organizadora do Il Salao.

Na primeira edicdo do evento, em 2006, 90 BoasicBgtTerritoriais foram
apresentadas. "Esse numero também foi considelaqais foi durante a fase inicial
da estratégia de desenvolvimento territorial no siBra afirmou Berenice Silva.

A escolha das boas praticas para esta segunda ddig@ita por 27 especialistas em
desenvolvimento rural convidados para compor a €sfni de Selecdo, que avaliaram
as experiéncias realizadas nas areas de Fortalgoirda Gestdo Social, e das Redes
Sociais de Cooperagdo, Dinamizacdo Econdmica, Watjéo de Politicas Publicas,
Sustentabilidade Ambiental, Comunicacdo e Inforrmac@ultura e Identidade e
Seguranca Alimentar.

O secretario da SDT/MDA, Humberto Oliveira, destacopapel desempenhado pelos
especialistas, "que conduziram de forma transparenprocesso seletivo, buscando
experiéncias que pudessem ser aplicadas em oueo#ortos visando o

desenvolvimento sustentavel no Brasil Rural”.

Para valorizar as propostas apresentadas pelories; a Comissado do Il Saldo
definiu que, além das 145 Boas Praticas Terrimgacolhidas para se apresentar no |l
Saldo, as outras 249 experiéncias territoriaisrilasce que ndo atenderam ao conjunto
de critérios estabelecidos na Chamada Publica tamid@ ganhar visibilidade no
evento.

"Se elas foram definidas pelo publico dos termi®yricertamente existe uma pratica
inovadora e nds queremos publicar todas", gar@itueira. De acordo com ele, todas
elas serdo organizadas em um catadlogo de Boasc&Bralierritoriais que sera

disponibilizado no Il Saldo e servira de divulgag@na a agdo de governo em futuros
eventos nacionais e internacionais.

Veja em anexo a lista completa das Boas Pratidesieeadas.
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RELA(;OES INTERNACIONAIS
Etanol

Discusséao sobre o etanol ganha novas propor¢cée&stado de Sdo Paulo — Economia
—16/11/2009

Simbolo do sucesso brasileiro em energia renovavetanol também pode ser
alvo de barreiras ambientais. O setor enfrenta wmento critico nos proOximos meses,
que é a regulamentacdo dos combustiveis de baikorea

“E a nossa maior preocupacdo”, disse o presideatdJuiio da Industria
Canavieira de S&o Paulo (Unica), Marcos Jank. @Qnéssestd sendo debatido nos
Estados Unidos e na Unido Europeia.

Nos Estados Unidos, a discussao ndo € apenaslfedasa também estadual.

N&o existem duvidas de que o etanol polui menosagasolina.

Também estd claro que o etanol brasileiro, produzigin cana-de-agucar, é
menos poluente que produto americano, feito arpdotimilho. A questéo é qual € o
tamanho da vantagem.

Segundo Jank, as discusses nos Estados UnidogdmamEuropeia consideram
0 uso indireto da terra. Ou seja, o efeito que @esao da producdo de cana tem no
desmatamento da Amazonia.

A area de cana cresce no Centro-Sul, mas, teoritam@mpurra outras culturas
em direcéo a floresta.

“Sao célculos muito dificeis de fazer. E estéo eartdizadas premissas erradas,
porque ha desconhecimento do alcool de cana”, dispeesidente da Unica. Jank
ressalta que apenas 1% da expansdo da cana-de-agtmae por meio de
desmatamento, enquanto 60% é feito em areas thgpas. Para as usinas, a discussao
sobre o padrdo do combustivel se tornou mais imptatque a queda da tarifa cobrada
pelos Estados Unidos para a importacao de etan®S$ 0,54 por galdo, que vence em
2010.

Segundo Jank, a industria vai fazer um forte lopsa o Congresso Nacional
nao renovar a tarifa. “Mas se garantirmos uma h@difccacdo para o etanol brasileiro
como combustivel avancado ganharemos aliados hegsd’

China investe para se tornar lider global em geragide energia verde -Claudia
Trevisan — Estado de Séao Paulo — Vida & - 29/119200

AChina é o pais que mais emite gases que provocei@ito estufa, tem 17 das
25 cidades mais poluidas do mundo e 70% de sesislaigos e reservatorios estao
contaminados. Tudo isso é verdade. Mas o0 pais icasidtambéminveste
bilhesemtecnologiasverdesecaminharapidamentespai@nar um lider do setor, com
ameta de ter 20% de sua energia retirada de femesaveis em 2020.

Asautoridadeschinesasconcluiram que 0s problemas
ambientaispodemcomprometero proprio desenvolvimeatpais e afetar a estabilidade
social que tanto prezam. Afinal, nhadamenosque 7200es de seus 1,3 bilh&o de
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habitantes vivem na zona rural e dependem de teréggias cada vez mais ameacadas
pela poluicao.

Além disso, a expansdo de tecnologiasverdes édmyadauma poderosa fonte
de crescimento econdmico, que ganhou ainda maisriénxia com a retracdo da
demanda mundialporexportacdeschinesas a partiD@® 2m razdo da crise financeira
global.

Opotencial do setor é grande o bastante para aaneaszdivisbes entre as duas
principais correntes do Partido Comunista — a egferdle o crescimento acima de tudo
e a que também se preocupa com aspectos ambisotagss."Elesresolveram o
conflito quando concluiramquearevolucdoverdeé aanoewvolugdo industrial e a
grandefontedecrescimentodo século 21. O goverrdo adbcando bilhdes de ddlares
nesse setor”, observa Sidney Rittenber, consultorteramericanoquese filiou
aoPCchinés nos anos 40, participou da Revolucd®4#@ e viveu no pais até o fim dos
anos 70.

Entidade que reune multinacionais, ONGs,investglorepresentantes de
governos e especialistas que atuam na area deizemengvavel, a China Greentech
Initiative acredita que esse mercado podera teimento anual de US$ 500 bilhdes a
US$ 1 trilhdo em 2013, o que na cifra mais altaesgntaria 15% do PIB chinés
previsto para aquele ano.

Os investimentos crescem a um ritmo muito superiab da
expansaodaeconomiaereceberamimpulsoadicionalcowtepde estimulo de US$ 586
bilhdes anunciado por Pequim em novembro de 2@@f®, dlepois da eclosédo da crise
global.

Nadamenosque37%desses recursos sao destinadosjetosproa area de
tecnologias verdes, estima a China Greentechtindia

POTENCIA AMBIENTAL

O World Watch Institute, com sede em Washingtomeg®e a China como uma
“poténcia ambiental emergente” e afirma que o maisinha para se tornarolider
globalemenergia renovavel, conceito que abrangastad fontes que utilizam recursos
inesgotaveis da natureza como sol, vento e dguenter

Os ambientalistas costumamexcluir da classificagi grandes usinas
hidrelétricas, em razao do impacto negativo dedaseso ecossistema.

Em2007, oschineses investiram US$ 12 bilh6es emgieneenovavel, cifra que
s6 ficou atrds dos US$ 14 bilhGes registradosnadmraerepresentou 12% do total
desembolsado em todo omundo naquele ano.

AChinadobrouacapacidade instalada para producdendegia edlica em cada
um dos ultimos cinco anos e caminha paraterasequaidgpoténcia mundialem2010,
atras apenasdosEstadosUnidos, comgeracdo de 30g@wétts) — meta que sera
atingidaumadécada antes do previsto.

Agora, Pequim trabalha para gerar 100GWcomutilzagd vento em 2020,
cifra que equivaleatodaacapacidadeinstaladade e@deenergia do Brasil, incluindo
Itaipu, que gera 14 GW.

“O investimento em energia edlica disparou na CHinam negécio gigantesco
e a quantidade de plantas que eles estdo constéaim@dioremtodoo mundo”, afirma o
brasileiro Paulo Soares, que ha dez anos vive isoepda cinco, comanda a operacao
local da Indiana Suzlon,uma das lideres globaisedr.

Em 2005, a empresa tinha trés pessoas na Chinainohw Soares. Hoje, séo
100, muitas das quais trabalhando na Unica graiutecé da Suzlon fora da india. A
decisdo de produzir na China foi adotada em raz&o ekigéncia do
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governodeque70%dosequipamentos tenham conteldmnabPiaraosdemaispaises,
incluindo o Brasil, a Suzlon exporta turbinas fehdasnaindia.

Soaresressalta ainda que a China tem o maior patesidico do mundo,com
250GWemterra e 750GWno ma.

Os chineses ja sao os lideresmundiaisnautilizacgmaieéis solares para
aguecimento de agua, com 67% da capacidade instataglaneta, de acordo com o
Renewable Energy and Policy Network for the 21stt@gy (REN21).

Cerca de 10% das familias chinesassevalemdosolmpracer a agua que
utilizam emsuas casas.Ameta do governo € dobraraeptual até 2020. Na avaliacao
da Agéncia Internacional de Energia, esse sistamauea emissdo de 14 milhdes de
toneladas de didxido de carbono em 2005. As enssgfidais da China atingiram
noanopassado6,9bilhdesde toneladas, o equival@d¥ ao total mundial.

Aposta do pais em ecologia faz florescer as ecofanas

Oestimulooficialaodesenvolvimentode tecnologiasiegrlevou ao surgimento
de ecobilionarios, que enriguecem gracas afablckEodutos‘ecologicamente
corretos”.

A lista das fortunas chinesas de 2009 é liderada/yeng Chuanfu, dono da
BYD, a primeiraempresadomundoaproduziremlargaesgatzsmovidos a baterias que
podem ser recarregadas na tomada da casa do deaodo

A BYD ¢é wuma das grandes promessas entre as empresas
chinesasdeenergialimpa.Afortuna de Wang Chuanfu43@anos, saltou de US$ 880
milhdes no ano passado para US$ 5,1 bilhdes em, 2@@®is que o megainvestidor
norte-americano Warren Buffett comprou 10% da esgre

Suaambicgéoé transformara BYDnamaiorfabricantedesato mundo até 2025.
A companhia tem a vantagem de contra com enormeengat em
casa.AChinaultrapassouosEstados Unidos neste ano ese
tornouomaiormercadoautomobilistico do mundo, com 10
milh6esdecarrosvendidosatéoutubro.

ENERGIA SOLAR

A energia solar é outra induUstria que sustentowrsstoucdo de fortunas na
China. Shi Zhengrong, dono da Suntech Power, apagpt 58° lugar no ranking de
ricos chineses da revidt@rbesdeste ano, com patriménio de US$ 1,1 bilhao.

Sua empresa esta entre as dez maiores fabricantgpugphamentos para energia
solar do mundo.

Apesar de a China exportar a maior parte dos gafévoltaicos, a situacao
comeca a mudar,como desenvolvimento de plantasibgadas a rede de transmisséo
de energia.

Neste ano, o pais anunciou a construcdo do maifetprde geracdo de energia
solar, na provincia de Qinghai, na regido oesten{reendimento comecara com a
producdo de 30 MW, que sera elevada a 1 GW nodutur

O brasileiro Paulo Soares, presidentedaSuzlonChssalta que a estratégia do
governodePequimédesenvolverfornecedoreslocaisgeagantos de energia renovavel.
O setor edlico € um bom retrato do impacto dadipadi oficiais. Em 2004, 60% do
Mercado era dominado por empresas estrangeirase igqde caiu para 15% em 2099.
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Amorim quer abertura para etanol nos EUA -Jamil Chade — Estado de S&o Paulo —
Economia e Neg6cios — 30/11/2009

OchancelerCelsoAmorimclassifica como “um passoiregéo certa” a proposta
Americana para a reducdo de emissbes de CO2 eteingm conversas
comasecretariadeEstadonorte-americana, Hillaryt@linque a abertura do mercado
dos Estados Unidos para o etanol deveria fazee plait medidas ambientais tomadas
pela Casa Branca.

Amorim relevou ontem que conversou por telefone eosecretéria de Estado
dos EUA na quinta-feira sobre a propostaamericarddedodel7% das emissdes de
CO2 até 2020, em relagdo aos niveis de 2005.

A sinalizacdo americana foi comemorada na Euradpdaague muitos alertem
gque ainda ndo é o suficiente para que haja umatacdaferénciadoclima,
gueocorreemCopenhague em dezembro.

Os paises emergentes indicam que sao os ricosdgymcortar de forma mais
drasticasuasemissdes, alémdeaceitar financiar udsaajara os paises mais pobres.
“Hillary deu indicacdes de que, além da reducaca série de medidas serdo tomadas
pelo governo Obama. Isso é boa noticia”, disse Amor

Uma das esperancas acenada pelo chanceler aHilléary de
que,entreessasmedidas,osEstados Unidos acatei dedabrirseumercadoparaoetanol
brasileiro. Na Organizacdo Mundial do Comércio (OM@ma lista de produtos
ambientais foi apresentada pelos Estados Unid@sqas tenham acesso facilitado aos
mercados, supostamente com 0 objetivo deterumimpanttientalpositivo. Entretanto,
0 governo americano se recusa a incluir o etandethate.

JaoBrasil estima quendoha comofecharumacordoarabiemtOMC sem que as
tarifas para o etanol do Pais nos Estados Unigasiseduzidas.

Apesar das dificuldades, Amorimacredita que easfgaco para um acordo em
Copenhague.

Na reunido, o Brasil apresentara a meta de reduuie36%e39%asemissdesem
2020, em relacéo ao projetado se nada fosse feliar@eler apontou que outros paises
emergentes seguem o caminho de apresentar metagjugl participa de reunibesem
Genebra, alertagueoBrasilndoaceitara um acordo  attim que
acabecriandobarreirascomerciais.

“Excluimos assinar qualquer acordo que indique’isso

ARGENTINA

Osecretario do Meio Ambiente daArgentina,HomerdBibj afirmou ontem
que sera dificil chegaraumacordo se os paises tializadosnaosedispuserem a
financiar a adaptacéo e a reducao das emissOeked@sspaisesasmudancasclimaticas.

“Se o dinheiro ndo estiver namesa,o acordoseraestogglisses

AIE reduz projecdes para a oferta de alcool no pais Assis Moreira — Valor
Econbmico — Agronegécios - 13/11/2009

A Agéncia Internacional de Energia (AIE) reduziupagjecdes para a producao

de etanol no Brasil neste ano e em 2010, ao mesmootem que apontou melhoras na
margem de lucro dos produtores nos EUA e na Europa.
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Em relatorio mensal, a AIE estima que no curto @razexpectativa € que a
producdo de etanol no Brasil continuara a cair. pAgjecdes agora sdo de baixa
equivalente a 25 mil barris diarios de petr6leo2809, para 480 mil barris/equivalente
por dia. Menor consumo doméstico, precos mais almscucar e desaceleracdo na
construcdo de usinas também explicam a queda dasgwegrara 2010 em 45 mil barris
equivalente de petréleo por dia, para em 510 mrhis, portanto, que o volume deste
ano.

Ja os produtores de etanol nos EUA continuam aesefioiar dos precos do
milho e do gas natural, e melhoraram suas mardgepsoducdo americana atingiu em
agosto o equivalente a 727 mil barris de petrolep d¢ia. Significa que 93% da
capacidade tem sido utilizada, muito mais do queedia de 80% a 85% do primeiro
semestre. A AIE projeta alta de producdo de 10bwmitis por dia este ano, em linha
com o0 objetivo do governo americano para a utifivaglo etanol. Para 2010, a
expectativa € que a producao se mantenha em 7 Hamis.

Os produtores de etanol na Europa tambem se bemefde margem de lucro
maior. O preco favoravel do trigo permitiu uma atta volume do combustivel
equivalente a 10 mil barris por dia em 2009 e essrento devera chegar a 15 mil
barris em 2010.

Globalmente, a projecdo da AIE agora é de baixa praducédo de
biocombustiveis, num volume equivalente a 5 mitibate petréleo por dia este ano e
de 10 mil no ano que vem. No Brasil, a queda nduyg@o de etanol € compensada pela
continua alta na producdo de petroleo. Em agosprp@ducao de petroleo foi 65 mil
barris por dia maior do que as projecdes da Almateltbnovo recorde de mais de 1,9
milh&o de barris por dia.

Rio busca, mais uma vez, estimular area de etanolMobnica Scaramuzzo — Valor
Econdmico — Agronegdcios -13/11/2009

O governo do Estado do Rio de Janeiro tenta, na& wez, dar impulso ao
setor sucroalcooleiro. A regido de Campos de Gayes; no norte fluminense,
recebeu, pela primeira vez depois de 24 anos, tim&stos de R$ 100 milhdes na
construcdo de um projeto "greenfield" (construc@ardir do zero). A usina Cana Brava
entrou em operacdo, ainda em fase experimentgllarda-feira.

"Sabemos que o Rio ndo tem condi¢cdes de disputavoduime de cana com
outras regifes do pais. O mais importante destsiimento € que estamos estimulando
o desenvolvimento com a producéo [de cana] em rpiogcdaquela regido”, afirmou
ao Valor Christino Aureo, secretario de Agricultd@Estado.

A usina Cana Brava pertence ao engenheiro civilblisd Giannattasio, cuja
familia € produtora de cana na regido de Campamh€;o bem essa regido do Rio e
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sei também sobre a decadéncia da cultura, mas astapostando na reversao deste
guadro”, afirmou Giannattasio.

O empresario, que atuou nos anos 80 no setor égreedo civil, afirmou que a
usina produzird apenas etanol nesta primeira #spartir de 2011 devera receber
investimentos para a producdo de agucar. O profitempla cogeracdo de energia a
partir do bagaco de cana.

Nesta fase de moagem experimental, a usina devecégsar cerca de 50 mil
toneladas de cana. Para o proximo ciclo 2010/Thpagem deverd alcangar 1 milhdo
de toneladas e depois saltar para 1,5 milh&o dxeadas.

A primeira fase do projeto consumiu investiment@s atdem de R$ 100
milhdes. Até R$ 70 milhdes podem ser aplicados emursda fase. Segundo Aureo,
secretario de Agricultura do Estado, o governonfon@au cerca de R$ 10 milhdes por
meio do programa de fomento do Estado, o Investe ®s fundos Fundacam (Fundo
de Desenvolvimento de Campos) e o Frense (FundRedaperacdo dos Municipios
Fluminenses) também contribuiram para financiarraep "greenfield". "Mas boa
parte da usina foi financiada com recursos propritisse Aureo.

O Estado do Rio chegou a ter 24 usinas em openaggcanos 80, auge do
Proalcool. Boa parte desta unidades estava coadentma regido norte do Estado,
principalmente em Campos dos Goytacazes . Consa dd Prodlcool e também dos
empresarios locais, o0 numero de usinas se redarausete nesta safra - ja incluindo a
Cana Brava. No ano passado, trés unidades produtpra eram controladas pelo grupo
Othon, entraram com pedido de recuperacéo judidedde 2005, o governo do Estado
tenta revitalizar a cultura canavieira na regidest safra, a 2009/10, a producédo de
cana esta estimada em cerca de 3 milhdes de taselad

Neste projeto atual de revitalizacdo do setor sucooleiro, o governo esta
estimulando o plantio de cana no municipio de Sa@andisco de Itabapoana, que tem
um dos mais baixos IDH (indice de Desenvolvimentamidno) do Estado, afirmou
Aureo. "A usina esta instalada préxima a esse ripinicque fica perto da fronteira
com o Espirito Santo", afirmou Aureo. "Temos umnplaara o setor, que contempla
projetos que contemplem mecanizacgdo."

Energia renovavel ndo bastara, diz AIE— Valor Econbmico — Internacional -
20/11/2009

Turbinas edlicas, painéis solares e usinas hidiedét ndo serdo construidas
rapido o bastante para acompanhar o ritmo da dearglotal de eletricidade até 2030,
segundo previsdo da Agéncia Internacional de Ea¢AdE).

O grafico mostra a crescente disparidade entre ergien gerada com
combustiveis renovaveis e o consumo total. Issnifgig que as usina movidas a
carvado, mais baratas, porém mais poluentes, vaergamsua participacdo no total de
geracdo mundial. Isso deve gerar um aumento exsaemissdes dos gases-estufa,
responsaveis pelo aquecimento global.
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Fornecimento gue nio acompanha a demanda
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Para dar conta do grande aumento de consumo, paisedesenvolvimento,
como China e india, precisardo de novos geradaes groduzir o equivalente a mais
de quatro vezes o potencial elétrico total dos Hidfe, segundo a AIE. Baseando-se no
atual cenéario de politicas energéticas com usmsite de combustiveis fosseis, a
agéncia estima que o aumento de producdo custaranaergentes US$ 13,7 trilhdes,
até 2030.

"Temos de considerar que o carvao ainda sera ¢hagmomaria de geracdo de
energia no futuro”, disse José Garcia, analistzonaultoria Brattle Group, de Madri.

A queima de carvao deve contribuir em 44% paraelaggio de eletricidade em
2030, contra cerca de 41% atualmente, disse aMtBnelada de carvao pode chegar a
custar US$ 109 em 2030, menos do que os US$ 1220@® segundo estimativa da
agéncia.

"Nds vamos precisar tanto de mais energia renovguaaito de maior eficiéncia
energética" para acabar com a crescente disparildiie a demanda crescente por
eletricidade e a oferta de energia de baixo carbdisse Claudia Kemfert, analista-
chefe de energia do instituto econémico DIW, ddiier

Etanol entra de vez na rota da Rhodia Mobnica Scaramuzzo — Valor Econdémico —
Empresas - 25/11/2009

O grupo Rhodia estd analisando ativos no setor oaloooleiro para
investimentos na producgéo de etanol, com o objetevatilizar o alcool como matéria-
prima na producdo de solventes quimicos. A emptasabém esta fortemente
interessada na energia gerada a partir do bagacanda O presidente da Rhodia para
América Latina, Marcos De Marchi, confirmou ao \fatbinteresse da companhia na
producao de etanol.

"Ainda nédo definimos como serda o formato desse eieg&stamos analisando.
Somos um dos maiores compradores de alcool dol Basi fins industriais”, disse o
executivo. A empresa compra por ano cerca de 1#®es de litros de etanol, de varias
usinas do pais, voltado para aplicacdes na indUlmtiimica.
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O Valor antecipou que a empresa ja analisou e teeresse nos ativos da
Equipav, com duas usinas em Sao Paulo. A multinati@m um leque de cerca de 10
usinas que ja estariam no seu radar para ana@igendo uma fonte familiarizada com o
assunto. O grupo chegou a olhar os projetos dacByeque optou por unir suas
operacdes com a ETH Bioenergia, do grupo de Odebrécmultinacional também
entrou em contato com o grupo paulista Bertolo, acordade em Sao Paulo.

A producéo de acucar nao interessa a companhieeanA empresa quer focar
em negocios voltados para sustentabilidade, segimidomou uma outra fonte. "A
empresa estuda a possibilidade de ter um séciahaf essa mesma fonte.

Atualmente, a Rhodia tem contratos fechados deolgngzo com usinas para a
compra de alcool destinado a garantir o seu abameto, afirmou De Marchi. A
empresa utiliza a matéria-prima para a producami® acético e acetato de etila.

Fontes afirmam que a empresa também tem interesdazer pesquisas com
bagaco para desenvolvimento de novos produtosipdiiatria quimica.

A companhia francesa, que esta no Brasil ha 90, anagpra etanol desde 1942
no pais. Aquela época, o grupo comprava o prodeigsthas instaladas no Nordeste e o
mesmo descia por cabotagem até Sao Paulo. A mhatie? Guerra Mundial, a
cabotagem tornou-se ser inviavel e o grupo passmwa@urar alternativas no préprio
Estado de Sao Paulo.

A empresa comecgou a produzir seu préprio alcook magartir dos anos 60
desistiu dessa empreitada por ndo ser o "core dassimla companhia. Agora, o alcool
voltado para industria quimica devera fazer pastergegdcios do grupo novamente.

A producdo de alcool destinado as industrias qasnito Brasil hoje gira em
torno de 1 bilh&o de litros por safra - 0 que repnéa 4% da producdo nacional de
etanol. Do total de 1 bilhdo de litros voltado pasae segmento, uma parte também é
utilizada pelas industrias farmacéuticas para duyg@o de remédios e perfumes.

Segundo Antonio de Padua Rodrigues, diretor-técui@oUnica (Unido da
Industria da Cana-de-acgulcar), a rota do eteno ésebfcom o &lcool como matéria-
prima em substituicdo a nafta) devera ter maiosoinmgento nos proximos anos, com
potencial de producéo em torno de 3 bilhdes deslipor safra. "Atualmente a Rhodia e
a Oxiteno (que pertence ao grupo Ultra) sdo oscipams compradores da industria
quimica”, afirmou. Boa parte dessa industria apostaetanol como alternativa a
matéria-prima féssil e também porque o produto tepelo sustentavel.
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