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Biodiesel

Biocombustivel pode ser a chance para hibridos aeatiel — Folha de Sao Paulo,
Veiculos. 24/06/2012

Desenvolvedor de combustiveis 'verdes', Brasilrieypeiorizar seu consumo, defende

grupo francés PSA

Os recursos naturais presentes no Brasil o coloeamuma posi¢cdo central nas
discussBes sobre o0 uso de fontes de energia regisvav

E coerente, portanto, que o pais sirva de platafatenpesquisa para o desenvolvimento
dos chamados combustiveis "verdes", como o etaaddiediesel. O que, nem sempre,
guer dizer que o brasileiro possa usufruir desserd@lvimento.

O etanol sofre com a constante variacdo de pregamde-aclcar, sua matéria-prima,
que o torna menos vantajoso que a gasolina emscpeidodos. J& a legislacdo nao
prevé a venda de carros de passeio a biodiesel.

O combustivel, composto de diesel tradicional edtBos provenientes de fontes
renovaveis, como a soja e a mamona, € justamemlbeooda pesquisa que a PSA
(Peugeot e Citroén) realiza no pais.

A ideia é utilizar o combustivel para mover os idids da fabricante, disponiveis
inicialmente s6 na Europa.

"Utilizar biodiesel ajudaria a diminuir ainda mas emissdes desse tipo de veiculo,
considerado 'limpo™, defende Franck Turkovicseger de motores da PSA.

O executivo também lidera uma pesquisa que avalsoade um biodiesel derivado da
cana-de-acucar.

Esse projeto deve consumir R$ 1,5 milhdo até 2B1Bor mais que os carros a diesel
nao circulem no pais, ele acredita que pode skaace de o Brasil se tornar um grande
exportador de biodiesel.

DESAFIOS

Uma das dificuldades do desenvolvimento do biotli@sscontrar uma férmula para o
combustivel, ja que, de acordo com a sua compqssu#s caracteristicas mudam
drasticamente.



"Um motor a diesel convencional pode funcionar @BB0 [30% de biodiesel] apenas
com alguns ajustes. JA com um 6leo inteiramentgaldB100] precisariamos avaliar
quais adaptacGes mecanicas precisariam ser fekpita Turkovics.

Segundo a PSA, um carro hibrido quando utiliza ibsxl a base de cana-de-agucar
emite, por quildbmetro rodado, 75g de gas carbbérgoase 30% menos que um carro
1.0 flex abastecido com etanol no mesmo percurso.

bY

O resultado dessa pesquisa foi apresentado panelele & Rio+20. Dois carros
hibridos do grupo, um Peugeot 3008 Hybrid4 e umo€it DS5 Hybrid4, estavam a
disposicéo para test drive.

ECONOMICO

A reportagem avaliou ambos. O motor elétrico, sdizatlo sozinho, tem baixa
autonomia. Sao cerca de quatro quildbmetros atéga das baterias se esgotarem.

"Aideia ndo é fazer o carro ser utilizado como el&irico, e sim que o motor elétrico
auxilie o propulsor a combustdo nos momentos mdikas”, explica o0 engenheiro
David Calmels.

O resultado pratico disso era visto no consumo.tolfam 3008 quanto o DS5
apresentaram médias proximas de 17 km/l de biddeseum percurso que, em sua
maior parte, teve transito pesado. (RL)

Vale inicia projeto de biodiesel — Folha de S&o Phy Mercado. 26/06/2012

A Vale inaugura hoje em Moju, no Para (a 265 knBd&m), a primeira usinas para
transformar 6leo de palma em biodiesel na Amaz@niaaior produtora de minério de
ferro do mundo investira US$ 500 milhdes no projetca abastecer a sua frota no pais.
Uma segunda unidade sera aberta em 2015.

Etanol

Diversificacdo da cana-de-acucar traz boas perspégis para o setor no pais. Vasco
Dias. Folha de Séao Paulo. 01/06/2012

No Brasil, o etanol ja é sinbnimo de biocombusti@hue muita gente ndo sabe € que
os produtos derivados da cana-de-acUcar podentikesdos de vérias outras formas,
dando origem a geracdo de energia elétrica, aiqasteciclaveis e a outras solucdes
para substituir combustiveis fosseis.

A geracdo de energia elétrica a partir da queimaalyaco e da palha da cana, por
exemplo, ja responde por 4,7% da matriz energbtisileira.

O etanol também é aproveitado pela industria q@insomo matéria-prima para a
fabricacdo de produtos de limpeza, farmacéuticdasitas, assim como o aclcar &
utilizado como matéria-prima para a fabricacao melgtos nas industrias alimenticia e
farmacéutica.



O "pléstico verde" é outro exemplo dessa divesif#o. Para criar o produto de origem
vegetal 100% renovavel, o etanol da cana € deadtra¢é submetido a um processo
industrial para se transformar em etileno, quant&ce polimerizado.

Suas caracteristicas e propriedades idénticas peodato de origem fossil permitem a
mesma utilizagdo do plastico comum.

O fato de cada tonelada produzida do "plasticoe’esgquestrar até 2,5 toneladas de
dioxido de carbono do ar, por meio da absorcéa feta cana-de-agucar, conquistou as
empresas engajadas em questdes socioambientais.

Isso so foi possivel gracas aos investimentos esgyiea e em tecnologia de ponta no
Brasil, tanto para o aproveitamento total da caara p energia como para a ampliacao
consideravel da gama de aplicacdes do etanol.

Todas essas iniciativas possibilitam a consolidat@andustria alcoolquimica, dando
novas perspectivas ao setor sucroalcooleiro.

De acordo com dados da Unido da Industria da Casfscdcar (Unica), o mercado de
etanol para as industrias quimicas e farmacéutimagmenta, no pais, volume superior
a 1,2 bilhdo de litros por ano.

Acredita-se que esse montante possa dobrar orpdigat na proxima década.

O cenario otimista tem levado diversas empresasetlr a rever suas estratégias de
negocio, de modo a ampliar a participagdo nesseater

O setor tem potencial para aumentar a produtividizdeana-de-acucar e do etanol. No
entanto, é necessario investir.

No médio e longo prazos, a tecnologia permitira g@tanol continue dando origem a
novos produtos.

Uma das alternativas é o caso do etanol de segerdado, que aproveita a folha e o
bagaco da cana para a producdo de bicombustieel, @ diesel da cana, que possui
vantagens técnicas e ambientais em relacdo ad dexseado de petroleo.

E o futuro do setor que comeca a se desenhar.
VASCO DIAZ presidente da Raizen, joint venture entre @h@bbsan

Etanol recua com safra, mas precos seguem altofabiana Batista — Valor
Econdmico. 04/06/2012

Pressionados pela entrada de volumes mais eledadetsinol da nova safra de cana, os
precos do biocombustivel voltaram a recuar de fomaas sistemética na Ultima
semana. O indicador Cepea/Esalq para o hidratado 8m R$ 1,0962 o litro entre 28
de maio e 1° de junho, queda de 1,14% em relag&mana anterior. O indicador do
anidro, que é misturado a gasolina, recuou no @erfig01%, a R$ 1,3277 o litro,
segundo Cepea/Esalq.

Apesar da queda de sexta-feira, os precos do adiratinda estdo 8,3% mais altos do
gue ha um ano, segundo o indicador do Cepea. tssjoigy dizem especialistas, a oferta
da safra nova demorou mais a chegar, por caustasm ao inicio da moagem em abril

e a ocorréncia de chuvas no periodo, o que prejudis trabalhos de colheita da cana-
de-acucar.



A previsdo é que o Centro-Sul produza na safra/2@12ecém-iniciada, 21,48 bilhdes
de litros, entre anidro e hidratado, segundo a d&Jui@ Industria de Cana-de-Ac¢Ucar
(Unica), 4,58% mais do que no ciclo anterior.

Espera-se também que, neste ano, a volatilidadprdges do etanol seja bem parecida
com a do ano passado, ou seja, relativamente b@ixaenario pode mudar se a
producédo do biocombustivel aumentar, diante dagoprdesestimulantes do agucar.

Raizen prevé vender mais etanol aos EUA. Fabiana #sa — Valor Econdémico.
08/06/2012

A Raizen Trading LLP, subsidiaria da Raizen (jeenture entre Cosan e Shell) na area
de comercializacéo de etanol, tem até o momenttvatos fechados para exportar 500
milhdes de litros de etanol para os Estados Unidasesmo volume embarcado em
todo o ano passado, segundo o vice-presidente dsstloaa, Distribuicdo e Trading,
Leonardo Gadotti Filho.

A previsdo do executivo € que, em 2012, a emprgsarte ao mercado americano 20%
a 30% mais do que no ano passado. "O dodlar esdarajo a tornar o negécio mais
atrativo", comentou.

A empresa quer também repetir neste ano a opedac&wap' de etanol com os Estados
Unidos. A operacao consiste em importar o prodaterecano (de milho) a precos mais

baixos - e vendé-lo no mercado brasileiro por vatais atrativo - e exportar volume

semelhante do etanol de cana do Brasil aos Estadio®s por precos mais altos. O

etanol brasileiro recebe no mercado americano umipr por ser considerado um

combustivel avancado (emite menos gases de fdiltaague os combustiveis fosseis)
pela Agéncia de Protecdo Ambiental Americana (ERéAsigla em inglés).

Gadotti diz que a expectativa € que o etanol dénandos Estados Unidos fique
competitivo para ser importado pelo Brasil no segusemestre deste ano. "E o periodo
pos-verdo, quando o consumo de etanol se desagasdestados Unidos e 0s precos
caem por l4. Nesse mesmo momento, as cota¢c6es amnaegubir no Brasil, por causa
da proximidade da entressafra”, explica o executivo

Ele avalia que essa operacdo independe da oferédadel no mercado interno, que
pode ser maior que a prevista este ano caso asusiasileiras reduzam a producédo de
acucar e aumentem a de etanol. "Nao ha impactdenta énterna, pois levamos etanol
brasileiro e trazemos o americano. E uma trocaotlenes"”, explica.

A area de trading de etanol da Raizen surgiu cgmdaria empresa, criada a partir de
uma joint venture entre a maior industria sucraakwioa do pais, a Cosan, e uma das
principais distribuidoras de combustiveis do muradanglo-holandesa Shell.

O primeiro passo, conta Gadotti, foi comprar aitr@d/ertical, de capital nacional, que
ja tinha escritérios em Genebra (Suica) e em Haou@iJA). Foram abertos ainda
unidades comerciais na Bélgica e em Cingapura. presa, explica ele, tem grande
expectativa de crescer em alcool para uso quiracGhina. "Ha projetos importantes
sendo gestados no pais asiatico para producaastecplverde”, antecipa Gadotti.



O tamanho dessa "boca", como diz o proprio exeguéinda € dificil de estimar. "Mas,
a principio, entre 500 milhdes e 1 bilhao de litrasrisca. Além de China, Filipinas e
Tailandia também sdo mercados potenciais na Asia.

Em todo o ano passado, a Raizen Trading movimesritre 6,5 bilhdes e 7 bilhdes de
litros de etanol entre operacdes nos mercadosmteexterno - o equivalente a 30% do
movimentado por todo o mercado. Esse volume corssaleroducéo da propria Raizen
(1,9 bilhdo de litros) e a de terceiros. A expéatapara 2012 é que 0s volumes
permanecam estaveis. "Sera um ano muito parecido agassado”, diz Leonardo

Gadotti Filho.

Usinas atingem moagem plena sé em 2014/15 - Valarxdadmico. 08/06/2012

Maior produtora de acucar e etanol do pais, a Razalia que apenas na safra 2014/15
conseguira atingir uma moagem de 64 milhdes ddadas de cana-de-acucar, o que
significara preencher toda a capacidade industgasuas 24 usinas. O vice-presidente
de Acucar e Etanol da empresa, Pedro Mizutaniqd& a meta poderia ser alcan¢ada
antes se o clima neste ano nao tivesse sido @ Qi plano inicial era chegar a plena

capacidade em 2013/14, mas, agora, conseguirem@a8B#il5", explica o executivo.

Pelo segundo ano consecutivo, a empresa vem retim&@s canaviais (cana propria)
a uma taxa média superior a 20%. "Mas o clima éamoiportante e representa de 15%
a 20% da produtividade da cana", pondera o exexudmbrando dos ultimos trés anos
consecutivos de clima desfavoravel para a cultura.

Na safra 2011/12, a Raizen processou 53 milhdésndéadas de cana, 2,4% abaixo do
realizado no 2010/11. Para o proximo ciclo, a ga&vidivulgada no dltimo balan¢o da
companhia € de uma moagem entre 52 milhdes e BBesilde toneladas.

No fim do ano passado, a Raizen revisou suas rdetagescimento para 0s proximos
cinco anos. A previséo inicial, de moer 100 milhdestoneladas de cana até o ciclo
2015/16, foi reduzida para 80 milh6es de toneladagido as incertezas nas politicas
publicas para o etanol no Brasil.

Protocolo prevé fim da queima da cana até 2017 — lka de Sao Paulo, Ribeirdo.
11/06/2012

A queima dos canaviais para colheita sera integmatenbanida no Estado de S&o Paulo
a partir de 2017, como resultado do Protocolo Amtmantal assinado ha cinco anos.

De acordo com o documento, até 2014 o fogo naorfadais ser utilizado em areas
mecanizaveis, ou seja, onde a colheita por magupassivel.

Nas demais areas, como naquelas onde ha decliger&gupermitem a operacao das
maquinas, as queimadas vao até 2017.



Segundo levantamento da safra 2011/2012, a colimeitanizada da cana no Estado de
Sao Paulo atingiu 65,2% de toda a area plantagenodo.

Regido lidera em multas por queimadas. Wolfgang Risri — Folha de Sao Paulo,
Ribeirdo. 11/06/2012

De 523 autuacgbes registradas no ano passado em toéstado, 281 -ou 53,7%-
ocorreram no nordeste paulista. Dos 10 mil hectamsgidos por incéndios
irregulares em S&o Paulo, 60% eram de areas coraiais

A regido nordeste de S&ao Paulo, onde esta RibBiéto, foi a responsavel por pouco
mais da metade das autuacOes aplicadas por quainreeigulares no Estado no ano
passado.

Das 523 autuag0es registradas em todo o terrpénitista, 53,7% séo da regido.

Ja no caso dos valores das multas por queimadagsilares, a participacdo da regiao é
ainda maior: 75% do total -ou R$ 16,1 milhdes dennomtante de R$ 21,4 milhdes.

Os dados séo da Secretaria de Estado do Meio Atebida diviséo feita pela pasta, a
regiao inclui também parte do norte paulista, c@&o José do Rio Preto.

Os numeros servem de alerta para o periodo denimepre se aproxima, €época do ano
em que a umidade do ar atinge niveis bem mais $&mclima fica propicio aos focos
de incéndio.

Ao todo, foram queimados irregularmente 10 mil Aext em areas paulistas.

O levantamento se divide entre queimadas em aoeaplantio de cana-de-acucar e em
locais onde h& outras culturas ou vegetacdes.

As gqueimadas irregulares em canaviais sdo a marepgeesentando 60% do total.
Apesar disso, 0 montante das multas referenteme@sdios nos canaviais € menor.

Uma das razdes é que a multa é de R$ 1.000 parbet# cana queimado ilegalmente,
ante R$ 5.000 nas demais areas atingidas.

"A multa [em canavial] € menor por que a queimesi& dentro da cultura da cana”, diz
0 tenente-coronel da PM Milton Sussumu Nomura, aesg@vel pelo policiamento
ambiental no Estado.

O presidente da Unica (Unido da Industria de CamAglicar), Antdnio de Padua
Rodrigues, afirma que cada autuacao envolvendocarevieira precisa ser avaliada de
forma individual.

"Ha pendéncias judiciais, alguns casos ainda poskmrevertidos e nao significam
erros de procedimento. Mas quando fica comprovddta, o responsavel tem que ser
punido”, afirmou.

Queimadas irregulares nos canaviais ocorrem, pampko, quando o fogo é colocado
em horarios proibidos ou em areas nao autorizadas.

EXPLORACAO

Segundo o coronel do Corpo de Bombeiros Regina@mp@s Repulho, responsavel
pelo monitoramento de incéndios no interior do &stauma acéo conjunta entre
empresas, usinas, bombeiros, policia e governoseswio preparada desde 2011.



O periodo entre maio e outubro é considerado @riiegundo Repulho. No inverno, a
seca € intensa, o que favorece as queimadas.

Para o coronel Nomura, 0os casos ocorrem mais emislande ha exploracdo do
homem. "E facil cravar que o litoral tem menos pentle incéndio, pois a atividade
agricola la é quase nula."

Apesar do volume elevado de queimadas, o coordertd&ecretaria de Estado do
Meio Ambiente, Ricardo Viegas, diz que as emprepasicipalmente, estdo mais
conscientes sobre cuidados para se evitar os ilsEnd

Os numeros comprovam melhora. Em 2010, foram 17hettares queimados e R$
37,4 milhdes em multas.

Usinas investem para preservar a fauna. Araripe Cdsgho — Folha de Sao Paulo,
Mercado. 13/06/2012

Com menos gueimadas e preservacdo de matas eanosais em risco de extingcao
reaparecem em canaviais de SP. Segundo a Unicas s&inas controladas por ETH,
Sao Martinho Balbo e Guarani investem R$ 8 milhdes

No chao, uma porcao de comida é isca na armadith@egicamente posicionada. Uma
onca-parda, animal ameacado de extin¢ao, aprox@nsdenciosamente.

O claréo na noite € o sinal de que o felino foitgeg@o.

Nao por cacadores embrenhados na mata, mas paes ¢ uma camera fotogréafica e
um flash disparados por sensores de movimento,eio de um canavial da regiao de
Ribeirdo Preto (313 km de S&o Paulo).

Como a onca-parda, outros animais silvestres eisu de extincdo tém reaparecido
em areas canavieiras do interior paulista nos affimnos devido a reducédo das
queimadas e a preservacao de matas e cursos dEagueaso também de lobos-guaras.

O ressurgimento ja faz as usinas do setor -histmrente questionado pela devastacéo
do ambiente- terem de investir na area.

Segundo a Unica (Unido da Industria da Cana-de-#gus0 as usinas controladas
pelos grupos S&do Martinho, ETH, Guarani e Balboestivam R$ 8 milhdes na
preservacao da fauna.

Até 2009, ano usado para a conta da Unica, opti@®iros grupos ndo gastavam um
real sequer. S6 a ETH, dona de nove usinas, investiano passado R$ 1 milhdo em
projetos ambientais que incluem o monitoramentfadaa nos canaviais.

MAIS BICHOS 'NOVOS'

Um estudo de dez anos da Embrapa (Empresa BrasileirPesquisa Agropecudria)
constatou crescimento de 37% no numero de espéciesanaviais do Grupo Balbo,
gue ha 20 anos ndo queima a area onde produz IGHTACA.

"Em 2002, quando comecamos a estudar o local, gaim levantamento minucioso
da fauna existente na area e registramos cerca@eashécies diferentes. Hoje, séo
quase 330", afirma José Roberto Miranda, pesquisaeld agroecologia e
biodiversidade da Embrapa.
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De todas as espécies que circulam atualmente 009 Bectares de cana organica
pesquisados, perto de 15% estdo ameacadas dedexéimcSao Paulo, segundo lista da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente.

Os registros da Embrapa se referem s6 a vertebr@dtbios, répteis, aves e
mamiferos) e sédo arquivados quase sempre em fofds@s.

"Estdo ai, eles [0s animais] estdo reaparecendontdente”, diz Miranda ao exibir as
imagens arquivadas em seu computador

Greve atinge mais uma usina e pode se alastrar Folha de S&o Paulo, Ribeirdo.
14/06/2012

A greve de motoristas, tratoristas e operadoreméguinas de usinas ja atinge duas
empresas na regido e pode se espalhar. Aléem deak@bhadores da S&o Francisco, em
Sertdozinho, paralisados desde anteontem, mil doadios da Guarani, em Olimpia,
cruzaram o0s bracos ontem -ao fim da tarde, porésitamram nova proposta e
encerraram a greve.

Raizen estuda investir até US$ 480 milhdes para igar canaviais. Fabiana Batista
— Valor Econdémico. 14/06/2012

Diante de intempéries que se repetem ha pelo mefmsafras consecutivas em suas
areas de cana, a Raizen, maior empresa sucrodaaodlz pais, estuda implantar
sistemas de irrigacdo nos canaviais de seis ukinakzadas no Estado de S&o Paulo,
segundo o vice-presidente de Agucar e Etanol daesapPedro Mizutani. Se o projeto
vingar, abrangera 160 mil hectares, entre plantpno e de fornecedores, o que seria a
maior area de cana irrigada do Brasil.

Se for comprovada a viabilidade da irrigacdo, @sstimentos no projeto podem atingir
US$ 480 milhdes - US$ 3 mil por hectare -, quecelifiididos pela empresa e seus
fornecedores. Se aprovada, a implementacao taaeis usinas demandara cinco anos.

Mizutani explica que a necessidade da empresat-\enture entre a Cosan e a Shell -
de analisar a viabilidade econdémica da irrigacacana se deu apds sucessivos anos de
perdas de produtividade nos canaviais de algung@@eepaulistas. "O histérico mostra
que a cada dez anos chove em apenas dois delesrderegular em Aracatuba [SP]",
menciona o executivo.

N&o por coincidéncia, cinco das "usinas-alvo" esté@ssa regido. A outra esta no
municipio de Igarapava, no norte do Estado. Umepogpiloto de irrigacao j& comegou
a ser desenvolvido, de acordo com o executivoyidade escolhida foi a usina Gaza,
de Andradina, também na regido de Aracatuba.

Atualmente, a uUnica planta do grupo cujo canauidiza irrigacdo € a de Jatai (GO),

onde o padréo climatico é de inexisténcia de chmeasmeses entre maio e outubro,
guando a cana-de-acUcar também precisa de aguaepdesenvolver. "O resultado em
Goias vem sendo positivo. No ano passado, por deemprodutividade dos canaviais

de Jatai foi de 90 toneladas de cana por hectaggiaato que, em Aracatuba, esse
desempenho foi de apenas 70 toneladas por headaéjzutani.
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A expectativa da companhia é que os testes indiquenaumento de produtividade
para 100 toneladas por hectare para a regido datiza a partir do uso de sistemas de
irrigacédo. A companhia quer ter essa respostatapebater o martelo sobre o projeto
até o fim deste ano.

Aracatuba é uma regido tradicional em pecuaria edigpada de forma mais intensiva
com cana-de-acucar nos anos 1990. Mizutani expjieg desde que a empresa se
instalou na regido, em 2000, vem registrando radott frustrantes. "Além de a terra ser
mais fraca, o preco do etanol € mais baixo, poesaonto maior de frete, uma vez que
a distancia de Aracatuba aos centros consumidoreai@ do que a partir de outras
regides paulistas”, afirma.

No ano passado, por exemplo, quando houve umargitegdo de produtividade nos
canaviais do Centro-Sul, a quebra foi de 4% nasaggie Piracicaba (SP) e de 22% nas
unidades da Raizen de Aracatuba (SP).

Uma das grandes incertezas do setor nos ultimgsaimés, avalia Mizutani, foi o
impacto da quebra de produtividade no custo deuygémml Na Ultima safra, a 2011/12, o
custo médio de fabricacdo de acucar na Raizen Sybi%0, para R$ 523,8 toneladas, e
o do etanol, cresceu 21%, para R$ 783,9 mil por m3.

A produtividade menor dos canaviais também elewocugtos de arrendamento da terra
de R$ 10,4 por tonelada de cana colhida na saft@/2D para R$ 17 por tonelada no

ciclo 2011/12. "Descontada a produtividade agricoémor, o0 aumento foi para cerca de
R$ 12 por tonelada de cana”, avalia.

A Raizen prevé processar no atual ciclo 2012/18¢es2 milhdes e 55 milhdes de
toneladas de cana. No ciclo anterior, 0 2011/I3pagem atingiu 53 milhdes.

Novo round na briga entre Cabrera e ADM — Valor Ecedémico. 14/06/2012

O ex-ministro Anténio Cabrera abriu um novo prooeds arbitragem na Camara de
Comércio Brasil Canada (CCBC) contra a multinadicemericana Archer Daniel
Midland (ADM), sua ex-sOcia em uma usina de etamolLimeira do Oeste (MG), por
considerar que a empresa feriu uma clausula coatrate exclusividade ao tentar
negociar a compra de uma usina vizinha, do Gruptrakite, sem comunica-lo. A multi
desistiu da aquisi¢céo, e, segundo fontes do mergaypu por isso multa de R$ 20
milhdes ao Grupo Andrade.

Procurados, o ex-ministro e a ADM ndo comentaraagssunto. Mas em depoimento
durante uma das sessfes da primeira arbitragenmaatmrtra ADM por Cabrera, o

representante da empresa afirmou que negociou igigguda usina Andrade e que
houve "um pagamento” pela ndo concretizacdo docmegéonforme transcricdo da

sessao de arbitragem obtida pelo Valor. O reprasenteconheceu que o ex-ministro
nao foi informado da negociacdo com o Grupo Andraaeépoca. O Grupo Andrade
também preferiu ndo se pronunciar.

Cabrera jA move outra arbitragem na mesma camacardércio contra a ADM, com

gquem se associou em 2008 em um projeto que prewi@nstrucdo de plantas em
Limeira do Oeste (MG) e em Jatai (GO), com capdeidaonjunta de moagem de 6
milhdes de toneladas de cana por safra. A empeettathandaria investimentos de US$
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520 milhdes. Uma terceira unidade, em Taruma (8P)pém estava no radar, com
aportes calculados em US$ 290 milhdes.

Quatro anos depois, contudo, apenas a unidadentrhido Oeste saiu do papel, ainda
assim com capacidade para 1,5 milhdo de toneladagagem efetiva de apenas 415

mil toneladas na ultima temporada (2011/12). BEsdefinicdo sobre a continuidade do

projeto € que motivou Cabrera, em abril do anoguissa se desligar da empresa e abrir
uma arbitragem para definir o valor a ser pagosparparticipacéo, de 51% no negécio.
Cabrera pede um valor de US$ 135 por tonelada da ea agora, nessa segunda
arbitragem, mais uma multa de 20% sobre este paloguebra da clausula contratual

de exclusividade.

Em abril deste ano, o Valor informou que a ADM laagontratado o Bank of America
Merrill Lynch (BofA) para assessora-la na vendaudalade de Limeira do Oeste. A
usina ainda nao foi vendida, e também néao inictéuoamomento a moagem de cana
desta safra 2012/13. Por meio de sua assessohBMainformou que a previsédo é
iniciar o processamento na unidade nesta semana.

ETH Bioenergia acelera expansdo agricola. Tatianar&itas — Folha de Sao Paulo,
Mercado. 19/06/2012

Empresa do grupo Odebrecht investira R$ 1 bi nesi® do total, 60% vao para o
plantio de cana, diz presidente. Do total processpdla companhia, 80% ja vém de
canaviais proprios; média do setor € de 30%

Com 43% de sua capacidade industrial ociosa, a Bibdnergia, empresa do grupo
Odebrecht, vai acelerar o plantio de cana paraetsssuas nove usinas no pais.

Depois de plantar 100 mil hectares na safra 201H1RTH cultivara mais 115 mil
hectares na atual -quase metade da area totahdgaanantida pela empresa, de 300
mil hectares.

"Vamos investir R$ 1 bilhdo neste ano, dos quai®®®milhdes serdo somente na area
agricola”, afirmou Luiz de Mendonca, president&d&l, em entrevista a Folha.

O plantio ocorre nas proximidades dos polos indhistda companhia, em Sao Paulo,
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

O executivo, que saiu da Braskem, a petroquimicgrdpo, para assumir a ETH no
inicio deste ano, diz que a empresa precisara detréa anos de plantio para obter toda
a cana de que precisa.

A empresa tem capacidade para moer 35 milhdes ragattas de cana, mas moera
somente 20 milhdes na atual safra, mesmo com cikresto de 54% no volume em
relacdo a anterior.

Segundo Mendoncga, em dois anos a capacidade ildlasescera para 40 milhdes de
toneladas, o que possibilitard a ETH produzir Bdsk de litros de etanol.

"Mas, para isso, precisamos de 560 mil hectaresuda", afirma o presidente.

Toda a colheita serd mecanizada, pratica que banirpara a ETH receber, na semana
passada, o selo "empresa compromissada” com & gisidessoas, desenvolvido pelo
governo federal.

CANA PROPRIA
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Do total de cana processado hoje pela ETH, 80%d&ganaviais proprios, percentual
bem acima da média do setor, estimado em cercaO®%e (Bla Unica (Unido da
Industria de Cana-de-Agucar).

Criada em 2007, a ETH se desenvolveu em um ceadrierso para a cultura. Nos
altimos anos, a baixa remuneracéo desestimulograzutiores a plantar cana, e a baixa
oferta da matéria-prima obrigou a ETH a se dedic@rea agricola mais do que o
planejado.

"Pensavamos em ter uma porcentagem maior de carecdgos. Estamos com 80% de
cana propria e acho que vamos continuar com essenpegal para garantir maior
planejamento e produtividade”, disse Mendonca.

INTERNACIONALIZACAO

Apesar de focar a expansao agricola no Brasil mégirpos anos, a ETH da os
primeiros passos no exterior.

A empresa assumiu neste ano a implantacdo do @r&etcom (Companhia de
Bioenergia de Angola), joint venture entre a Odelliea estatal angolana Sonangol e o
grupo privado local Damer.

Com inauguragdo prevista para 2013, a Biocom sgvénaeira usina de acucar de
Angola, com capacidade para processar 2 milhdesneééadas de cana por ano.

Mendonga indica que novos projetos fora do paigposlrgir no longo prazo.

"Até pela presenca internacional do grupo, temds sonvidados a analisar varias
oportunidades na América Latina e na Africa", diex@cutivo, citando paises como
México, Colémbia e Peru.

Acgucar e etanol 'somem' das exportagdes. Leandrodwtins — Folha de S&o Paulo,
Especial. 19/06/2012

Polo do setor sucroalcooleiro, Ribeirdo ndo fatunais com a venda dos produtos para
0 exterior e ndo tem mais usinas. Apesar dissonbde entrada de capital estrangeiro
foi mais positivo do que negativo para a cidade

Reconhecida informalmente como capital da principgido sucroalcooleira do pais,
Ribeirdo Preto ja ndo tem mais nenhuma usina dmaaeletanol no municipio.

A Ultima remanescente foi a Galo Bravo, que dec@wperar em maio do ano passado
depois de uma histéria recente marcada por pol&neicéficuldades.

O que os dados da balanca comercial de Ribeirabémnmrevelam é que os dois
principais produtos que saem das usinas, o acUoal@ol, também j4 ndo aparecem
na pauta das exportacdes do municipio.

Numeros do Ministério do Desenvolvimento, Indusgi€omeércio Exterior mostram
que, em 2011, acucar e alcool ndo apareceram taadas 40 principais produtos
exportados por Ribeiréo.

Cinco anos antes, em 2006, os dois produtos, s@nhdwiam rendido a cidade US$
228,5 milhdes em vendas para outros paises.
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Mais do que o simbolismo, ja que a cidade se lIatitcapital do agronegécio”, o fim
das usinas em Ribeirdo Preto e também o sumicpraddsitos da pauta de exportacdes
estdo estreitamente ligados as mudancas que q detdorma geral, enfrentou nos
altimos anos.

O fechamento da Galo Bravo, por exemplo, foi anticapitulo de uma novela que se
agravou com a crise de 2008, que levou a lonasisimia problemas financeiros.

Antes do fim, a Galo Bravo ja tinha sofrido paradagproducao e até passado por uma
troca turbulenta de comando, quando foi assumiliagrepresario Ricardo Mansur, das
extintas redes Mappin e Mesbla.

Por outro lado, foi a mesma crise de 2008 que mameleo processo de
internacionalizacdo do setor, com a entrada de aohas de capital estrangeiro que
assumiram o controle de usinas.

Nomes como Louis Dreyfus Commodities, Bunge, Teee@argill, entre outros, fortes
em varios segmentos agricolas, tornaram-se coram®m no sucroalcooleiro.

Passados quatros anos desse boom de entrada ti espangeiro, especialistas da
area afirmam que os resultados foram mais positieogue negativos para a economia
local.

Marcos Fava Neves, docente titular de estratégiaEddaRP (Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Pretog, ASP, e coordenador do
Markestrat, diz que a entrada de capital se reftitetamente na economia local, com a
injecdo de dinheiro que movimentou desde a cor@&rwgvil a novos negoécios e
empreendimentos comerciais.

O ponto negativo, segundo ele, € que a internadaagdo também fechou postos de
trabalho. Escritérios administrativos de empresaanh transferidos para Sao Paulo ou
outras cidades.

ENTRA E SAI

Figura ativa no processo de internacionalizacaseador, o empresario Maurilio Biagi
Filho afirmou que a troca no comando de usinas g&@sou reflexos ruins para a
economia regional. "Os empregos [nas usinas] agatam, tudo aconteceu sem que a
economia sentisse."

Em 2009, o grupo Moema, presidido por Biagi, vensleas seis usinas a Bunge.
Em sua avaliagdo, diante da situagédo de crise, ataal queda na oferta de cana e
prejuizos, 0s grupos estrangeiros estdo consegaummotar mais facilmente a situacéo,

com capital externo.

Por outro lado, quando tudo se estabilizar, a t@&idéé que o lucro das usinas de
capital estrangeiro siga o caminho contrario, r@amexterior. "E a regra do jogo."
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Usina Paraiso, de SP, tem perda de R$ 15,3 milh6€sbiana Batista — Valor
Econdmico. 20/06/2012

A usina paulista Paraiso Bioenergia - que tem cacmmnista, com 32% de participacao,
o fundo de private equity FIP Terra Viva, admiradts pela DGF Investimentos -
registrou na safra 2011/12, encerrada em 31 deomang prejuizo de R$ 15,3 milhdes,
ante o resultado também negativo registrado no aitderior (R$ 4,6 milhdes).

A usina, localizada em Brotas (SP), sofreu com a&bru de safra e com a
desvalorizagdo cambial, que incidiu sobre seu éfafivento em délar.

A unidade tem capacidade industrial para moer 3de8 de toneladas de cana-de-
acucar por safra e esperava processar 1,9 milhéandidas. No entanto, por causa de
problemas climaticos, realizou a moagem de 1,7 &uiltle toneladas. "A reducdo do
nosso canavial foi de 15%, mas conseguimos amémip@&rque compramos mais

matéria-prima de vizinhos", explica Dario Costa @apresidente-executivo da Paraiso.

As despesas financeiras e cambiais liquidas na 2aft1/12 também foram negativas
em R$ 28,6 milhdes, ante o resultado também negdivR$ 11,6 milhdes do ciclo

anterior. O destaque ficou para a variacdo cantiigiaiida no periodo, que resultou em
um prejuizo de R$ 9,39 milhdes, ante um lucro dé&RB$nilhdes na safra 2010/11. "Do
total de R$ 200 milhdes de endividamento liquid¥o5 60% eram em ddolar em margo
de 2011", explica.

A receita operacional na safra foi de R$ 235,7 dath 23% superior aos R$ 191
milhdes do ano-safra anterior. Para o ciclo rea@mado (2012/13), a usina prevé moer
2 milhdes de toneladas.

Fontes alternativas exigem mais apoio — Valor Econdico. 21/06/2012

Nebojsa Nakicenovic, professor do Internationalitute for Applied Systems Analysis,
da Austria: "Arevolucéo energética é um desafobival”

O professor Nebojsa Nakicenovic, do Internationadtilute for Applied Systems
Analysis, da Austria, defendeu no férum Humanid2@t2, evento paralelo a Rio+20, a
necessidade de uma revolucéo para a transicaapar&nergia sustentavel que reduza
as emissoes de gases do efeito estufa. Para finassa mudanca, ele sugere que 0s
recursos dados de subsidio de combustiveis féssejam destinados ao
desenvolvimento de energias alternativas, pringipate etanol e biomassa.

"A revolucdo energética é um desafio factivel"sdidNebojsa a plateia que lotou o
Espaco das Humanidades, no Forte de Copacabara,spbrdo Rio, no seminario
Energias Renovaveis para o Desenvolvimento Sustnt&egundo ele, seriam
necessarios US$ 500 bilhdes para financiar a gain@ata a energia renovavel -
exatamente o montante gasto atualmente em subafljgstréleo e ao carvéo.

Além de aumentar a capacidade energética renovéeed preciso garantir a

sustentabilidade das fontes de energia com a waiveacao do acesso a ela. "Cerca de
US$ 1,2 trilhdo estd sendo investido em todo o rawem energia, mas apenas 9%
desses recursos sdo destinados a garantir o atasguessoas as fontes energéticas.
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Metade da populacdo mundial hoje esta excluidabeéogficios da energia elétrica”,
afirmou o professor.

O consumo mundial de biocombustiveis pode chegaratim desta década a 270
bilhdes de litros. Atualmente, a producdo estd dfd hilhdes de litros, segundo
estimativas da Unido das Industrias de Cana-deakqlunica). A previsao da entidade

€ de que o etanol continuara lider do setor com 68%ercado - o equivalente a 187
bilhdes de litros. No Brasil, se for revertida adéncia atual de estagnacéo do setor, a
producdo podera chegar a 66 bilhdes de litrosG26.2

Num cenario de expansdo, apresentado no painebmimastiveis pelo pesquisador
Isaias Macedo, da Universidade de Campinas (Unigatop uma politica de precos
competitivos do alcool em relacdo a gasolina, amesato da area plantada de cana-de-
acucar e construcdo de 120 novas usinas, a prodiecétanol podera representar uma
reducédo de 84 bilhdes de metros cubicos de CO8mesdes brasileiras.

"Isso corresponde a algo em torno de 140% a 180%odbke a meta de reducéo de
emissdes propostas para biocombustiveis no comgsorbrasileiro na Conferéncia da
ONU sobre Mudancas Climaticas (COP 15), realizaal2@09, em Copenhagen”, disse
Isaias Macedo, da Unicamp.

"O aumento da populacéo e da renda em todo o mupeoyai elevar a demanda por
transportes e triplicar a circulacdo de automowsis 2030, € uma perspectiva
assustadora, deixa a gente um pouco deprimido, t@@®s um portfélio de
biocombustiveis que permitira reduzir as emiss@egases do efeito estufa”, afirmou o
professor Andree Faaij, da Universidade de Utreghtlolanda.

O veiculo elétrico seria, segundo o professor, aiternativa chave para enfrentar o
problema das emissfes, mas enfrenta dificuldad&s: serviria para o transporte
coletivo ou de cargas e se tornaria fonte de maadwnicdo se o carregamento das
baterias depender de eletricidade a partir do caA&m disso, ainda € uma tecnologia
muito cara. Ja a biomassa enfrentaria dificuldade® cenario de desafios para a
alimentacdo de uma populacdo mundial que podergacte 9 bilhdes nas proximas
duas décadas.

"O etanol de cana-de-acucar € a alternativa maigevpara se tornar a fonte energética
dominante no futuro, além de a mais barata", afirrfaaij. "O etanol brasileiro é
competitivo, mas € preciso aumentar a produtividageomover melhorias de gestao
para evitar a derrubada de florestas pela lavoei@ada-de-acucar.”

Especialistas estrangeiros e brasileiros reunidoEspa¢o das Humanidades do Forte
de Copacabana também destacaram a importancia tas diontes de energias
renovaveis no processo de desenvolvimento sustnh&o faltaram manifestacfes em
defesa da capacidade de mitigacdo dos impactosataisi das energias hidrelétrica,
eodlica e solar - ainda que nenhuma delas dispandados para manter-se em padrdes
aceitaveis de sustentabilidade.

"E importante desenvolver o uso sustentavel da &ésa para mitigar os precos dos
alimentos", defendeu Thomas Amon, professor da éssigtade de Recursos Naturais e
Ciéncia da Vida (Boku), da Austria, um dos paleges do painel sobre Biogas.
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S6 no Brasil, o Programa da Agricultura de BaixorbBGao do Ministério do
Desenvolvimento Agrario estabeleceu como meta rsfitemacédo de 4,4 milhdes de
metros cubicos de residuos da suinocultura e dasoatividades pecuarias em biogas
até o ano de 2020. O objetivo é deixar de lancarntilhdes de toneladas de CO2
equivalente na atmosfera. A estimativa mundial égde o biogas pode evitar o
lancamento de 45 bilhdes de toneladas por ano.

"Todos os estados membros da ONU incentivam a pémdde biomassa, que tem um
uso energético potencial muito grande no Brasi$selThomas Amon, da Universidade
Boku.

Clima e fator humano influenciam o mercado de acugaPlinio Nastari — Folha de
Séo Paulo, Mercado. 22/06/2012

Até o dia 15 deste més, a area plantada com caagfar na india alcancou 5,18
milhées de hectares, novo recorde e ligeiramenpersa ao anterior, atingido em
2006/7, de 5,16 milhdes de hectares.

Em condi¢cdes normais, essa area deveria gerargiodambém recorde de acucar. No

entanto, até agora as chuvas de monc¢des tém estadol4% e 53% abaixo da média

histérica nas principais regides canavieiras. Madaah& tempo para a recuperagdo dos
canaviais.

O endividamento da industria e 0 atraso nos pagaseta cana aos fornecedores
também podem causar outro entrave, uma vez quericulégy, contrariado, pode
diminuir o volume de cana que vai para a industlii@cionando-a para a producéo de
aclUcares artesanais, denominados no mercado loocab €jaggery”, ou "ghur", e
"khandasar", que séo tipos diferentes de rapadura.

Enquanto na india predomina a habitual incertedaresmual volume podera ser
produzido na safra que vai comecar em outubropdugéo de aclUcar da Australia esta
em recuperacdo, podendo crescer até 18% em rekagdano anterior, gerando
excedente exportavel de 3,35 milhdes de tonelaads,3 milhdes em 2011/12.

Na regido centro-sul do Brasil, as chuvas de invé#m atrapalhado o ritmo normal de
moagem, abrindo a perspectiva de que ocorra quedalame de agucares extraidos da
cana.

De outro lado, essas chuvas melhoraram em muitstaml@ do canavial nesta safra,
fragilizado por sucessivas secas e por atrasogangesovagao.

Também tém permitido um bom desempenho na rebastaa@hueiras, que constituem a
maior parte do volume a ser processado no ano gue diferentemente dos dois anos
anteriores, quando faltou umidade, e os canavidgiergaram dificuldades para se
desenvolver.

Nao se espera para este ano a repeticdo dos egisddi florescimento e geada
observados no ano passado.
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Chuvas acima do normal na regido centro-sul deeear la uma aceleracéo do ritmo de
moagem quando retomado, o que levara boa parteldme adicional gerado de cana-
de-agucar para a fabricacéo de etanol.

Essa tendéncia vai se alinhar bem com o objetkaxdd pelo governo, de aumentar a
producao de etanol.

Na regiao Nordeste, o problema € inverso, poi®dygdo comeca a sofrer os efeitos da
estiagem observada nas principais regides canavieir

Além do imponderavel causado pelo clima, o fatan&o também tem sido motivo de
incertezas.

Ameacas de greve e algumas paralisa¢des parciaigimae obra do porto de Santos, o
maior em exportacdo de acucar no mundo, tém caidiobpara manter o mercado em
alerta.

Mais um ciclo de incertezas para as usinas do CentSul. Fabiana Batista — Valor
Econdmico. 26/06/2012

Fabio Venturelli, presidente da Sdo Martinho: lucat 11% na safra 2011/12, "mas foi
0 segundo maior da histéria"

Se a ultima safra de cana no Centro-Sul do p&61&/12, encerrada em 31 de marco,
mostrou-se desafiadora para as empresas do segreentuirtude da quebra da

producdo e das margens apertadas diante da redasadelumes de agucar e etanol
disponiveis para comercializacdo, o cenario pacalo 2012/13 também aponta para
dificuldades.

E verdade que a tendéncia € de aumento da oferaaieaa; mas, em contrapartida, os
precos de seus subprodutos estdo menos atraeaf@esentam viés de baixa, o que
exerce particular pressao sobre as companhiasascmoteiras com acdes negociadas
na BM&FBovespa - Raizen Energia (Cosan), Guaraare@s Internacional) e S&o
Martinho.

O grupo Sao Martinho, considerado um dos que téthaneesempenho operacional
no mercado, anunciou ontem que obteve nos 12 ndeseafra 2011/12 um lucro 11%
menor, de R$ 126,6 milhdes.

"Tivemos uma queda de 12% no volume de cana moida 20% na quantidade de
acucar na cana", disse Fabio Venturelli, presiddateompanhia. Ainda assim, afirmou
ele, "foi o segundo maior lucro da nossa histom&.quarto trimestre do exercicio que
terminou em margo, houve prejuizo de R$ 4,898 raghd

As margens operacionais da Sao Martinho cairam powios percentuais, de 47,3%
em 2010/11 para 38,8% em 2011/12. Na mesma condmaras margens da Raizen
Energia recuaram de 33,4% para 30,8%, enquanta &udrani encolheram de 21,9%
para 20%.
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Para 2012/13, as trés empresas abertas projetaentuda moagem de cana depois de
investimentos expressivos na parte agricola de spasacdes, mas as chuvas desde
inicio de safra tém prejudicado a qualidade da.cana

"As unidades estédo perdendo dias de safra. Quermivedidboa capacidade industrial de
moagem podera ser obrigado a deixar cana 'bisdela’my ano para outro] no campo ",
afirmou Venturelli. Além disso, explicou, o nivet &TR (AcUcar Total Recuperavel),
gue mede a quantidade de acucar contida na caesgsgava bom, diminuiu com as
chuvas.

Ainda assim, afirmou o executivo, estimativas core#oras para a moagem do grupo
S&o Martinho em 2012/13 apontam para 12 milhdgemieadas de cana, 13,2% mais
que em 2011/12 (10,6 milhdes). Assim, a producéacdear da empresa podera crescer
16,3%, para 900 mil toneladas, e a de etanol temnpi@l para aumentar 24,7%, para
377 milhdes de litros.

Essas projecdes consideram as participacdes ae®rde 50,95% que o grupo S&o
Martinho detém na Nova Fronteira Bioenergia, dea§oe de 32,18% na Santa Cruz -
Acucar e Alcool, de Séao Paulo.

A Raizen Energia, por sua vez, prevé moer entnmifbes e 55 milhdes de toneladas
de cana na nova temporada, ante as 52,3 milhoea0t®12. A Guarani estima
processar 18,3 milhdes de toneladas, um aumerit8%e

Um dos problemas é que, em termos de remuneraggmegos do agucar estdo 19%
mais baixos que no pico deste ano, registradomalé fevereiro, e apresentam viés de
baixa porque as estimativas sinalizam mais um arsugderavit global da commodity e
instabilidade no cenario macroeconémico mundial.

Ao mesmo tempo, a oferta interna e 0s precos dwletzontinuam indefinidos. A
expectativa do segmento era que o governo fosserdaanos precos da gasolina, o que
elevaria o valor do teto dos precos do etanol, g serem competitivos devem
equivaler a, no maximo, 70% dos precos do comlridtigsil.

A Petrobras confirmou o aumento da gasolina, mgewerno anunciou a retirada da
Contribuicdo de Intervencdo no Dominio Econémicolél- R$ 0,091 por litro - sobre
o combustivel, o que evita altas nos postos e admrdce o etanol. Agora, o segmento
aguarda uma eventual elevacao da mistura de etargasolina

Em greve ha 14 dias, usina deixa de moer 100 milneladas de cana. Joao Alberto
Pedrini — Folha de S&o Paulo, Ribeirdo. 27/06/2012

Séao Francisco poderia ter produzido 3 milhdes ttedide etanol e 130 mil sacas de
acucar. Motoristas, operadores e tratoristas querdB11% de reajuste salarial e
aumento do tiquete-alimentagéo

A greve de funcionarios iniciada ha 14 dias naaiSdo Francisco, em Sertdozinho,
causa prejuizos a empresa.
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A reportagem apurou com a industria que, durarieepesiodo, deixaram de ser moidas
100 mil toneladas de cana-de-acgucar, o que sigréficdo producao de trés milhdes de
litros de etanol e de 130 mil sacas de acgucar.

A paralisagcédo foi deflagrada por motoristas, tiatas e operadores de maquinas no
altimo dia 13.

De acordo com José Carlos Rullo, presidente dacsittdque representa a categoria no
municipio, a empresa fez uma proposta na semarsagmsmas ela ndo agradou aos
trabalhadores.

O impasse deve ser resolvido no TRT (Tribunal Regido Trabalho), em Campinas.
"A decisao vai para o dissidio coletivo. Nao hasmaagociacdo”, disse Rullo.

Entre as reivindicacdes esta o reajuste salarid8it, passando de R$ 884,40 para
R$ 1.310, em jornada de oito horas diarias. Eledémn pleiteiam aumento do tiquete-
alimentacao para o valor mensal de R$ 300.

Na semana passada, a usina ofereceu 38% de aumlenamdo os vencimentos para
R$ 1.221. Os trabalhadores recusaram a oferta.

A empresa se comprometeu ainda a fornecer valebd®Rretroativo a trés meses, para
ser pago em agosto, o que também néo foi aceito.

Segundo o sindicalista, cerca de 300 trabalhadadesiram a paralisacdo, o que
inviabiliza completamente o trabalho na usina.

ALIMENTACAO

O setor da alimentagdo também esta negociandead#taal com as usinas de agucar do
Estado. O pleito € de 10% de reajuste, segundoniniBoncalves Filho, secretério-
adjunto da Fetiasp (Federacdo dos Trabalhadordadimtrias de Alimentacdo de S&o
Paulo).

As usinas oferecem 7% de aumento -a categoriaaasaliaceita ou ndo a proposta.
Assembleias estdo sendo realizadas em varios aiodipara analisar o percentual.

Funcionarios pedem também extensdo do adicionalrmmtaté o fim da jornada e
implementacdo de cesta bésica ou tiquete para qumia ndo recebe o beneficio.
"Primeiro, vamos falar do aumento salarial. Depoggociar, caso a caso, a questdo do
tiquete, que deve ser tratada de forma individoal cada usina”, revelou.

A decisao sobre a proposta de reajuste salartal pelos patrbes deve sair ainda nesta
semana.

Setor sucroalcooleiro do Brasil avanca em sustentdidade. Vasco Dias — Folha de
Séo Paulo, Mercado. 29/06/2012

O setor sucroenergético tem uma grande missaonatéonal pela frente.
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Apos 31 anos de protecionismo, os Estados Unidasat no inicio do ano, as portas
para o etanol brasileiro, com o fim das tarifasntigortacao.

Além de poder exportar o produto para o maior nter@nsumidor de etanol, o Brasil
tem a chance de mostrar ao mundo a importanciee damsbustivel para o futuro
sustentavel do planeta.

Embora o mercado interno seja a prioridade, estar®mento de o setor se preparar
para atender também a crescente demanda exterestjimto na capacidade produtiva e
ainda seguindo a risca as exigéncias dos mercatiwaacionais.

Ndo ha mais espaco para empresas que ndo se costgmoroom boas praticas de
sustentabilidade. E isso € uma realidade na produgéileira de etanol, que ja recebeu
importantes certificacfes internacionais concedaeiss rigidos critérios de apuracao e
gue envolvem todos os aspectos da cadeia de pmaduca

Uma delas € a certificagcdo Bonsucro, criada nop@ssado e exigéncia para a entrada
de acUcar e etanol a base de cana-de-agucar ses paiUnido Europeia.

A primeira usina a receber a qualificagdo no mué@dwasileira e esta localizada em
Maracai (SP). Hoje, 15 unidades contam com a icax¢éio, que é concedida a usinas
gue atendam ao menos 80% de 48 indicadores desislielade.

Outro importante selo conquistado pelo etanol madifoi concedido pela Agéncia de
Protecdo Ambiental dos Estados Unidos (Environnéttatection Agency - EPA), que
considera o etanol brasileiro como combustivel gado. Atualmente, 140 usinas do
Brasil receberam o registro para exportar o conieelsios Estados Unidos.

Especificamente para o Estado da Califérnia, € ss&c@ ainda a certificacdo Carb
(California Air Resources Board), de acordo conoamatizacdo denominada Padréo de
Combustivel de Baixo Carbono (Low Carbon Fuel Stathd LCFS).

Conhecida por seguir avancadas e rigidas regraeatais, a California ja habilitou 68
usinas brasileiras para o envio do etanol do Baasitstado.

O Brasil, hoje, tem uma matriz energética das mai®vaveis no mundo, porgue
também mantém em sua matriz o etanol de cana-aaacu

O pais segue avancando na sustentabilidade degamdiistribuicdo e comercializacao
do etanol e mostra que € possivel, sim, colabanar & melhora da matriz energética
global com o seu biocombustivel, tema esse redsatta Rio+20.

CMN aprovou crédito adicional de R$ 14,8 bilhdes. (stiane Bonfanti e Junia
Gama — O Globo. 29/06/2012

Plantacdo de cana-de-agucar no interior de Sdo Baaprovacdo de juros menores
para investimento

O governo divulgou ontem o Plano Agricola e Pecu2@i12/2013, que ird destinar R$
115,2 bilhGes para a agricultura empresarial neasddste biénio. Do total, R$ 86,9
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bilhbes serdo para financiar o custeio e a conma@o e R$ 28,2 bilhdes para os
programas de investimento.

Ja o Conselho Monetario Nacional (CMN) aprovou atdo adicional de R$ 14,8
bilhdes para o financiamento da safra agricola 2013, a partir de 1 de julho deste
ano. Os recursos sao para operacOes de créditcertaaem parte de um conjunto de
medidas para estimular a produc&o nacional de alose

Outra medida prevista no plano de safra € a reddedmros para investimentos na
agricultura. Segundo o ministro da Agricultura, Mes Ribeiro, as novas taxas
representam uma diminui¢cdo de 18,5% nos custodirimsciamentos para o produtor
rural.

- Nao foram poucos os revezes, mas 0 Brasil margaaeposicdo entre 0s
primeiros produtores mundiais de alimentos. Estar@ior e melhor plano safra
da histdria do pais - disse 0 ministro.

A presidente Dilma Rousseff afirmou que o planwis&mpara dar mais eficiéncia aos
gastos do governo com o setor e que, caso NeeesvaIs recursos serao destinados:

- Os recursos tém que chegar ao maior numero dkufore@s e diretamente a
eles, sem nenhum desvio.

Caso 0s R$ 115 bilhdes ndo consigam chegar aodisafta, ndo haveré restricdo de
recursos.

Canaviais terdo mais recursos, prevé Rabobank. Dodones Newswires — Valor
Econdmico. 29/06/2012

O setor sucroalcooleiro do pais, abalado pelamadticrises financeiras globais, tera
capital suficiente para investir em seu crescimesuigtenta o banco de investimentos
Rabobank.

A instituicdo de origem holandesa pondera que esacaos recursos sera seletivo. "Os
bancos tém de estar preparados para ver além ogmgedificeis”, disse Ton van
Nimwegen, da divisdo brasileira do Rabobank, enferéncia em Londres. Ele alertou
para o fato de que o segmento canavieiro contiol&ilve ciclico, mas acrescentou que
"no longo prazo, o Brasil pode ser muito compailtiv

O Brasil € o maior produtor mundial de cana-de-agUentretanto, os produtores lutam
para se recuperar da queda na producéo em 2011d#t eom os custos de producdo
crescentes, o real valorizado e os problemas d¢tiosgatSegundo van Nimwegen, as
instituicbes bancérias estdo interessadas em hiegbedm clientes que tém boa gestéo
de riscos, estruturas de governanca e modelossanstes.

O Rabobank financia companhias de acglcar e etan@rasil. Seus empréstimos ao
segmento somam USS$ 1,8 bilhdo, que representamdéQ@arteira de crédito do banco
no pais.

POLITICA NACIONAL DE AGROBIOCOMBUSTIVEIS
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Biodiesel

O falso verde. Miriam Leitdo - O Globo. 10/06/2012

Em tempos de construcdo de imagem verde para oanwardo governo tem dito que
esta incluindo o econbmico na questdo ambientab Baverdade. Se incluisse,
determinaria as montadoras o desenvolvimento derg®imais eficientes ao usar o
alcool; os bancos publicos fariam exigéncias dpeiés as leis ambientais na concessao
dos empréstimos; os impostos seriam reduzidos perdutos e energia de fato
sustentaveis.

O governo prepara pacotes de estimulo ao cres@neento se ndo houvesse ligacdo
entre o econbmico e 0 ambiental. Tudo é tratadac@mpartimentos estanques, com
uma visao fraturada da realidade. Os temas na@rmorae Esplanada dos Ministérios,
com raras excecdes. Ha muito tempo as mudancadticias uniram questdes que, por
andarem separadas, criaram para a humanidade ®meolgue temos agora. Foram
concedidos sucessivos beneficios as montadorasosTatdo frequentes e tao
extravagantes, que até o governo comecou a ficamadado. E nos ultimos dias tem
ameacado as montadoras caso elas ndo se compaeomadamente. Quando lista o
que pretende fazer é de arrepiar: quer controtaeseas de lucros, vigiar pregos, exigir
das empresas a abertura de suas contas e estieittuatos.

Empresas de capital fechado ndo séo obrigadasraaitas e estruturas de custos, se 0
governo fizer isso serd uma violéncia. Pais de@o@ande mercado ndo pode impedir
uma empresa de remeter lucros e dividendos pawrgr&nVigiar precos é uma velharia
sem tamanho.

A industria do biocombustivel recebe elogios exisyrcomo no ultimo relatorio do
Programa das Nac¢Oes Unidas para o Meio Ambienten{B)) por ser um dos pontos
positivos do Brasil na transicdo para uma econat®ibaixo carbono. Nos aqui dentro
sabemos que o programa esta com conhecidas dédrdd Algumas delas criadas pelo
governo, que através do sistema tributario e dsidids beneficia o combustivel

féssil, no sentido exatamente oposto ao que devazer. Para corrigir essa politica
estranha teria que retirar os incentivos a gasdisa elevaria a inflagéo, o que

atrapalharia os planos de derrubar mais os jun@sipeentivar a retomada econémica.
Preso na armadilha que ele mesmo criou, 0 govemrEmapa um pacote para ajudar o
etanol como forma de compensar o setor. Se osrpagras de pacotes e levantadores
do PIB tivessem alguma nocédo dos dilemas ambieatealisnaticos nos quais o0 mundo

estd mergulhado teriam unido as duas pontas enfamian pacote de socorro as

montadoras com exigéncias de motores mais efidenuteando rodados com etanol. Isso
aumentaria a eficiéncia do &lcool e eliminaria @vdatagem do combustivel. E

tecnologicamente possivel, economicamente coeeeatebientalmente desejavel. Por
gue ndo acontece? Porque o pensamento econdmigoveono € velho. Prefere as

exigéncias descabidas dos anos 80.

A éarea econdmica do governo poderia aproveitar @ Ri20 e atualizar o seu
pensamento. Se o fizer, entendera que a questdierdatlndo é um apéndice, mas a
l6gica da politica. Pode-se aumentar o crescimecoodmico, a oferta de emprego e o
investimento através dos incentivos a reducéo méssées dos gases de efeito estufa.

Quem néao entender a crise climatica que o mund® W&o entendera a economia dos
proximos anos e décadas. Ao contrario de algurgastoe expressdes que sao moda
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passageira na vida empresarial, a exigéncia ddetdabilidade" veio para ficar. A
palavra tem sido mal usada e pela repeticdo vadiepdo a forca. Mas o conceito que
ela expressa permanecera conosco.

Como a "Folha de S. Paulo" publicou na sexta-f@irgoverno transferiu as empresas,
em forma de subsidio ao crédito, quase R$ 30 killede trés anos. No ano passado o
Tesouro pagou juros em média de 12,83% e emprest. Essa diferenca € custo
direto. O governo nunca divulgou o preco da difeaette taxas, mas foi obrigado agora
pelo TCU. E isso € s6 uma parcela do subsidio dadgmnpresas porque nao incluem as

capitalizacdes e renuncias fiscais. Imagina se psémos uma parte dessa Bolsa
Empresa fosse concedida com exigéncias de efieiéthei energia e contrapartidas
ambientais?

Politicas tributarias e crediticias sdo armas psder para induzir a economia em
determinada dire¢do. O governo poderia pensar edidase como reducdo do IPI de
placas solares e componentes; reducéao do cushabdisc¢urbinas edlicas; incentivos aos
modais de transporte, urbano e de carga, de bastmo; estimulo a formacdo de
clusters da economia verde; exigéncia de contidpagimbientais. Tudo isso € politica
industrial; mas na direcao certa.

As vésperas da Rio + 20, a area econdmica avisaajuseneficiar empresas verdes.
Fez o oposto nos dltimos anos: apostou em campe@ésnais sem ver a cor de suas
praticas; concedeu empréstimo barato para terncalér carvao; subsidiou empresas
que descumpriram legislagdo ambiental; deu estsmadoa industria de alto carbono e
subsidiou o uso de combustivel fossil. O governo déveria improvisar nesse tema.
Quem entende do assunto ndao confunde maquiagene oemth transicdo para a

economia de baixo carbono.

Petrobras diz que faltam bons projetos em biocombtives. Lucas Vetorazzo,
Sabine Riguetti, Isabel Fleck e Denise Menchen — Ika de Sao Paulo,
Cotidiano. 16/06/2012

Estatal investirA menos em energia renovavel 202 e 2016

A presidente da Petrobras, Maria das Gracas Fadtenou ontem que a deciséo de
reduzir os investimentos em biocombustiveis no@mnegdcios para o periodo 2012-
2016 foi tomada porque a Petrobras Biocombust{#s0), divisdo da estatal voltada
para este segmento, teve menos "projetos bons'0&indb que em 2010.

Isso foi levado em consideracdo na elaboracéo da projecéo de investimentos.

"A Petrobras Biocombustiveis € uma empresa em fgdmaNo ano passado ndo
recebemos bons projetos”, afirmou Foster, apészaealma palestra em evento da
ONU paralelo a Rio+20.

Durante sua fala, a presidente da estatal afirmmewagPetrobras tem orgulho de ser uma
empresa de combustiveis fosseis. De acordo comaetgmeracdo da empresa traz
desenvolvimento econémico aos 27 paises no quapeesa tem operacoes.

O subsidio aos biocombustiveis estd entre as paiscpropostas defendidas amanha
pelo Marco Inicial do Rio/Clima, um dos eventos ghelos da Rio+20 que esta
discutindo mudancgas climaticas e formas de reduemissdo de gases de efeito estufa.
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A ministra do Meio Ambiente, lzabella Teixeira, ngais comentar a decisdo da
Petrobras. "Eu néo vi o plano de negdcios, enta@eposso ter opiniao”, disse.

Na avaliagdo de Achim Steiner, diretor-executivo Rlmuma (Programa das Nacodes
Unidas para o Meio Ambiente), a descoberta do aréeertamente levara” a mais

investimentos nessa area. "Mas a questdo é se %l Bea manter a sua matriz

econdmica relativamente limpa. Acredito que umaa®ido exclui a outra”, afirmou

Steiner.

Etanol

Sobra crédito do BNDES para usinas. Fabiana Batista Valor Econémico (Capa).
05/06/2012

O governo prepara um novo pacote de estimulo ao satroalcooleiro, mas cinco
meses depois de anunciado, um programa batizaBoodenova, que pretende destinar
R$ 4 bilhdes para o plantio de canaviais, ndodibeecursos para as usinas. A previsao
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico eiabdBNDES) é que as
primeiras liberacdes ocorram em junho. O bancostegipedidos em carteira de R$
1,08 bilh&o, distribuidos em operacbes de 19 erapreBesse montante, R$ 230
milhdes estdo aprovados - quase tudo para o grapia Serezinha, do Parana, que tera
R$ 226,2 milhdes do programa. Outros R$ 95 millgst8o em analise e mais R$ 210
milhdes estdo em consulta ou enquadrados no banco.

Sobram recursos em linha para canaviais. Fabiana Bata — Valor Econémico.
05/06/2012

"O programa foi lancado em janeiro, mas levou tenara ser adequado as
necessidades do setor", diz Cavalcanti

Enquanto o governo discute um novo pacote parmgsti a retomada do crescimento
do segmento sucroalcooleiro, medidas lancadas @b aheses continuam indcuas.
Anunciado em janeiro, o programa Prorenova, quéepde destinar este ano R$ 4
bilhGes para o plantio de canaviais, ainda naoras#uziu na liberacdo de nenhum
centavo. O Banco Nacional de Desenvolvimento Ecacdm Social (BNDES) garante,

porém, que isso vai acontecer a partir deste més.

Até agora, o banco de fomento tem na carteira dmgrama R$ 1,080 bilhao,
distribuidos em operacdes de 19 empresas diferentesior parte de grande e médio
portes. Aprovados mesmo, sdao R$ 230 milhdes - qtuade para o grupo Santa
Terezinha, do Parana, que tera R$ 226,2 milhdego©OUWRS 95 milhdes estdo em
analise e mais R$ 210 milhdes estdo ou em consult&nquadrados” nos critérios
definidos pelo banco. H4 ainda R$ 550 milhdes esrages prospectadas, mas que
ainda nao foram protocoladas oficialmente na ingéb.

A dificuldade das usinas de entregar todos os dentos ambientais exigidos esta no
centro do rol de motivos que explica a demora agnama em deslanchar, apesar da
grande necessidade do segmento por crédito parperer seus canaviais - afetados por
anos de baixos investimentos e sucessivos problelimaticos.
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O acesso pode estar sendo ainda mais dificultadogodranca de spreads elevados
pelos bancos repassadores, segundo o chefe dot&epato de Biocombustiveis do

BNDES, Carlos Eduardo Cavalcanti. "Usinas reclamadlasse custo. Mas acredito que
agora estda havendo convergéncia desse spread,apaismanda pelo programa

aumentou significativamente em maio", disse CawdilcaProcurada, a Federacéo

Brasileira de Bancos (Febraban) preferiu ndo coanent

O presidente interino da Unido da Industria de @Bnacucar (Unica), Antonio de
Padua Rodrigues, afirmou que o custo do Prorenengre foi considerado elevado,
desde o anuncio da linha, em janeiro. Mas a aitlatie¢ diminuiu mais na medida em
que taxa Selic foi sendo reduzida. "E possivel @lgamas usinas, que tém condicdes
de captar dinheiro mais barato, busquem crédita dar Prorenova. Outras, néo terdo
outra saida", explica Rodrigues.

A procura ainda fraca também se explica, em ppeie, restricdo de acesso ao crédito
por empresas controladas por capital estrangeue, hpje respondem por 30% da
moagem de cana do Centro-Sul. "Mas essas empr@s&stéio deixando de investir em
canaviais. Estdo buscando, no entanto, outrassfoleteecursos”, explica Rodrigues.

A linha para renovacgéo de canaviais sai do BNDE#&austo de 8,8% ao ano, prazo
de amortizacdo de 72 meses, sendo 18 de carérgidanros repassadores ainda
cobram taxa de spread, que depende da negociagéo chente. Com endividamento
total de R$ 42 bilhdes - equivalente a seu Prodoterno Bruto (PIB) - o setor
sucroalcooleiro teve seu risco de crédito elevao® dltimos meses. "Esses spreads
mais altos podem estar refletindo esse risco"jaGavalcanti.

Apesar disso, ele defende que o programa é atratésranesmo diante das taxas atuais
do mercado. Além disso, em maio algumas exigéndemsdocumentacdo foram
flexibilizadas, mediante compromisso por parte wkdsas de cumprimento progressivo
das exigéncias ao longo do contrato.

Cavalcanti conta que o banco exigia que a proptiedae fosse objeto do recurso fosse
totalmente georreferenciada. Devido a dificuldadeatendimento dessa exigéncia, o
BNDES passou a solicitar que apenas um ponto daipdade fosse georreferenciado

para identificar se a propriedade esta em areaifidsipelo zoneamento agroecologico

da cana.

O banco também estabelecia inicialmente que assifivessem o cadastro de todos os
seus fornecedores de cana para acessar 0 rec@ge@, Hassou a permitir que esse
cadastro seja construido e atualizado durante iodmede duracdo do contrato com o

banco. "Foi uma forma de o BNDES tornar o finan@ata possivel a partir da adogéo

progressiva de boas praticas ambientais pelo selisse Cavalcanti.

Ele acredita que, apesar dos percal¢os, o progtardaéxito e o banco conseguira
liberar os R$ 4 bilhdes previstos para este ane.d'@8emanda avancar, teremos mais
chances de criar um novo programa para 0 ano qug aérmou.

Governo certifica usinas de cana por melhorar suagraticas trabalhistas — Valor
Econdmico. 12/06/2012

Cerca de 150 empresas do setor de cana-de-acugainagem ficou marcada nos
ultimos anos por dendncias de uso de trabalho \es@a degradante, receberdo na
quinta-feira da presidente Dilma Rousseff um deeifo de boas praticas trabalhistas. A
ideia, lancada ainda durante o governo Luiz Indcida da Silva, sera uma
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oportunidade para o segmento se reaproximar dorgove costurar medidas para
elevar a producao e reduzir o preco do etanol hegacas bombas de combustiveis.

A solenidade servir4 também de vitrine, as véspdaaRio+20, para Dilma reafirmar o
discurso de que o Brasil € um exemplo de pais queil@a crescimento econémico,
inclusédo social e protecdo ambiental.

O selo de boas praticas trabalhistas sera langadoéim num momento em que o setor
rural é pressionado pelo avanco da tramitacdo dadRETrabalho Escravo. Aprovada
pela Camara e enviada ao Senado, a proposta ded@noemstitucional prevé a
expropriacao de imoveis onde for flagrada a expBwale trabalho escravo.

"E fundamental para o setor avancar na melhoriadadicdes de trabalho das pessoas
e disseminar as melhores praticas. Nado se podediafea ilegalidade”, comentou
Sérgio Prado, porta-voz da Unido da Industria deactie-Acucar (Unica). "A maior
parte do setor ja vinha tratando isso com seriedads sempre houve contestacao por
parte da comunidade internacional. E uma respastpais, do governo e do setor
produtivo de que se eliminara esse problema."

O certificado € fruto do compromisso nacional @gerfeicoar as condicdes de trabalho
no setor sucroalcooleiro assinado em junho de 20@fjal foi criado pela Secretaria-
Geral da Presidéncia apds negociacdes entre orggvempresas e sindicalistas. A
adesdo das empresas € voluntaria, e o0 selo é aockEpois de as empresas passarem
por auditorias independentes. Caso a empresa deixemprir o acordo, o certificado
pode ser cassado por uma comissao criada paragmrasrotassunto.

O compromisso visa ainda garantir o uso de equiptreale seguranca e promover a
qualificagdo dos trabalhadores que atuam no cultavgana. Esta ultima questdo € um
dos principais desafios do setor, que tem umadaiild cada vez mais mecanizada.

Como pano de fundo para a realizacdo da cerimdrdiaainda uma tentativa de
reaproximacao entre o segmento e o Palacio do IRlaRs relacdes se desgastaram
devido a queda da producdo e queixas dos produtarésdta de medidas para elevar a
competitividade da industria de etanol. O goverstuda um lancar um pacote que
abrange desde a reducao de impostos cobradosasobreestimentos para a ampliagéo
da producdo de alcool até a retirada de tributos egievam o preco final do
biocombustivel vendido nos postos.

Acucar e etanol 'somem' das exportacdes. Leandroains — Folha de Séao Paulo,
Especial. 19/06/2012

Polo do setor sucroalcooleiro, Ribeirdo ndo fatunais com a venda dos produtos para
0 exterior e ndo tem mais usinas. Apesar dissonbde entrada de capital estrangeiro
foi mais positivo do que negativo para a cidade

Reconhecida informalmente como capital da principgido sucroalcooleira do pais,
Ribeirdo Preto ja ndo tem mais nenhuma usina deaaeletanol no municipio.

A ultima remanescente foi a Galo Bravo, que decewperar em maio do ano passado
depois de uma histéria recente marcada por pol&reickficuldades.
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O que os dados da balanca comercial de Ribeirdbémanrevelam é que os dois
principais produtos que saem das usinas, 0 acucal®ol, também ja ndo aparecem
na pauta das exportagdes do municipio.

NuUmeros do Ministério do Desenvolvimento, Indusgi€omeércio Exterior mostram
que, em 2011, acucar e alcool ndo apareceram taadas 40 principais produtos
exportados por Ribeiréo.

Cinco anos antes, em 2006, os dois produtos, s@nhdeiam rendido a cidade US$
228,5 milhdes em vendas para outros paises.

Mais do que o simbolismo, ja que a cidade se Iatitcapital do agronegécio”, o fim
das usinas em Ribeirdo Preto e também o sumicpradsitos da pauta de exportacdes
estdo estreitamente ligados as mudancas que q detdorma geral, enfrentou nos
altimos anos.

O fechamento da Galo Bravo, por exemplo, foi anticapitulo de uma novela que se
agravou com a crise de 2008, que levou a lonasisimia problemas financeiros.

Antes do fim, a Galo Bravo ja tinha sofrido paradagproducao e até passado por uma
troca turbulenta de comando, quando foi assumiliagrepresario Ricardo Mansur, das
extintas redes Mappin e Mesbla.

Por outro lado, foi a mesma crise de 2008 que mameleo processo de
internacionalizacdo do setor, com a entrada de aohas de capital estrangeiro que
assumiram o controle de usinas.

Nomes como Louis Dreyfus Commodities, Bunge, Teee@argill, entre outros, fortes
em varios segmentos agricolas, tornaram-se coram®m no sucroalcooleiro.

Passados quatros anos desse boom de entrada ti espangeiro, especialistas da
area afirmam que os resultados foram mais positieogue negativos para a economia
local.

Marcos Fava Neves, docente titular de estratégiaEddaRP (Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Pretog, ASP, e coordenador do
Markestrat, diz que a entrada de capital se reftitetamente na economia local, com a
injecdo de dinheiro que movimentou desde a cor@&rwgvil a novos negoécios e
empreendimentos comerciais.

O ponto negativo, segundo ele, € que a internad@agdo também fechou postos de
trabalho. Escritérios administrativos de empresaanh transferidos para Sao Paulo ou
outras cidades.

ENTRA E SAl
Figura ativa no processo de internacionalizacaseador, o empresario Maurilio Biagi
Filho afirmou que a troca no comando de usinas g&sou reflexos ruins para a

economia regional. "Os empregos [nas usinas] agatam, tudo aconteceu sem que a
economia sentisse."

29



Em 2009, o grupo Moema, presidido por Biagi, vensigas seis usinas a Bunge.

Em sua avaliagdo, diante da situagédo de crise, ataal queda na oferta de cana e
prejuizos, 0s grupos estrangeiros estdo consegaummotar mais facilmente a situacéao,
com capital externo.

Por outro lado, quando tudo se estabilizar, a t@&idéé que o lucro das usinas de
capital estrangeiro siga o caminho contrario, r@mexterior. "E a regra do jogo."

RELACOES INTERNACIONAIS

Etanol

Onda do etanol comeca a arrefecer nos Estados UngloMark Peters — Valor
Economico.14/06/2012

Por anos, o maior empregador de Walhalla, cidaderiaama de mil habitantes na
Dakota do Norte, perto da fronteira com o Canaoiayria usina de etanol na estrada
County Road 9, que produzia o combustivel a pddaimilho para atender a demanda
decorrente da exigéncia federal de adicionar oytooé gasolina.

Em abril passado, a dona da usina, a Archer DaNiglend Co. (ADM), fechou suas
instalacBes e atribui a deciséo aos baixos retabtidos. Os 61 funcionarios perderam
seus empregos e Walhalla ficou sem a sua maice tntarrecadacao tributéria.

"Empregos como esse sao dificeis de surgir”, dizsGlackson, de 32 anos, prefeito de
Walhalla e dono do principal bar da cidade. Os oegdminguaram tanto no Jackson's
Bar como nos dois hotéis de estrada da cidade osepastos de gasolina, ja que o
trafego de caminhdes para a usina desapareceundgeguprefeito, alguns moradores

planejam deixar a cidade. Uma companhia local déesaestuda comprar a usina, mas,
basicamente, para ter acesso a um subproduto dhugdm de etanol usado na

alimentacéo de gado.

A onda de ascensdo do etanol nos Estados Unidosceom arrefecer e os reflexos
desse movimento deverdo se disseminar pelo “"cmtwadricola" que cresceu
acostumado a uma expansao meteorica. A producab @miiocombustivel americano
mais do que triplicou entre 2005 e 2011 e foi raspwel por empurrar 0s pregos para
cima e despejar dinheiro em comunidades ruraisaarphrte do pais, de Nebraska até a
Dakota do Norte.

Agora, a demanda por etanol esta chegando ao gsu @pvolume necessario para ser
misturado a gasolina esta préximo ao exigido peweego federal e 0 consumo de
gasolina esta em queda. Apds 15 anos seguidosdeimento, a producao de etanol
neste ano terd ligeira queda e ficara praticamestagnada em 2013, conforme
projecdes de maio da Agéncia de Informacdes sateegia dos EUA (EIA).

O segmento de etanol se expandiu com base na atpactle que o consumo de
gasolina permaneceria em ascensao e que a patartd mesclado a gasolina também
continuaria em alta. Em vez disso, projeta-se quedé,7% na demanda por gasolina
nos EUA neste ano em comparacdo ao pico verifieada2007, e os esfor¢cos para
aumentar a mistura de etanol vém sendo contestados.
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As usinas americanas agora se deparam com umaé&sitde excesso de capacidade.
Elas produzem menos de 14 bilhdes de galdes (52j8®es de litros) e dispdem de
capacidade para produzir 14,7 bilhdes de galdganse a Associacdo de Combustiveis
Renovaveis (RFA), entidade de produtores de etanol.

"Muitas pessoas estdo repensando suas suposigihes adndustria de etanol e o
potencial dela", disse o economista Jason Hendedsomnidade regional do Federal
Reserve (Fed) em Kansas City. Enquanto isso, @ agticola como um todo continua
como um ponto relativamente positivo na economi EHOA. Os precos de algumas
commodities importantes cairam em relacdo as m&xihistoricas atingidas nos
altimos anos, mas as terras continuam valorizadaglesemprego em grandes Estados
agricolas, em geral, esta abaixo da média do pais.

A desaceleracdo do segmento de etanol vem senpdeesndente, especialmente nos
limites da regido do "cinturdo do milho". Mais de funcionérios de uma usina em

Sutherland, Nebraska, estdo de licenca depois gjuestalacdes foram desativadas, em
fevereiro. Os moradores de Levelland, Texas, qustapam em uma usina na cidade
viram o0 investimento evaporar: a empresa entrou pedido de recuperacao judicial

em 2011 e foi vendida por US$ 9,2 milhes em maioa fracdo do custo de sua
construcdo ha quatro anos. "Foi-se uma boa partiéntieiro da comunidade”, afirmou

Richard Levy, advogado que representa o0s propostada usina no caso de

recuperacao judicial.

A ICM Inc., empresa de engenharia de Colwich, Kanspie ajudou a projetar e
construir cerca de cem usinas de etanol de millsoEWA, reduziu seu quadro de 750
para 325 funcionarios desde 2008, segundo o exeethiefe Dave Vander Griend. A
maior parte de suas operacfes agora esta na Ardérigal e na Europa.

A onda de expansdo do etanol comegou na segundadenefa década passada,
alimentada pela necessidade de substituir um addev gasolina - éter metil terc-

butilico, usado para reduzir a poluicdo do ar mas gcabou contaminando aguas
subterraneas - e pela exigéncia do governo federama maior porcentagem de etanol
na mistura a gasolina. A producdo anual do biocatiel subiu de 3,8 bilhdes de

galbes, em 2005, para 13,95 bilhdes em 2011, segar@lA. O segmento emprega
diretamente mais de 90 mil pessoas, conforme a RFA.

Os produtores de etanol passaram por momentogidigen 2008, quando 0 aumento
nos precos do milho e a queda nos de gasolinanel &spremeram os lucros. Algumas
usinas foram fechadas e a construcédo de outrasiptata. A producdo, porém, seguiu
crescendo.

Duas regras federais regem o uso de etanol nos B, criada em 2007, requer uma
producéo total de 15 bilhGes de gal6es por an@@i8, o que representa cerca de 9%
mais do que o patamar atual. Ela foi baseada efpegdes de que o consumo do
combustivel continuaria em ascensdo. Mas a mdaastconflito com uma regra mais
antiga, que até pouco tempo atras limitava a nasdor etanol a gasolina a 10%. Esse
limite, que estd em vigor h4 mais de 30 anos eugaia@onstrucdo de postos e a
fabricacdo da maioria dos carros, ja foi praticameatingido: o etanol devera
representar 9,7% da oferta de gasolina nos EU/ raa&i, em comparacao a menos de
5% em 2007.

A Agéncia de Protecdo Ambiental (EPA), conseguimnentar ha um ano e meio, com
varias medidas, esse limite para 15% com uma gasaonhecida como E15. A
industria de etanol deposita suas esperancas enrapita adocdo da E15. "Estamos
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colocando muita fé na E15", disse Walter Wendlaxeécutivo-chefe de duas usinas de
etanol de lowa.

A adocdo da E15 em grande escala, porém, enfrdmgtaulos significativos. O
combustivel ndo é vendido atualmente em nenhuno pdstjue haveria necessidade de
trocar as bombas de gasolina e avisar 0os consussidAs indUstrias automotiva e
petrolifera expressaram preocupacfes sobre a EXusientar que o produto pode
danificar carros e, assim, prejudicar os clientes.

Paralelamente, o outrora forte apoio politico dgnsnto de etanol enfraqueceu com a
alta dos precos do milho e os esforgos para redazgastos governamentais. Em 2011,
o Congresso americano eliminou cerca de US$ 6 dsllém subsidios anuais e ha
criticos pressionando por cortes na exigéncia ddygéo de 15 bilhdes de galées por
ano.

Mudangas no cenario politico e outros fatores pademelhorar as perspectivas. Uma
delas seria a queda dos precos do milho, que naglaa rentabilidade dos produtores
de etanol, que tentam se equilibrar entre os altesos do grao e os baixos valores do
combustivel.

Em Walhalla, ainda ha esperanca de que os fundaen@mssam voltar a usina, mas nao
porque haja otimismo com o etanol. A SweetPro Feedscia a compra da usina com
a ADM e autoridades estaduais, de acordo com aderdgs da empresa de ragdes, Bob
Thornberg. AADM néo quis comentar o assunto.

Caso o0 negécio avance, a usina voltaria a pro@taitol, mas principalmente porque a
SweetPro tem interesse no valor do subproduto ausaio como ragcdo. O etanol
"chegou ao seu limite neste momento", diz Thornbgigaducdo de Sabino
Ahumada)
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