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AMBIENTE ESTRATEGICO E EMPRESARIAL

Biodiesel

Vale assume controle da Biopalma, produtora de matié-prima para biodiesel,
por US$ 173,5 milhdes Danielle Nogueira — O Globo — 01/02/2011

RIO - A Vale acaba de adquirir o controle da prodatde oleo de
palmaparaenseBiopalma da AmazéniaReflorestameritsiria e Comércio, informou a
mineradoranestaterca-feira. A transacdoenvolveu WB$H5 milhdes e faz parte da
estratégia da Vale de ampliarsuaatuacdonaprodecéonaigiarenovavel.

O O6leo de palma € matéria-prima para a producdo bibeliesel. A
Biopalmacomeca a produzirdleo de palmaem 2011, aoexpectativa de atingir a
producdoanual de 500 mil toneladasem 2019, quanidecairaatingirsuamaturidade,
informou a Vale em nota. A destinacdo principalaiieosera a producédo de biodiesel
pela Vale paraalimentarsuafrota de locomotivas, uimég e osequipamentos de
grandeporte das operacdes no Brasil, usando orBiafufa de 20% de biodiesel e 80%
de diesel comum).

O objetivo é tornaraempresa a maiorprodutora deniesdo continente. "Com
osagricultoresfamiliares e seusempregados, a nova
Biopalmapretendeexpandirseunegdcionosproximosasest@nar a maiorprodutora de
Oleo de palma das Américas", disse a Vale.Hojeop@mageracerca de 3.200 postos
de trabalho, entre proprios e terceiros.

A Biopalmafoiconstituidaemabril de 2009, por um szmgio do qual a Vale
fazia parte. Para viabilizaraexpansdo do negoaiminaradoranegociou a dissolucéo do
consorcio e a obtencédo de 70% da empresa.

A Biopalmapossuiatualmenteseispolos de producaoplantacdonaregido do
Vale do Acard e Baixo Tocantins, no Pard. Até 2048do 60 mil hectares
plantadoscomdendé e 75 mil destinados a recupemg@generacdo de matanativa.
Hojesao 18.400 hectares plantados, comprevisaocage 1M.400 hectares de plantio no
primeirotrimestredesteano.



Vale compra Biopalma da Amazdnia por US$173 milhdes Monica Cicarelli —
Negocios — O Estado de Sdo Paulo — 02/02/2011

A mineradora Vale anunciou a compra, por US$ 17##|Bdes, do controle da
Biopalma da Amazbnia, empresa produtora de Olepalma,matéria-prima para a
producao de biodiesel. Em nota, a Vale informouauobjetivo da aquisicao € utilizar o
combustivel produzido para alimentar sua frota @eorhotivas, maquinas e
equipamentos de grande porte em suas operacoesnsib B

A Biopalma comega a produzir 6leo de palma em2@biac expectativa de
atingir uma producao anual de 500 mil toneladaeh®, quando a lavoura atinge sua
maturidade. Desde 2009, a Vale ja tinha firmado eoBiopalma um consorcio para
producao de Oleo de palma.

“Para viabilizar a expansdo do negodcio, a Vale adegoa dissolugdo do
consorcio
e a obtencao da participacao de 70% da Biopalnag dota.

Atualmente,a empresa de biocombustivel possui paiss de producdo em
desenvolvimento na regido do Vale do Acara e Bdigoantins, no Para. Até 2013,
serdo 60 mil hectares plantados com dendé e 75estinddos a recuperacdo e
regeneracao de mata nativa. Hoje sao 18,4 mil tescpdantados, com previsao de mais
14,4 mil hectares de plantio no primeiro trimesBknos. A operacao faz parte de um
ambicioso plano da mineradora para abastecer scasbtivas, que fazem o transporte
de minério, com combustivel mais limpo.

Em 2009, quando anunciou a parceria com a Biopam&ale planejava
investimentos de US$305 milhdes na producgdo deidsied O produto serd usado
prioritariamente em 200 locomotivas que escoamdyp@o de minério do Para e em
grandes equipamentos na mina de Carajas, no mestaokE

A Vale anunciou que pretende atingir uma produgdal@mil toneladas de
biodiesel de palma, o equivalente a 20% do consmeogético da companhia.

Na nota divulgada ontem, a mineradora informa daegpa fazer da Biopalma a
maior produtora de 6leo de palma das Américas.Ateate,é pequena a producdo de
biodiesel com essa matéria-prima no Brasil.

Vale anuncia aquisicao do controle da Biopalma padS$ 173,5 milh6es Mercado-
Folha de S&o Paulo-02/02/2011

A Vale anunciou ontem que assumiu o controle dp&ima da Amazonia S.A.
Reflorestamento Industria e Comércio, do Para, yiovd de oleo de palma, matéria-
prima para a producéo de biodiesel. O valor das&rgéio foi de US$ 173,5 milhdes.

A Biopalma comeca a produzir 6leo de palma este Amtestinacéo principal
do 6leo serd a producdo de biodiesel pela Vale garentar a frota de locomotivas,
maquinas e equipamentos de grande porte das opsnag@rasil.

Em abril de 2009, foi feito um consércio entre aaslempresas. Para viabilizar
a expansao das atividades, a Vale dissolveu o ooascomprou 70% da Biopalma.

Hoje, a empresa tem seis polos de producdo em nitagko na regido do Vale
do Acara e Baixo Tocantins, no Parda, e gera 3.28Mp de trabalho.



17 usinas entregam menos de 90% e trés ficam dedadlo 21° leildo - Biodiesel
BR — 03/02/2011

Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e Bioagstileis (ANP) divulgou
hoje, depois da matéria publicada pela BiodiesetBEem, os dados das entregas de
biodiesel de outubro a dezembro.

O volume de biodiesel entregue pelas usinas asbdistoras representou 90,96% do
volume total comercializado no 19° leildo, de aocombm os dados da ANP. A
negociacéo foi realizada em agosto de 2010, comegafprogramada para o ultimo
trimestre de 2010.

Em numeros globais, as entregas do produto venfildoam dentro do minimo
contratual, que € de 90%. Na ocasido da negociagiwe forte desagio no preco do
combustivel, que atingiu média de R$ 1,74. Tendéppiosta a essa desvalorizacao
seguiram as cotacbes do Oleo de soja durante odpede entrega, o que levou 17
usinas a ficarem inadimplentes com a Petrobras (eotmegas abaixo de 90%).

Apenas uma usina que vendeu mais de 2 milhdest@s kentregou mais que 0
contratado. A Granol (GO) teve performance de 102@5 milhdes de litros acima do
contratado. A outra unidade do grupo no Rio Gratw&ul teve performance de 94%,
um déficit de 3,6 milhdes de litros.

As empresas que tiveram o pior desempenho foraml@0Bcom entrega de apenas
3,57% do arrematado no leildo (a empresa ja had@ pgerformance de 17% nas
entregas de biodiesel no 18° leildo); a Cooperf@0); a Amazonbio (32%) e a
Comanche, com entrega de 46% (no 18° leildo a aapmetregou 61% do biodiesel
vendido).

As usinas que entregaram volumes menores que enmicdntratual estdo sujeitas a

receber multa. As que entregaram abaixo de 60%abcanpedidas de participar do
leildo que acontece este mes.

Atualizacéo 04/02 - 11h40m:
Correcédo: Trés usinas ficam impedidas

Trés usinas estdo impedidas de participar do 2il8d_ele Biodiesel e néo
quatro, como foi informado pela  BiodieselBR acima.

Apesar de quatro usinas terem entregue abaixo #e &@nidade da Cooperfeliz ndo
teve o contrato rescindido. De acordo com inforreacéipuradas pela BiodieselBR a
situacao da Cooperfeliz ndo esta relacionada cadirmipléncia da usina, mas sim com
a nao retirada do biodiesel por parte da distrimaid

Ja as outras trés usinas, B100, Amazonbio e Comanagram o contrato rescindido
com a distribuidora e estdo impedidas de partiaijmateildo que ocorre no dia 16 de
fevereiro.

Atualizagao 04/02 - 16h45m:
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A Cooperfeliz enviou um comunicado a BiodieselBRimando que os dados da ANP
estdo incorretos e que a usina entregou 87% doatadd e ndo 29% como afirma a
ANP. De acordo com o comunicado foram retiradossiiaa 262 mil litros de biodiesel

(e ndo 87 mil litros). A empresa afirma que ja gwu a correcdo com a agéncia.

BiodieselBR.com
Tabela com as entregas
&nbsp;

Alice Duarte — BiodieselBR.com

Duas usinas ganham autorizacdo para comercializarom capacidade ampliada
- Biodiesel Br — 03/02/2011

No inicio da semana duas usinas receberam aut@doizi;comercializacao da ANP. A
Bioverde e a Fiagril, foram autorizadas a comemaalcom sua nova capacidade de
producao. A Bioverde passou de 88,2 milhdes dslidle capacidade anual para 181,1
milhdes. Esse aumento coloca a usina como a 12t madade de biodiesel do Brasil.
Antes ela ocupava a 282 posicao.

Ja a Fiagril passou de 147,6 milhdes de litros p@Ba6 milhdes. Esse aumento faz com
que o Brasil tenha 11 unidades com capacidadeadieigéio acima de 200 milhdes de
litros anuais. Somando apenas essas usinas adagaciominal de producao de
biodiesel fica em 2,86 bilhdes de litros.

Veja abaixo as 15 maiores usinas do Brasil:

Lugar Usina Estado Capacidade (m?3)
1° Oleoplan RS 378.000
20 ADM MT 343.800
30 Granol RS 335.999
40 Biocapital SP 296.640
50 Caramuru GO 225.000
6° Caramuru GO 225.000
7° Granol GO 220.680
8° Petrobras BA 217.231
9o Olfar RS 216.000
10° Fiagril MT 202.680
11° JBS SP 201.683
12° Bioverde SP 181.177
13° Binatural GO 162.000
14° BSBios RS 159.840
15° Camera RS 144.000
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Mais uma processadora de soja aposta no biodieseBiodiesel BR — 07/02/2011

A Produtos Alimenticios Orlandia, empresa processade graos de Sao Paulo
e detentora da marca Brejeiro, esta entrando paesoo de biodiesel. A empresa — que
comercializa arroz, soja em grao, 6leo de sojeldag derivados — conseguiu hoje (07)
a autorizacdo da Agéncia Nacional de Petroleo, é&&socombustiveis (ANP) para
iniciar as obras de modificagdo da planta indus&iastente em Orlandia (SP) para
comecar a produzir biodiesel. A usina tera capaeigeara produzir 54 milhdes de litros
por ano. Depois de pronta, a unidade ainda vairtkgede autorizacdo especifica da
agéncia reguladora para operacdo e comercializad@obiodiesel em leildo.

Cesbra

Hoje a ANP também concedeu autorizagdo de amplipgéoa produtora de biodiesel
Cesbra Quimica em Volta Redonda (RJ). A capacigadéutiva ira de 21,6 para 60
milhdes de litros/ano. A autorizacdo para operan eonova capacidade foi concedida
no mesmo dia. A empresa também foi liberada pamatuir e operar dois tanques de
armazenamento de biodiesel de 225 m?3 cada e trégdsa de armazenamento de Oleos
vegetais, com capacidade total de 414 m3.

Bio Petro
Outra autorizacdo de operacéo saiu para a usiBaodaetro, de Araraquara (SP), que
teve a capacidade de producdo recéem ampliada paranilhdes de litros/ano.

Alice Duarte— BiodieselBR.com

Biodiesel eleva corrosdo de materiais Biodiesel BR — 08/02/2011

Diferentemente do diesel obtido dos recursos féssebiodiesel ndo consegue
manter as suas propriedades por longos periodas. €dempo, dependendo das
condicbes de armazenamento, ele é mais suscetividgeadacdo devido a sua
propriedade de absor¢cdo de umidade. Alguns esmomstaram que o biodiesel pode
absorver ate 30 vezes mais agua que o] diesel comum.

Na apresentacdo do pesquisador Eduardo CavalaartBth Congresso Brasileiro de
Corrosao, é descrito que essa caracteristica aesmtmaior oxidacdo. A 4gua contida
no combustivel é liberada, possibilitando o acundal@hamada borra e crescimento de
fungos e bactérias. Além de causar danos aos rsptorenaterial gera desgaste no
sistema de injecdo e se aloja nas tubulacbes eosfiltdos veiculos.

Outra questdo apontada por Eduardo Cavalcanti éderpde solvéncia elevado do
biodiesel, podendo ocasionar a corrosdo também deerims nado-ferrosos. O

pesquisador alerta no documento que, apesar defidiea e vantagens deste tipo de
biocombustivel, essas propriedades podem ser utdcolis no desenvolvimento do

setor.

De acordo com o professor e membro do InstitutoPd&logia Tropical e Saude
Publica da Universidade Federal de Goias, JoséeD@oingalves Vieira, a proliferacdo
de bactérias ja foi encontrada em tanques de céesnle Onibus. Para sanar o
problema, estudos estdo sendo realizados para temabproliferacdo de bactérias e a
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formacéo das borras.

Estudos mais conclusivos ainda estdo em desenvatwarpara medir o impacto na
vida util dos motores. Entretanto, isso pode vait@mcordo com a mecanica de cada
veiculo. Geralmente, os modelos mais novos sao maseetiveis a problemas.

Tatiana Lagda

UFSCar vai transformar alga em biodiesel Reinaldo José Lopes — Ciéncia — Folha
de S&o Paulo — 16/02/2011

Parceria com empresa receberd aporte de R$ 3,Zawillo BNDES; plano é usar
dejeto da industria da cana

Vinhaca, que é sobra da destilacdo do etanol, réede comida para micrébios
produtores de matéria-prima

Quem ja passou pelos imensos canaviais do intpaolista conhece o cheiro
desagradavel da vinhaca, liquido que sobra apd®dugho de alcool. Cientistas e
empresarios apostam que o dejeto pode virar adeagm novo tipo de biodiesel.

A UFSCar (Universidade Federal de Sdo Carlos) engresa Alga e
Biotecnologia assinaram ontem um contrato de caggertecnoldgica para colocar a
idéia em pratica. O plano é usar a vinhaca congitrapara algas microscopicas, cujas
células, ricas em moléculas de gordura, virariamadrnbustivel.

Nos proximos 30 meses, a parceria vai receber R$ @jlhdes do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico edp@nquanto a Alga e investira
mais R$ 320 mil.

Novas tecnologias criadas pelo projeto serdo peddas, e possiveis lucros
oriundos delas serdo divididos meio a meio entomigersidade e a empresa, disse a
Folha Sergio Goldemberg, gerente técnico da Alga e.

"Vamos tomar cuidado para que o0s resultados daguiges ndo sejam
publicados antes de garantirmos a propriedade ecitedl sobre eles”, afirma.
Se tudo der certo, o projeto pode ajudar a resoivex série de problemas ambientais e
tecnolégicos com uma cajadada sO. A vinhaca, gbas&camente a "agua suja" que
sobra depois da fermentacéo e da destilacdo do daldana, € muito rica em sais e em
compostos organicos dificeis de degradar.

TRATAMENTO

Por isso mesmo, € poluente e demanda tratamenés det ser lancada na
natureza. "As algas removeriam parte desses pekiemtvirariam matéria-prima”,
explica Reinaldo Gaspar Bastos, engenheiro de mlosedo campus da UFSCar em
Araras (SP) e lider da pesquisa.

O desafio é achar o tipo certo de alga para o pitgpdesejado, conta Bastos.
Dependendo da espécie, ha diferentes proporcogerdearas e proteina nas células.
Caberia ao interessado escolher linhagens maidtigmsas” (voltadas para a producao
de biodiesel) ou ricas em proteina (que virariapdoaanimal, outra possivel abordagem
do projeto).

Na corrida por biocombustiveis mais baratos e efteis, o biodiesel de
microalgas desperta interesse, primeiro, por n@parcterras que poderiam ser usadas
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para produzir alimentos. Mas o principal, diz Bastté o tempo de geracdo, a
capacidade de dobrar a propria biomassa muitoaayadte".

Nesse ponto, as algas ganham facil dos vegetaesties, mas o problema é
encontrar uma maneira de otimizar industrialmenpeoalucdo delas. "Nesse ponto, o
etanol ainda é muito competitivo", afirma o pesgd.

Goldemberg diz que a expectativa é criar um bi@tliés alga capaz de competir
com o produzido com vegetais como soja em até @nos. Hoje, avalia ele, o custo do
Oleo feito com algas é entre cinco e dez vezes aitos Combinar a producdo de
biocombustivel com servigos de despoluicdo e p@alwe racdo tornaria a equacao
mais vantajosa, afirma.

Com boa safra de soja, Coamo espera superar receile R$ 5 bilhdes Marli Lima
- Valor Econdmico — Agronegocios — 22/02/2011

Resultado dependera de clima e precos; no anaduss faturamento foi de R$ 4,78
bilhdes

De Curitiba A C 0 a m o, cooperativa de Campo MouPR), encerrou 2010 com
receitas de R$ 4,78 bilhdes e planeja romper el Atbarreira de R$ 5 bilhdes. Para
atingir a meta, vai depender ainda de variaveigiocolima e preco das commaodities
agricolas, mas a safra de soja vai garantir bote ghr resultado — a previsao é
aumentar o recebimento do grdo em 10%. O faturass 2010 s6 nao foi melhor
porque 0S pre¢cos no primeiro semestre ficaram ab@dax esperado e, embora tenha
havido recuperacdo no segundo semestre, boa paneoducdo ja estava vendida.
Mesmo assim, a receita cresceu 2,4% sobre os R$bill@des de 2009. As sobras
liguidas do exercicio somaram R$ 287 milhdes eeronta cooperativa comegou a
distribuir R$ 103 milhdes aos 22,7 mil associadosiforme a movimentagdo de cada
um na compra de insumos e entrega da producdsé 2ooldo Gallassini,
diretorpresidente da Coamo, diz que é dificil repet safras de 2009 e 2010, que
foram boas para a soja, para o milho e para o.tNg de 2011, o plantio de soja foi
adiado alguns dias por causa de seca e a colfwitacou com muita chuva, o que
resultou em atrasos. Em igual periodo do ano gassacooperativa ja tinha recebido
8,7 milhdes de sacas de soja e, ontem, contal@li2zamilhdes de sacas. Fazendo a
mesma comparacao, no caso do milho foram 3,2 nslld@e sacas, ante 314 mil de
agora. A safra de inverno também vai atrasar,iggw o Ministério da Agricultura
prorrogou na semana o prazo para plantio de rsdifinha para até 20 dias, conforme
a regido. Segundo Gallassini, os associados viwcae a aposta no milho em 2011.
“No ano passado, fornecemos 150 mil sacas de serdenmilho e, neste ano, foram
215 mil sacas até agora”. No ano passado, a cto@eruma das maiores da América
Latina, teve problemas para armazenar os prodyesrecebeu. A capacidade de
armazenagem, que era de 4,7 milhdes de toneladasnpliada em 500 mil toneladas.
“Agora estamos com boas condi¢Oes de recebim @’ nafirma o executivo. Com a
melhora nos precos, as vendas antecipadas tambe&sce@m. De acordo com
Gallassini, 33% da soja da regiao tém contratordut® agricultor, que no primeiro
semestre de 2010 chegou a entregar a saca pd, Rv&ndeu parte da nova safra por
valores entre R$ 36 e R$ 48 a saca. Em 2010,dquemmpletou 40 anos, a Coamo
bateu recorde no volume de exportacdes, que ceesc&2% e chegaram a US$ 761
milhdes. Gallassini esta otimista com o que vera freinte e, sem revelar detalhes, diz
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qgue ha projetos em estudo, que vao depender délidadle econdmica. Valor
Econbmico http://valor.ideavalley.com.br//flip/tefflipPrint/printMateria.php?id... 1
de 2 15/6/2011 13:56 Do plano de investimento 8e2B0 milhdes para o periodo
20092011, h&a 39 obras em andamento e outras @8 seciadas. Valor Econémico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 2 de 2
15/6/2011 13:56

Amyris define comando no Brasil e prepara inicio dgroducao local— Biodiesel Br
—25/02/2011

O executivo Paulo Diniz, ex-Bunge e ex-Cosan, seranciado hoje como
presidente da Amyris Brasil. A multinacional amana de biotecnologia, que tem a
petrolifera Total como uma de suas principais asiag, € especializada em matéria-
prima renovavel, o farneseno a partir da canazatibs nas industrias de especialidades
quimicas e combustiveis para transporte, sobre@dpupo comeca este ano a produzir
em escala comercial no pais — a primeira fabrideaeam operacdo no fim deste
semestre e a segunda unidade comeca a funcionar 2012.

“O jogo comeca agora, apds um periodo de agueaimeebba temporada de treinos”,
disse Diniz. Ele assume a dire¢cdo da companhia,opgeeava no pais e nos Estados
Unidos com plantas-piloto, com o objetivo de proeroseu processo de expansao.
Antes da Amyris, Diniz passou pela Bunge, onde @jud conduzir o processo de
integracdo das duas empresas da companhia — diksabmentos e fertilizantes. Na

Cosan, coordenou o0 processo de abertura de cajatatompanhia. Antes foi o

responsavel pela expansdo da TIM no Brasil. “Agerai a oportunidade Unica de
liderar uma equipe de excelentes profissionais @ empresa com projeto inovador.”
Diniz substitui Mario Portela, que devera tocar megocios nos EUA. John Melo

mantém-se como principal executivo global.

Criada em 2003 e sede na Califérnia, a Amyris de&amologia propria de producao de
farneseno “verde”, um componente quimico (hidrooaebo), a partir da fermentacéo
do caldo de cana com leveduras. O produto é wizeomo matéria-prima para
producédo de lubrificantes, diesel e biodiesel, éigos, detergentes e combustiveis de
aviao. O objetivo e substituir derivados de petdle

A empresa tem carta de intengcbes com a Procter &bl&apara o fornecimento de
farneseno para a producdo de sabao e deterganteyab executivo. H& interesse da
Shell para o diesel “verde” e a Total, com 22% detigipacdo na Amyris, devera
desenvolver uma linha de lubrificantes automotiva®m esse produto.

A Amyris vai concorrer no mercado com importantegpgs, como DuPont, e também
com empresas de biotecnologia menores, como So&zyBapphire, Gevo, LS9 e
Synthetic Genomics.

Nos ultimos meses, a companhia fechou parceriaatégicas no Brasil. A primeira

unidade esta sendo erguida em Piracicaba (SP)pdtas instalacbes da empresa belga
Biomin. Por meio de uma joint venture com a SaotiMho, a empresa também esta
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construindo uma unidade anexa a usina de Prad(®#) com producdo a partir de
2012. O investimento na fabrica sera de cerca d& &G milhdes, com 50% de
participacdo cada empresa. Acordos de fornecimegatocana foram fechados com a
Cosan, Bunge e Tereos.

A expectativa para este ano € de que o faturantenwmpresa no pais atinja US$ 200
milhdes, segundo Diniz.

Com acdes negociadas na Nasdaq (bolsa especiatimadanpresas de alta tecnologia)
desde setembro de 2010, a Amyris possui um valoneteado da ordem de US$ 1,25
bilhdo pela sua plataforma industrial de biologiaética inovadora.

STJ cassa liminar da ADM e empresa deve perder veadle 25 milhfes de litros-
Biodiesel Br — 25/02/2011

O Supremo Tribunal de Justica (STJ) cassou na deitentem (24.02) a liminar
que deu o direito a ADM patrticipar do lote das asinom o selo Combustivel Social no
21° leildo de biodiesel da ANP.

A decisao do STJ foi baseada no fato da ADM jarsgbe o processo administrativo
estava em curso desde 2009 e por isso ndo potkger surpresa com o cancelamento
do selo.

Além disso, o Ministro Arnaldo Esteves Lima expdeeq'houve sucessivas
oportunidades para que a agravada regulagizass demonstrasse 0 cumprimento
dos requisitos para a manutencdo do selo.” A seatéevou em consideracdo o
acorddo do processo que a Brasil Ecodiesel impetooira o MDA, em 2010 pela
perda do selo Combustivel Social, onde nao obtevexito. é

Com a cassacdo, a ADM perdera os 25 milhdes aes htendidos no lote 1 do 21°
leildo. No total a empresa havia vendido 37,75 deithde litros, contudo os 12,75
milhdes do lote 2 permanecem com a empresa. A ARivbém néo podera entregar o
restante do contratado no lote 1 do 20° leiladizado em novembro do ano passado.

A decisdo foi comunicada a ANP e ao MDA por volia @0:30h da noite de ontem por
telegrama.
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Etanol

Kirchner anula alta de precos da Shell no paistucas Ferraz — Mercado — Folha de
Séo Paulo — 03/02/2011
Para governo, empresa politiza seus reajustes

O governo da presidente Cristina Kirchner publicoiiem uma medida que
anula o reajuste dos combustiveis anunciado pa&t &hcusou a companhia de usar 0s
aumentos de forma politica, a servi¢co da oposi¢ao.

A decisdo da Shell de reajustar o valor dos comimistde 2% a 3,6%,
anunciada terca, causou revolta no governo. "Héadiatencdo politica”, disse o
ministro do Planejamento, Julio De Vido.

"Mais que gerente de uma companhia estrangeirapaiece um agente da
oposicao” completou, referindo-se a Juan José Areng presidente da Shell
Argentina.

Procurado, ele ndo quis se manifestar. A compaahsggunda maior empresa
de combustiveis do pais, limitou-se a dizer queirnesto se deve a alta nos custos.
Em 2010, o governo adotou a mesma medida contrelh, §ue conseguiu reverter a
decisao na Justica.

Lula produzird 5% do petréleo brasileiro- Pedro Soares- Mercado — Folha de Sé&o
Paulo — 03/02/2011

Previsdo da Petrobras € que esse campo, antesddha®al upi, feche o ano com a
marca de 100 mil barris/dia
Nova aposta da estatal € a sub-regido chamadaldeNbudeste, que tera capacidade
para 120 mil barris em 2013

Descoberto em 2006 e em fase de testes até o fi@lde o campo de Lula (ex-
Tupi) chegard ao final de 2011 com uma producadlete de 100 mil barris/dia, o que
corresponde a 5% do volume de extracdo de petrdieoestatal no Brasil.
Lula € o maior campo ja descoberto pela Petrolm@s, reservas estimadas em 6,5
bilhdes de barris.

Junto com a area contigua de Carnambi, tem umdajaatal de 8,3 bilhdes de
barris, cifra que fez crescer as reservas Dbrassleirem  60%.
O campo fica no pré-sal da bacia de Santos, maisigsora provincia petrolifera da
companhia.

Hoje na faixa de 20 mil barris/dia, sua producadingtada porque ainda
precisam ser perfurados mais pocos de producadede gue se conectardo com a
plataforma.

A producéo é considerada piloto porque a platafodefinitiva ainda nao foi
instalada. A unidade que estd em operacdo no caatpalmente € alugada.
No mesmo bloco de concesséo de Lula, o BM-S-1bya aposta da Petrobras, porém,
€ a sub-regido batizada de Lula Nordeste.

No préximo més comeca o teste de longa duracaournanplataforma que tera
capacidade de extrair na casa dos 15 mil barrigidésmo volume do teste em Lula).
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Apesar de ser piloto, a producdo tem destino cdalersera refinada no Brasil ou
exportada.

O teste em Lula Nordeste servira ainda para relados mais precisos sobre a
area, a serem usados, inclusive, para mapear meltemmanho do reservatorio e as
caracteristicas do petroleo.

ApoOs a declaracdo de comercialidade de Lula Naedest final dos testes, e
caso a estatal conclua que se trata de um campoagepdo de Lula, serd alocada uma
nova plataforma para a regido, na etapa conheorda piloto de producéao.

A unidade, capaz de produzir 120 mil barris/didraa em operacdo em 2013.
Para atingir tal volume, serdo perfurados 15 pecada um tem custo médio de US$
100 milhdes.

Paralelamente, a Petrobras estuda fazer, até BHi8, quatro testes de longa
duragdo nas seguintes areas: Carioca, Carioca Nerdebaré e Iguacu, todas no pré-
sal da bacia de Santos.

A estatal ja busca plataformas para serem alugaddscadas nessas regides.
A empresa confirmou que lancara, em breve, umad@&o para alugar duas plataformas
para as areas do pré-sal de Guara e Cernambi Sul.

EXXON

A petroleira norte-americana Exxon registrou em lsglanco perdas com trés
pocos no bloco BM-S-22 do pré-sal, no qual é resfpesl pelos trabalhos de
exploracéo de 6leo. Nos pocos, foram investidos 4$milhdes.

A companhia nega, porém, que tenha abandonadd@&do daquela area.

Gestao familiar— Luciana Franco - Globo Rural — 04/02/2011

Em quase todo o Brasil a consolidacdo da cadeidupva da cana-de-agucar
tem atraido um numero crescente de grupos nacienagrangeiros interessados em
ingressar no segmento sucroenergético. E, ao ldagaltima década, o centro-sul do
pais foi alvo de ondas de investimentos em expan$d&ies e aquisicdes de usinas de
acucar e alcool. H4, entretanto, uma regido oracdma também se consolidou, mas sem
alterar a estrutura das empresas familiares: oestwddo Brasil, que teve a matéria-
prima como base da economia na época dos engenbodeegrupos originados no
inicio do século passado estdo se modernizandomaaiar de méaos ou de estrutura
societéria.

A Usina Coruripe, de Alagoas, é uma dessas emprBsatencente ao Grupo Tércio
Wanderley, que leva o nome de seu fundador, énatumdé dirigida pelo filho, Vitor
Montenegro Wanderley. Fundada em 1925 no municii@oCoruripe, distante 90
quildmetros de Macei0, a usina comecou a prodgzicaxr em 1927 e foi adquirida pelo
empreséario em 1941. Naquele ano, a usina esmagmil idheladas de cana e produziu
35 mil sacas de acucar. O volume de producdo queceada de 1940 era anual hoje é
diario. E na safra atual a Coruripe esta processafdnil toneladas de cana por dia e
produzindo 38 mil sacas de acucar. Na safra 2010/28 estimativa da empresa é

18



colher 2,8 milhGes de toneladas de cana e pro&izimilhnbes de sacas de acglcar e 4
milhdes de litros de alcool.

A producéo de acucar VHP é integralmente export@danaiores mercados sao
Reino Unido, Japéo, Russia e Estados Unidos

Para atingir tamanha producdo, as ultimas seteddéctram marcadas por
investimentos no campo e na industria. E, além atedinuas expansdes na planta
fabril, o investimento em irrigagcéo, que comecoul@éeada de 1980, é tido como o mais
importante da companhia na area agricola. “Umazartjue sempre tivemos € a de
registro de seca no Nordeste. Tivemos de nos @epara lidar com esse fenomeno
climatico”, diz Cicero Augusto Almeida, gerente iagta da Coruripe. O uso de
irrigacdo nas lavouras nordestinas faz parte desaegundo ciclo de investimentos
tecnolégicos do setor. O primeiro foi 0o desenvobmo de variedades de cana
resistentes a seca. “Eram sementes resistentegpaues produtivas. Com a irrigagcéo
conseguimos ampliar a produtividade das lavourastpnta Almeida.

Atualmente, dos 30 mil hectares que a usina marggmproducao, 25,5 mil séo
irrigados. “Trabalhamos mais de 20 anos nesse tprojpie € considerado o mais
moderno sistema de irrigacdo por gotejamento dcsilBradiz Pedro Carnauba,
coordenador do setor de irrigagdo da Usina Corufipsistema é computadorizado e
controla a aplicacdo de agua e fertilizantes dedaccom a necessidade das plantagdes.
A 4gua usada € proveniente da barragem da usiedenucapacidade de 60 milhdes de
metros cubicos. O resultado pratico desse investomi®i 0 salto de produtividade das
lavouras. As areas nao irrigadas produzem ente @Dtoneladas de cana por hectare.
Ja as areas com irrigacdo conseguem, em médiagn@ladas por hectare, mesmo
patamar registrado no centro-sul do pais. “No Nstglendo temos mais areas para
expansado. Portanto, nosso crescimento tem de seale avalia Almeida.

Além dos recursos aplicados em irrigacao, a Usimai@pe também investe em
acoes de conservacao e restauracdo do bioma Matgigd que existe em sua area de
influéncia e comeca a se preparar para mecanzalhaita. “Atualmente temos 4,7 mil
funcionéarios que trabalham na area agricola, mdratna irrigacédo e o restante no corte
de cana. Nosso desafio € preparar esse contingeaetepera com corte para atuar em
outros segmentos”, diz Almeida. A preocupacao csiagese deve ao fato de que no
Nordeste as usinas de agUcar sdo as principaisgatoras de determinadas regides,
nao havendo outros setores industriais que posbaoner a mao de obra dispensada
pela usina. “Por esse motivo, estamos adiando aimuéa mecanizacdo da colheita,
pois sabemos que o impacto social serd grande”, alizgerente agricola.

Os planos da Coruripe incluem iniciar a colheita@éméca na safra 2012, substituindo a
forca humana por maquinas em 25% da area cultivadiaiciativa ndo € inédita. Em
meados da década de 1980, a companhia se arriscotecanizagdo da colheita e
chegou a operar 13 colheitadeiras, mas o desemfwegjdoi tamanho que o diretor do
grupo, Vitor Wanderley, decidiu voltar atras e mgcatar cortadores de cana. “Parte de
nossos funcionarios é daqui e parte vem do Sertdo Boligono da Secas (regido
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composta de 1.133 municipios de nove estados drenscom repetidas estiagens) e
nao tem outra opcao de trabalho”, conta Almeida.

A colheita de cana no Nordeste ocorre entre setembrarco

O salario médio de um cortador de cana oscila &@nl, reais por més. Em
Alagoas, maior produtor de cana do Nordeste, existerca de 60 mil trabalhadores
gue atuam no corte da cana das 24 usinas instaladastado. As condicdes de trabalho
desses profissionais, no entanto, sdo muito difesedas registradas na época dos
engenhos, quando a mao de obra era escrava e gldbmetegimes de trabalho
extenuantes. Nos dias de hoje, as usinas se pasacepm 0 bem-estar de seus
funcionarios e, além de alojamentos com telhasitésre area de lazer com quadra e
campo de futebol, os canavieiros recebem complemailimentares durante o dia de
trabalho, como agua gelada, lanche pela manh&saehmel no meio do dia e sopa de
jantar. “Investimos anualmente 1,4 milhdo de reaislimentacdo de nossa equipe de
trabalho”, conta o gerente.

Crescimento programado

(evulugén da safra nordestina em milhoes de
toneladas)

1]

05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/M

Fonte Unldo da Indistria da Cana-de-Aqgicar (Unica) @ mercado

Para gerar renda local, ha dez anos a usina déseavon projeto de apicultura
em parceria com um povoado vizinho, a comunidadeéeBponde foram instaladas 70
colmeias, que geram, em época de colheita, mdslite mel natural. O produto é
comprado pela Coruripe e distribuido como complémetimentar aos trabalhadores
rurais. A infraestrutura rural da usina conta aieden refeitorios, banheiros para 50
pessoas, barbearia, banco e enfermaria. “A colhegtzanizada tem custo menor que a
manual, e 96% de nossa area € mecanizavel, mas DOB¥®romisso social com a
regido onde estamos inseridos nos impede de sim@fgs dispensar os cortadores de
cana”, diz Almeida.
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O bagaco ajuda a gerar energia para reduzir o destoigacao

Os precos do acucar pago aos produtores do Nors&st80% maiores que 0s
verificados no Centro-Sul. O transporte na regi@mbem é mais competitivo. A
Coruripe, por exemplo, esta a 110 quildbmetros de&dcia do complexo portuario de
Maceio e o custo para transportar uma toneladacdeasa até o porto é de R$ 27. O
acucar é o principal produto exportado pelo eseadm 2010 respondeu por 80% das
vendas externas de Alagoas. No periodo, foi embard@a6 milhdo de toneladas de
acucar. JA em Pernambuco, segundo produtor nordeste também é importante e
responde por 40% das exportacoes estaduais.

Ja no Triangulo Mineiro, onde a Coruripe mantémasutrés unidades, a distancia a ser
percorrida até o porto é de cerca de 800 quiléreedro custo de transporte sobe para
R$ 128 por tonelada. A expansao para o0 sudesteaki Bconteceu em 1994 por meio
da compra da Destilaria Balbo, em Iturama. Em 200gupo inaugurou a filial Campo
Florido, distante 94 quildmetros de Uberaba. AaffiliLimeira do Oeste é a terceira
unidade do Grupo Tércio Wanderley no estado de #ina

A producao de alcool € pequena no Nordeste. Usixpandem para o Centro-
Sul a fim de investir no combustivel

Outro grupo que manteve o ritmo de crescimento Ultimas décadas sem
alterar a estrutura familiar foi o de Carlos Lyexecutivo hoje com 86 anos e que
seguiu a trajetoria do avd, Carlos Pereira de Ligieiada em Pernambuco com a Usina
Serra Grande, no final do século XVIII. Hoje, austtia Caeté, de propriedade do
grupo, possui unidades em Alagoas, Minas e SaocoPagl unidades alagoanas da
Caeté também foram beneficiadas com o uso de¢éaas plantacdes de cana e, em
Igreja Nova, onde esta a planta Caeté/Marituba,dos destaques que 0 grupo se
orgulha de ostentar € a distribuicdo de renda.rAdi& area propria de 10 mil hectares,
também mantemos parceria com mais de mil forneesdocais, que detém area de um
a 500 hectares”, conta o gerente-geral da Maritlzhrizzio Tendrio. Edvaldo
Vasconcelos, hoje com 79 anos, € fornecedor daalUdarituba ha 20 anos. “Forneco
cana para o grupo desde que eles se instalaraggid@,rque, gracas a vinda da usina
para ca, se desenvolveu muito”, diz. Atualmente aoma area de 120 hectares
cultivados com cana, Edvaldo, conhecido na regioocSeu Dedé, colhe entre 3 mil e
5 mil toneladas de cana por ano, o que lhe gatangerenda anual entre 200 mil e 300
mil reais. “Meu filho Eduardo é técnico agricolaae cuida do dia a dia da lavoura”,
diz Seu Dedé, que hoje tem uma vida tranquila egestardes jogando domind com os
amigos na frente de casa. “Antes da chegada da, usin havia nenhuma casa de tijolo
nessa comunidade, s6 de barro. Hoje ja temos eseplao comunitario e muita gente
interessada em vir para ca para plantar canag dgricultor.

O agricultor Edvaldo, conhecido como Seu Dedéyreftedor de cana e diz que
hoje "a vida é tranquila”

A Usina Marituba vai colher nesta safra 1,25 millotoneladas de cana e
produzir 2,1 milhdes de sacas de aclucar e 36 nsilldidelitros de &lcool. A usina
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também produz 55 megawatts de energia elétricaeDetal, vende 17 megawatts e
consome 38, usados em sua maioria na irrigacapldatcdes. O plano da companhia
€ iniciar a mecanizagcdo da colheita em 2012, cot @8 area. Na matriz, situada no
municipio de Sdo Miguel dos Campos, também em Alsgs0% da colheita ja &
mecanizada. “Estamos indo com calma nesse asquritocada maquina elimina 80
trabalhadores do corte”, diz Tenorio.

A empresa também adotou um sistema de gestdo aalblmstante eficiente. Os
cuidados com os trabalhadores rurais e com o nnelweate propiciaram a obtencéo de
um selo, que permite a empresa exportar acucaropeno Unido. “Em geral, nossas
vendas sao realizadas para mercados exigenteg, seque de parametro para atestar a
qualidade de nossa producao”, afirma.

No Nordeste, a safra de cana-de-acucar de 201Q/20jhlcolheita comecou em agosto
do ano passado e se encerrard em margo destestl@sémada em 61 milhdes de
toneladas, respondendo por 11% da producdo naciormgétada em 555 milhdes de
toneladas para o periodo. Em Alagoas, principatiygay da regido, a safra crescera
15% e deve somar 27,8 milhdes de toneladas de danam Pernambuco, segundo
produtor da regido, a producdo sera 10% menorddeviseca, e somara 16 milhdes
toneladas de cana. Na regido centro-sul do parsipeal polo produtor do Brasil, as

projecoes apontam safra de 555 milhdes de toneladas

RESERVAS PARTICULARES

Na usina Coruripe, varias espécies nativas, copauebrasil, foram catalogadas

Além de preservarem e reflorestarem as areas dmtpgadia parte de Mata Atlantica
fica em suas terras, as usinas nordestinas tamis¢fio évestindo na criacdo de Rese
Particulares do Patrimonio Natural (RPPI

No caso da Coruripe, a usina mantduas reservas RPPNs no municipio de Feliz gt €
uma em Januéaria, MG. Esta lltima, com 8 mil hestate area continua, serve de sant
ecologico para diversas espécies do ecossistema  silebra

Ja a Caetés criou duas reservas: a Salvaga, na Unidade Marituba, com 1,4 mil hects
considerada a maior RPPN de restinga de Alagaa§emnador Carlos Lyra, na Unidade Cachc
em Maceid, com 450 hectares.

Bertin atrasa usinas, mas governajuda — Economia — O Estado de S&o Paulo —
04/02/2011

Grupo deixa de cumprir cronograma de seis térmé&as,lltada, e governo tenta mudar
regras para facilitar a operacéo das usinas

A histéria tumultuada do Grupo Bertin no setor redét acaba de ganhar mais
um capitulo polémico.A empresa nao cumpriu o croam@ para entrada em operacao
de seis termoelétricas,de 1.000 megawatts (MW)iqriam de estar disponivel no
sistema até 31de janeiro.
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De acordo com as regras, além de nédo receberitarpela capacidade da usina,
a companhia tera de fazer o deposito de uma ganaatCamara de Comercializacéo de
Energia Elétrica (CCEE).

Entre os motivos para o atraso na construcéo dascss, esta a dificuldade da
empresa para fechar contratos de fornecimentoeter@ exterior.O problema, porém,
deve ter uma ajudinha do governo federal, que itnecla Medida Provisoria 501 (que
dispBe sobre outros assuntos) a autorizacao dengasidécnicas em empreendimentos
termoelétricos, como a troca de combustivel,de pkr@a gas natural, por exemplo .
AMP esta no Congresso para ser votada e ja trapaata do Senado.

Antes da MP 501, o governo tentou incluir a altéoaga MP 499 e teve 0 apoio
do Senador Romero Juca (PMDB/RR), segundo fontegtw. Mas o artigo foi vetado
pelo presidente Lula, que impds algumas condici@samao haver reducao na garantia
fisica da usina e manter as condi¢cdes que deteranina vencedor do leildo. As
sugestdes foram inseridas na MP 501, na versdoegatatia Solange Almeida
(PMDBJ/RJ).

Em nota, o presidente da Bertin Energia, José Maltanou que, se a medida
for aprovada, vai estudar se fara ou ndo a mudaviga, segundo especialistas, a
alteracdo seria vantajosa para a empresa, ja quena seria mais requisitada para
entrar em operacao. Nas regras do Operador Nadaimn8istema Elétrico (ONS), h&
uma lista de unidades com prioridades para entnguecionamento.

As primeiras,como as hidrelétricas, sdo as maestdsAs térmicas a 6leo ficam
na outra ponta, como as mais caras e sO sao desjpachm caso de emergéncia. Cada
MWh gerado custa algo em torno de R$ 600. As térsn&cgas ficam no meio termo,
mas sao mais requisitadas pelo ONS no periodopsgagoreservar os reservatorios das
hidrelétricas.

Portanto, a empresa ganharia mais,garantem esgiedal Do lado do
consumidor, no entanto, a histéria seria outrad@spachar mais térmicas, a conta de
energia tende a ficar mais cara.

Multa.

Por causa do atraso no cronograma das seis uaiB&stin Energia foi multada
em R$ 1,2 milhdo. Apesar de o valor ser baixo, presa recorreu da deciséo e alegou
demora da Agéncia Nacional de Energia Elétricadefyma liberacao do processo.

A andlise das multas ja entrou varias vezes enmapeds sempre foi adiada. O
diretor Julido Coelho, responsavel pela analisepaeesso, diz que até a primeira
quinzena de margo o assunto estara resolvido.

O depdsito como garantia da energia ndo entregieedegvera pesar bem mais
no bolso da Bertin Energia, ainda ndo foi feitogB®wlo o presidente da empresa, a
definicdo de um novo prazo e, consequentementeepidsito vao ocorrer apos reunides
das &reas técnicas. A empresa afirma ainda que peoniovendo ac¢des e alocando
todos 0s recursos necessarios para permitir qagada em operacéo das usinas ocorra
com a menor defasagem possivel”.

Antes desse problema, o Grupo Bertin, por meio dgresa Cibe, néo
conseguiu apresentar as garantias de usinas téropieaarrematou em 2008. Embora
tenha contornado a confuséo, a empresa foi mulfddm das seis usinas, a Bertin tem
outras 13 térmicas,de3.168MW,previstas para emnaroperacdo em 2013. Outro
grande empreendimento com participacdo da empreasHidrelétrica de Belo Monte,
leiloada em abril de 2010. O Grupo Bertin foi pagadamental para o governo federal
conseguir licitar o projeto, de 11.233MWde poténcia
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Petrobras vai levantar US$ 40 bi para desenvolverréas do pré-sal- Joe Leahy —
Mercado- Folha de S&o Paulo — 04/02/2011

Segundo o presidente da empresa, José Sergio lBaendtir acdes ndo esta nos
planos

Emisséo de titulos de divida deve completar inwvestios para dobrar a producéo de
petroleo até 2020

A Petrobras planeja levantar até US$ 40 bilhdes §R®ilhdes) por meio da
emissao de titulos de divida, até 2014, como pagfarpara o desenvolvimento de seus
reservatorios de petréleo na camada pré-sal, disgeesidente da companhia, José
Sergio Gabrielli.

A meta, que se segue a uma emissdo de US$ 6 béhdesulos duas semanas
atrds -a maior na historia empresarial brasilegkeyaria consideravelmente o nivel de
endividamento da Petrobras, mas ndo a ponto decama&lassificacdo de seus papéis
no grau de investimento.

"Vamos precisar de entre US$ 30 bilhdes e US$ B8, entre agora e 2014,
para financiar nossas necessidades de capitaldstimento, caso o preco do barril do
petréleo seja de US$ 80", disse Gabrielli, ontejorraalistas estrangeiros.

A emissao de titulos de divida planejada signifjoa a Petrobras dominara o
mercado brasileiro de divida empresarial pelosiprog trés ou quatro anos e se soma
aos US$ 70 bilhdes em ac¢des emitidos no ano passado

Os campos ajudardo a elevar a producédo de petndlddrasil de cerca de 2
milhdes de barris ao dia no momento a 4 milhdekadgs diarios em 2020, de acordo
com Gabirielli.

Isso requereria uma ampliacdo da capacidade dwr@di cerca de 2 milhdes de
barris diarios para 3,1 milhdes de barris diarios 2020, supondo um crescimento
econdmico anual da ordem de 4% a 5%.

Para ajudar a atingir essa meta, a Petrobras plamggstimentos de capital de
US$ 224 bilhdes até 2014, com a maior parte dabasedestinada a prospeccgéo
adicional e ao desenvolvimento dos campos no pré-sa

Se o preco do petréleo for da ordem de US$ 80 pmilba empresa poderia
levantar US$ 155 bilhdes do montante necessariosu@s operacdes, disse Gabrielli.
A reserva de caixa da Petrobras € de US$ 25 bith&3$ 28 bilhdes e deriva em larga
medida da emissado de ac¢des do ano passado e dd@hstitulos duas semanas atras.

Os US$ 30 bilhBes a US$ 40 bilhdes adicionais iécies para cobrir a
diferenca serdo levantados no mercado de titulodindda. Gabrielli afirmou que a
Petrobras nao planeja emitir novas agoes.

Surgiu certa preocupacao entre os investidorestguampossibilidade de que
essa imensa captacdo elevasse a relacdo entra tigqudia e capital da Petrobras de
forma a superar o limite interno de 35% estipulpdta companhia, o que poderia
colocar em risco a classificagdo positiva de situies.

Nos dois anos anteriores a oferta de acoes, dcetagre divida liquida e capital
da empresa chegou aos 32%, mas recuou aos 18% @ssims novas acdes foram
colocadas. Gabrielli afirmou, no entanto, que o exniicara abaixo do limite de 35%.
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Uma nova cadeia de petroleo e gasRodolfo Landim — Mercado- Folha de S&o Paulo
—04/02/2011

EXISTE HOJE uma conjuntura muito favoravel para esahvolvimento da
industria de bens e servicos ligada a atividadeoliera no Brasil. As razfes sao
muitas.

Vivemos em uma democracia com estabilidade palititstituicdes solidas e
onde contratos sdo respeitados. A economia do gm#s saudavel e tem atraido
investidores de todo o mundo devido, entre outradivios, as elevadas taxas de
crescimento projetadas para o futuro.

Temos também as descobertas do pré-sal e as pgeraper ela associadas de
gue o Brasil estara em bem pouco tempo entre sepdetentores de uma das maiores
reservas de petréleo do mundo.

Mas talvez o maior motivo para o otimismo seja igtércia de uma politica de
Estado plenamente voltada ao aumento da partiopdedempresas nacionais nas
compras de bens e servigcos realizadas no mercaoh@stioo pelas empresas de
petréleo.

Ela comeca por estabelecer a obrigacdo de atengiraerm percentual minimo
de conteudo nacional. Sdo ainda oferecidos inamntivaduzidos em uma maior
pontuagédo e, consequentemente, maior chance derves@rocessos nos leildes de
blocos para exploracéo organizados pela AgéncisooNalcdo Petréleo para aqueles que
se comprometam a adotar percentuais superiores.

Na area de financiamento, por ser considerado gmesgo estratégico para o
pais, o BNDES se estruturou de forma a dar finameidos adequados as necessidades
de investimento. Os incentivos as debéntures pasjadnunciados no final de 2010,
também contribuem como fonte adicional de recursos.

Em 2003, o governo criou o Programa de Mobilizag@dndustria Nacional de
Petroleo (Prominp), coordenado pelo Ministério dendd e Energia e com a
participacdo do Ministério do Desenvolvimento, ddEES, da Petrobras e inimeras
associacgoes de classe.

O Prominp vem prestando desde entéo relevantegagrgeja na discussao dos
fatores necessarios para aumentar a competitividadéendastria nacional, seja na
identificacdo dos recursos criticos para a implgidalos projetos de 6leo e gas no pais.

Nesse sentido, uma das principais contribuicéeBrdminp € o Plano Nacional
de Qualificacdo Profissional, que vem capacitandgsspas de 175 categorias
profissionais ligadas as atividades do setor eacdec 80 instituicbes de ensino no
Brasil.

N&o resta davida de que todas as acbes acima thmirsportantes e vém
contribuindo para atingir os objetivos da poligstabelecida.

Um passo adicional, a partir do patamar ja alcamcpdderia ser a introducéo
de algum mecanismo de gestdo do fomento as opdaes identificadas. Algo que
contribuisse para coordenar os varios responsgwelis implantagcdo das acdes,
aumentar a cobranca sobre os resultados e acalengplantacdo das diversas acdes
identificadas como necessarias.

Outro ponto que talvez possa ser ainda melhor egidoé o tratamento do
poder de compra. Um mercado do tamanho daqueleegfesendo projetado para o
setor permite ao seu detentor um enorme poderrdariza.
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Um planejamento que permita a realizagdo das camnpeabens e servigos
através de compromissos firmes e de longo prazerpodabilizar pela sua escala a
vinda de fornecedores de alguns tipos de equipawmeqgtie hoje ainda ndo séo
fabricados no Brasil.

No entanto, isso ndo implica necessariamente apirdespaco para industrias
nacionais. Poderiamos buscar a adocdo da experiéean-sucedida do modelo de
desenvolvimento industrial de alguns paises aegtic

Nesses paises, empresas nacionalmente constitnidaaram parcerias com
empresas estrangeiras oferecendo a estas paddicipagnoritaria em troca de
transferéncia de tecnologia e acesso as oportusdiglseu mercado interno.

O modelo permitiu que em pouco tempo as industligsis estivessem
produzindo bens com alta qualidade e competitigdadm perder a gestdo e o controle
e com marca propria. A histéria mostrou que algue@spanhias que comegaram
dessa forma acabaram tornando-se lideres mundiaiganarea de atuacao.

Usina Batatais anuncia nova fabrica de acucar Fatiana Freitas e Venceslau Borlina
Filho — Mercado- Folha de Sdo Paulo — 05/02/2011

A Usina Batatais anunciou ontem a construcdo defabra&ca de acucar na sua
unidade de Lins, em S&o Paulo. O investimento,®1&0® milhdes, elevara a producao
em 34,4%, para 390 mil toneladas de acucar pa.safr

A expectativa do presidente da usina, BernardoiBéague a unidade entre em
operacao a partir de 2013. A Batatais é uma dasipais associadas da Copersucar, a
maior comercializadora de agucar e etanol do pais.

Segundo Biagi, parte do investimento -R$ 60 milhddsve vir do BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e @&pcdh solicitacdo foi feita no
ano passado e deve ser concluida ainda neste semest

A unidade de Lins produz apenas alcool hidratadogue motivou o
investimento. "Ter uma usina produzindo apenasoélodo é uma boa. Se uma
atividade se desvaloriza, a outra pode segurartabiidade”, disse.

A producdo, na safra 2010/ 2011, foi de 154 milhdes litros. "E um
investimento a longo prazo, mas acreditamos quercado de acUcar estara favoravel
quando a unidade comecar a funcionar”, disse oesapo.

AREA AGRICOLA

As duas usinas do grupo tém 75 mil hectares de @dedada. Para a nova
fabrica de acucar, o plano € aumentar gradativamerdrea cultivada para elevar a
oferta de cana-de-agucar.

A unidade de Lins tem 25 mil hectares plantadoseste ano, deve ter
acréscimo de 2.500 hectares. Até o inicio das gfesada fabrica de acucar, a
expectativa € ter 30 mil hectares de cana.

"Para minha producéo total de acgucar e &lcool,otérka préopria e parcerias
com fazendeiros da regido, que arrendam suas fearasproducéo da cana que sera
processada na usina", disse. Segundo o empresao,cerca de 250 parceiros.
Maquinas em baixa 10 ritmo de vendas no setor de maquinas agricoldssscelerou
no inicio deste ano. Segundo informac¢8es de mercadobase em dados preliminares,
437 colheitadeiras foram vendidas em janeiro, qued23% em relacdo a igual més de
2010.
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Maquinas em baixa 2Apos 0 bom desempenho de 2010, as vendas de §&ionbém
cairam. Numeros preliminares indicam uma retracdol®d% na mesma base de
comparacao, com 3.101 tratores vendidos.

Nas maximasO acucar voltou a subir em Nova York. O primeirotcato
fechou a US$ 0,32 por libra-peso, alta de 1,9%a Bdranco de investimentos Barclays,
0S precos continuardo perto das maximas dos ultB@oanos. Para os analistas, a
cotacdo ndo deve cair abaixo de US$ 0,20 neste ano.

Sinal verde A OIE (Organizacdo Mundial de Saude Animal) recmdu a
fronteira de Mato Grosso do Sul com Paraguai evigolivre de febre aftosa com
vacinacdo. Em 2008, o Estado reconquistou essesstardido apds focos da doencga,
exceto a regido de fronteira.

Milho avanca A colheita no Rio Grande do Sul atinge 20% doltotes ainda
podem ocorrer perdas em areas em formacado, deviiwaa Em Chicago, o bushel
atingiu US$ 6,78, maior valor desde julho de 2008.

ALGODAO -2,33% Ontem, em Nova York

CACAU -3,19% Ontem, em Nova York

Shell vai investir US$ 1,6 bi com Cosar- Mercado — Folha de S&o Paulo —
05/02/2011

A petrolifera Shell planeja investir US$ 1,6 bilh@#S$ 2,68 bilhdes) na joint
venture formada com a brasileira Cosan, de acuabmoel. A ideia € comecar a investir
neste ano. A parceria € para a producdo e conieagiab de acucar, energia, etanol de
cana e distribuicdo de combustiveis.

Produtor de cana cobra politica de subsidiosVenceslau Borlina Filho — Folha
Ribeirdo — Folha de Sao Paulo — 06/02/2011

Categoria quer do governo garantias para evitalagatiante de baixa remuneracéo

Produtores de cana-de-acucar e instituicbes repgegs@as do setor cobraram do
Ministério da Agricultura a criacdo de uma politd= subsidios para cobrir as perdas
diante da baixa remuneracdo da matéria-prima.

Reportagem publicada semana passadaRuodtea mostrou que, apesar do prego
da tonelada da cana ter crescido na regiao derRabgirincipal polo sucroalcooleiro do
pais-, o valor ainda ndo cobre os custos.

"Precisamos de alguma ajuda para equalizar o peegép ha alternativa senao
um subsidio”, disse o presidente da comissdo relcide cana-de-aclcar da CNA
(Confederacao da Agricultura e Pecuaria), Gersaondla Leao.

Em Ribeirdo, o preco da tonelada da cana aumer2%ur®d periodo -de R$ 34
para R$ 52, na média-, mas o custo de producgmdrimo de R$ 58.

Le&o explicou que o subsidio so seria fixado nklasam que o preco de venda
nao fosse suficiente para remunerar o produtor.
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A proposta de um subsidio foi feita apds represgesado ministério negar a
incluséo da cana no PGPM (Programa Geral de PMigos0s), que compra produtos
e armazena quando os precos sao desfavoraveis.

Porém, segundo o secretario nacional de producamreenergia, Manoel
Bertone, € impossivel o governo comprar cana, @oea € perecivel e ndo traria
vantagens. "O setor precisa se aperfeicoar ness#®,p® ndo podemos auxilid-los."
Le&o criticou a postura de Bertone e disse quevergo tem de oferecer protecéo ao
agricultor.

O presidente da Canaoeste (associacdo dos plaggador Estado), Manoel
Ortolan, disse que a maior preocupacao € nao coinsegnuneracao suficiente para
Nnovos investimentos.

"O produtor precisa renovar parte do seu canagalnao houver condicoes
suficientes, toda uma cadeia pode sair prejuditada.

Apés frustracdo, BP passa a mirar usinas da CNAA Fabiana Batista — Valor
Econbmico — Agronegécios - 07/02/2011

Depois de ser surpreendida pela Noble e perderdispaita praticamente ganha para
comprar as duas usinas de acucar e alcool do graplista Cerradinho, a BP (ex-

British Petroleum) agora direciona esfor¢os panéateadquirir os ativos da Companhia
Nacional de Actcar e Alcool (CNAA), que tem comaaistas os fundos Riverstone e
Goldman Sachs.

Segundo apurou dalor, a petroleira entrou nas Ultimas semanas na peagacomprar
100% das duas usinas da CNAA, localizadas em MBwasis e Goias e que tém,
juntas, 4 milhdes de toneladas de capacidade dgeamoae cana, e de um projeto
greenfield em construcdo em Campina Verde (MG). éttiio, a CNAA tinha como
principais pretendentes as multinacionais BungeowisDreyfus, que continuam no
pareo - esta ultima com mais afinco, de acordo fates do segmento. Procuradas,
CNAA, BP, Bunge e Dreyfus ndo comentaram.

Desde que se prop0s a investir em biocombustiveBrasil, em 2006, a BP conseguiu
apenas comprar 50% da usina Tropical, localizad&eééma (GO), com moagem de 2,4
milhdes de toneladas de cana. A unidade tem coriass@om 25% cada, a Dreyfus e
0 grupo Maeda, incorporado em dezembro pela Beasitliesel.

Nos ultimos meses, a BP entrou em outras negodgu@& comprar usinas, sendo a
mais recente a briga por metade do grupo Cerraddéh@atanduva (SP). Assim como
esta em vias de fazer com a CNAA, a BP assinou @morando de entendimentos
com a Cerradinho em meados de 2010 para ter exidade nas negociacdes. No inicio
de dezembro, o acordo estava na fase final derfemiita, mas, como apurouMalor,
quando a BP passou a tentar modificar clausulaontyato a Cerradinho acionou um
"plano B" e fechou em apenas trés dias a vendaopldable Group.

Apés a derrota, o mercado acreditou que a BP podeé desistir de entrar no

segmento, uma vez que a Cerradinho era praticantedt@co grupo disponivel de
médio porte com padrdes de governanga bem vistosnpercado. Mas a companhia
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parece estar decidida a continuar. Além de temdatagressivamente na disputa pela
CNAA, a petroleira esta disposta a convencer séciss na Tropical a investirem para
dobrar a capacidade instalada.

Ha meses Bunge e Dreyfus negociam com a CNAA, gqugreiro teria decidido nédo

fechar negocios com nenhuma delas até que umapopasta fosse feita. A CNAA se
tornou uma negocia¢ao complicada porque o Rivessfarncipal acionista e credor da
empresa, tem como condi¢cdo para a venda a recépedactodo o valor emprestado
para o projeto que, em marco de 2009, era de RB 6iithGes. A condigcdo, portanto,

nao contempla renegociacao de débitos.

Vendida a fazenda de cana do grupo Maeda em Goias Valor Econémico —
Agronegocios — 07/02/2011

As terras com cana-de-acUcar arrendadas pela Tgip&cal em Edéia, Goids, tiveram
sua venda finalizada em meados de dezembro pagsi#dentdo pertencente ao grupo
Maeda, a fazenda de 14,2 mil hectares foi para @assnde um grupo de cinco
empresarios rurais da regiao paulista de RibeirétmPconforme apurou\dalor.

Segundo a Brasil Ecodiesel, agora controladora dedsl, a area foi avaliada em R$ 90
milhdes e o valor final da venda esta vinculadonacontrato que leva em consideracao
0 preco do ATR (Acucar Total Recuperavel) da careasgra fornecida a usina Tropical
a partir dessa area. A reportagem apurou que ocogoagou R$ 120 milhdes pela
fazenda - uma entrada de R$ 40 milhdes e o restanteés ou quatro parcelas anuais.

O grupo assumiu o contrato de arrendamento anteassinado entre Maeda e usina
Tropical - e, ap0s 0 vencimento desse acordo, dewslotar um contrato de
fornecimento de cana, e ndo mais de arrendamento.

A éarea foi colocada a venda no primeiro semestr20d® pelo grupo Maeda, que na
época contratou a multinacional NAI Commercial Rrtips para prestar assessoria
imobiliaria. Procurada, a NAI ndo comentou o assufiB)

O pré-sal e o etanol Rogério Cezar de Cerqueira Leite — Opinido — &alb Sao
Paulo — 08/02/2011

De acordo com as ultimas avaliacbes da Petrobrasseava total do pré-sal
soma cerca de 13 bilhGes de barris, 0 que corrdspanaproximadamente 1% das
reservas restantes mundiais e que nada signifigemia a humanidade quanto ao
deslocamento do pico de produgéo.

Admitindo um tempo de vida de 80 anos para asvas&tos campos do pré-sal,
calculamos que sua contribuicdo sera, em médiapdeximadamente 20% acima da
atual producao nacional.

Por outro lado, com o barril de petroleo a preqgsesores a US$ 90, até as
avaliacdes menos otimistas de custos de produchardbde petréleo do pré-sal talvez
justificassem o investimento.
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Para a comparacdo de vantagens financeiras entreustiveis sdo essenciais
duas variaveis: os custos de producdo da unidadeeatgia e os custos de investimento
por unidade de energia por dia.

Pois bem, dentro dos limites tecnoldgicos atuaisiethor que se pode esperar
para o pré-sal € um custo de producdo de pelo nedobro daquele da producgéo de
etanol. Quanto aos custos de investimento, tudecpandicar que a situacédo é ainda
pior para o pré-sal.

Um terceiro fator a ser considerado é o risco fiean.
Em primeiro lugar, ha a questdo de um mercado @QEernos encontram sucessivos
sofismas para retardar a penetracdo do etanoldirasiPor outro lado, os riscos de
producdo do etanol sdo infimos em comparacdo conpqgsetroleo do pré-sal, cuja
tecnologia de extracdo ainda nao esta desenvolvida.

Consideremos agora a questdo da sustentabilidad®beesse aspecto, do
aquecimento global. Enquanto o petrdleo é o proberetanol de cana-de-agucar é a
solucdo. Mas ndo é apenas sob esse importanteo@gslistentabilidade que a imensa
superioridade do etanol sobre o petréleo do préesad ser considerada.

Risco de vazamento a grandes profundidades e dw@ls pressdes sao
imprevisiveis. Portanto, a despeito da inquestiehéompeténcia técnica da Petrobras,
€ imensa a vantagem do etanol sobre o petrdleardésab sob qualquer aspecto de
sustentabilidade.

Enquanto a producgéo de etanol € intensiva em mabrde a de petrdleo o é em
capital, o que é uma desvantagem para um pais eenwaddvimento, em que 0
crescimento populacional exige a criacdo de empregm varios niveis de
especializacdo. Portanto, também sob o ponto de s@xial, o etanol € preferivel ao
petréleo do pré-sal.

Com apenas 8% dos 200 milhdes de hectares de eawstagria possivel
substituir por etanol 5% da gasolina consumidalaongta. Ou seja, a op¢ao pelo etanol
nessa medida, bastante conservadora, proporcionaré producdo de combustivel
liquido entre trés e quatro vezes maior que todpetybleo do pré-sal até hoje
confirmado, e ndo apenas por 60 ou 80 anos, masfinihmente.
Se tudo o que foi dito aqui é verdade, ou pelo memoossimil, entdo como se explica
a opcao pelo pré-sal? Ou é um grande equivocounnaérevelacdo. A imensa intuicao
do presidente Lula deve ter percebido que o Brasiisse estado juvenil de
desenvolvimento em que se encontra, precisa derojetg nacional, pioneiro. Precisa
de seu "homem na Lua".

Enquanto o etanol seria s6 um pouco mais da mespnasaica do século
passado, o pré-sal, com seus imensos desafiosldgmos e financeiros, seria a
bandeira do desenvolvimentismo ousado, para n&v dgressivo, que deveria propelir
0 pais no século 21. O Brasil chegaria, assim, fuaido, aonde nenhum outro pais
teria ousado ir.

ROGERIO CEZAR DE CERQUEIRA LEITE, 79, fisico, é professor emérito da
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), peaestdd do Conselho de
Administracdo da ABTLuUS (Associacao Brasileira afologia de Luz Sincrotron) e
membro do Conselho Editorial da Folha.
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Crise ndo afeta a producédo, afirma Gabrielli -Maria Cristina Frias — Mercado —
Folha de S&o Paulo — 08/02/2011

"Afetar a producédo nao afeta absolutamente nadaddéstria de petroleo € de
longo prazo. N&o podemos nos mover pelos fendmdaosurto prazo"”, diz Sérgio
Gabirielli, presidente da Petrobras, quando indagatboe desdobramentos da crise em
paises arabes para a indastria do petréleo.

"Ha capacidade ociosa, particularmente na Opep aiizgcdo dos Paises
Exportadores de Petréleo], talvez 4 milhdes, 5 daithde capacidade diaria, que é s6
conectar poco, que esta pronto. Vocé pode em doisgse meses aumentar bastante a
oferta na Opep. Fora da Opep, é dificil, pois quegeha capacidade ociosa. Nao falta
petréleo hoje", diz.

Gabrielli participou do Energy Summit, reunido @isOs das grandes empresas
do setor no mundo, que ocorreu em paralelo ao F&comdmico Mundial, na Suica,
no final de janeiro.

"Nao posso dizer quais presidentes estavam presends estavam quase todos.
O consenso é muito claro. Nao podemos nos moves fiehémenos de curto prazo. Se
nos tivessemos, em julho de 2008, tomado decisd@svdstimento quando o petréleo
foi por dez minutos a US$ 147 o barril, e chegdiS$ 33 em dezembro de 2008, nés
estariamos mortos, porque nem podemos considefad WG nem US$ 33", afirma.

Para Gabirielli, o preco do petréleo ndo esta etevad

"Agora ndo esta altissimo [0 preco do barril]. Estatorno de US$ 96 e US$ 99
[0 Brent], mas, na média de 2010, estd US$ 79, memoque estava em 2007."
Rumores em relacdo a reducao da producao de mettélem-se muito a especulacéo
com a commodity, diz.

"A imprensa internacional tem falado de reducéaprdaucéo, mas o preco atual
esta muito motivado pela transformacdo do barrilpdadleo em uma commodity
financeira. Com a taxa de juros baixa e com liquigeande no mercado, o investidor
esta buscando retorno e aplica em petroleo, ndocaosa do petréleo, mas na
expectativa de ganhar no curto prazo. E um procesemal, mas a industria ndo se
move por isso."

A Petrobras continua a analisar seus projetos &€& 65 e US$ 85 o barril,
segundo Gabrielli.

A demanda no Brasil por derivados ndo deve créaoén neste ano, mas o pais
continuara a importar "diesel, gasolina, GLP e gseme de aviacdo até que a primeira
refinaria, em muitos anos, fique pronta em 2012 Remife.”

Petrobras retine-se com fornecedores

Sérgio Gabrielli tem se reunido com fornecedores \@mas capitais para
incentivar o aumento da producéo nacional de magquerpecas destinadas a exploracao
de petréleo e gas.

As primeiras visitas foram a Salvador e Sdo Pautoe havera uma segunda
reunido. Na semana que vem sera a vez de Fortdlezaeguinte, Porto Alegre.
"Em fevereiro e marco nos dedicaremos a isso. Aradaos a Florianopolis, Santos,
Rio, Recife e Vitéria discutir com a cadeia de @&m®&dores as perspectivas de
crescimento”, diz.

Cerca de 18 mil empresas brasileiras forneceram pdPetrobras e venderam
R$ 38 bilhdes ao ano nos dltimos trés anos, segun@abrielli.

"A Petrobras havia solicitado 65% em média, eraetarfde conteudo nacional]. Mas as
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compras foram de 67%. Na P-57, a meta era 68,5%emds 75,6%. Em 2003, havia
sido 57%."

As reunibes devem identificar estrangulamentosreiést a relacdo com
produtores e fornecedores e acelerar processosaafi

Sobre a queixa de empresarios de que é dificibfesbgdcio com a Petrobras e
de que as decisfes sédo lentas, ele cita a docw@enta

"As vezes, ndo conseguem fornecer pois ndo consegsirear produtos. Ha
também aquelas com problemas com INSS, FGTS, Receit

O presidente da companhia diz que o alvo é o peqioenecedor.

"O grande ndo tem esse problema, mas ao aprofundampolitica de contetdo
nacional, chegamos ao pequeno. Passamos a teeirestaacional, ai precisa de
equipamento. Chegamos ao fornecedor da mola dadechda porta do conveés."

A companhia tem feito "um esforco enorme de natizegho”, diz. "Mas é
preciso que o investidor assuma o risco do seuwsimrento. Nao faremos fabrica de
parafuso. O investidor de parafuso que faca. Néstramos a ele a demanda pelos
produtos ate 2014 no site."

"Ha R$ 8 bi em fundos a espera da CVM"

O presidente da Petrobras afirma que o pais terd Bithdes de patrimonio
liquido em fundos de direitos creditorios na cadeei@leo e gas.

"SO estdo sendo usados R$ 800 milhGes. E h4d R$8ebiem fundos de
investimento, além dos R$ 5 milhdes, esperandaiaatéio da CVM", diz Gabrielli.[

NO COFRE

Mais de 40% dos moradores da regido metropolitanRid tiveram sobra no
orcamento depois de todas as contas pagas, segesdpisa da Fecomércio-RJ
realizada em janeiro.

Cerca de 40% estdo com orcamento equilibrado. P&@% a receita foi
insuficiente. Entre os que tiveram sobra orcament@®6% pretendem guardar para
consumir um bem no futuro.

A metade dos entrevistados afirmou ter algum dmheguardado, maior
percentual desde abril de 2006.

Em janeiro, 54% pretendiam aumentar a poupanca.

Dilma "livra" Petrobras de entrar na Galp - Julio Wiziack e Toni Sciarretta —
Mercado — Folha de S&o Paulo — 08/02/2011

Criticada pelo mercado, negociacdo havia sido atarho final do ano passado entre
Lula e o premié portugués
Petrobras pagaria €3,5 bi pelos 33% da Eni, queapéd bi; agora, angolanos
negociam com italianos

A presidente Dilma Rousseff livrou a Petrobras etghéir um negocio polémico
com a italiana Eni, para adquirir 33% de particimaga petroleira portuguesa Galp.
O negdcio era criticado por analistas de mercadelgvar o endividamento e ndo ser
estratégico neste momento para a Petrobras -at&ualpede de postos e atua no refino
em Portugal.

Ontem, a estatal comunicou, oficialmente, ter eader as negociacoes.
A entrada da Petrobras na Galp era parte de und@éechado entre o presidente Lula
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e 0 primeiro-ministro portugués, José Socrates, fimtml do ano passado.
Ao assumir a Presidéncia, Dilma concordou em manémordo, mas mudou de opinido
porque as condi¢Oes impostas pela Eni prejudicaaaddetrobras, que busca levantar
dinheiro no mercado para viabilizar seu plano gestimento.

Os italianos insistiam em vender seus 33% por #4hbds e a Petrobras, no
limite, pagaria 3,5 bilhdes.

Considerou-se que 500 milhdes fossem pagos corosatia Petrobras, mas a
opcéo foi descartada.

Apesar de portuguesa, a Galp é controlada pela Bala Amorim Energia (que
tem 33,34% e representa os angolanos da Sonangol).

No passado, a estatal brasileira tentou entrar alp, ®ras foi barrada pelos
angolanos -representados pela Amorim Energia.

Dessa vez, os angolanos se impuseram inicialmemds, segundo a Folha
apurou, acabaram concordando.

O ponto de ruptura foi o pregco definido pela Eni.
Com a saida da Petrobras, os angolanos passaragoeiar a compra dos 33% que
hoje estdo em posse da Eni.

SAIA JUSTA

Com o aval de Dilma, a Petrobras ficou confortapata se retirar das
negociacdes e evitar uma "saia justa” com o mercado

A mudanca de atitude da presidente também refoagoapostas de que José
Sergio Gabrielli continue na presidéncia da Pea®hravia rumores de que ele sairia

A estatal planeja investimentos da ordem de US$ [@Rbes até 2014 e
precisara do apoio do mercado para levantar recusmano passado, a estatal teve de
enfrentar reagdo negativa de investidores em meferta de R$ 120 bilhdes em agdes.

Maior capitalizacdo ja feita no mundo, as incedeean relacdo a operacéo
derrubaram as acfes, que até hoje ndo recuperarpatamar anterior a oferta.
Contudo, a transacao permitiu a empresa reduzidividamento de 34% para 16% do
patrimdnio -sua divida s6é pode chegar até 35%.

WikiLeaks afirma que pico de petréleo pode estar piximo — Biodiesel Br —
10/02/2011

E o tipo de noticia que pode estragar o café dah&nae um executivo da
industria do petrdleo. O The Guardiaglatou ontemque uma série de telegramas
despachados por diplomatas americanos na Arabidit&au divulgados agora pelo
WikiLeaks — indicam que as reservas de petroleouglaqpais poderiam estar
superestimadas em até 40%. Se verdadeira, essaagfo teria enormes implicacdes
sobre os precos do petréleo, uma vez que a Ar&nidita é considerada o segundo
maior produtor de petréleo do mundo, com um quidde reservas comprovadas do
planeta, e h4 muito alega possuir uma capacidadeaiicdo ociosa a que recorrer
caso 0s precos do petroleo cheguem a niveis miids. &is a noticia publicada no
Guardian:

“Sadad al-Husseini, geodlogo e ex-chefe de expfarala Saudi Aramco, estatal
gue detém o monopdlio da industria petrolifera dabf Saudita, encontrou-se com o
consul geral dos Estados Unidos em novembro de, 2@0Fapital Riad. Na ocasiéo, al-
Husseini disse ao diplomata americano que a cagdeide 12,5 milhdes de barris/dia
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necessdria para manter 0s precos nos niveis at@@aipode ser alcancada. De acordo
com os telegramas, enviados entre 2007 e 2009usddthi afirmou que a Arabia
Saudita pode vir a alcancar uma producdo de 1DHasllde barris por dia em dez anos,
mas que antes disso — possivelmente ja em 20J#&edacao global de petrdleo ja tera
atingido seu patamar méaximo. Este patamar méximmréhecido como ‘pico de
petréleo’ (peak oil).”

A histéria é contada em urelegrama de dezembro de 20M@iplomatas
americanos em Riad reuniram-se com al-HusseinieAdb encontro, porém, atuais
executivos da Aramco haviam informado aos repragégd americanos que as reservas
da companhia totalizavam 716 bilhdes de barris etedleo, dos quais apenas pouco
mais da metade é considerada recuperavel (peth@eoperavel” é todo aquele cujo
valor compensa o custo para extrai-lo do subs@e)atuais executivos da Aramco
acreditam que em 20 anos a companhia possuira dea@0 bilhdes de barris em
reservas, e que avancos na tecnologia devem té@8ardesse volume recuperavel —
uma boa noticia para aqueles que querem evitar unrergo de precos no futuro.

Mas al-Husseini, ex-executivo da Aramco, disse dipfomatas que seus sucessores
estavam sendo demasiado otimistas, e que a Aramstemiae superestimando suas
reservas em pelo menos 300 bilhées de barris. dedelita que a Arabia Saudita tenha
aproximadamente 360 bilh6es de barris em reseaprovadas — ou seja, o total de
petréleo que ja foi ou pode ser explorado com adiegia disponivel hoje. Al-Husseini
disse ainda que quando 50% das reservas ja tivedarexploradas, o pais chegara a
um ponto de inflexdo, o que resultara num lentorestante declinio na producédo. Ele
acredita também que esse ponto de inflexdo sergiddi dentro de 14 anos no atual
ritmo de producédo (12 milhdes de barris/dia), e gusto se seguird um periodo de
estabilidade na producdo e entdo um declinio. @xexutivo também disse aos
diplomatas que ha caréncia de engenheiros e aettaossos na Ardbia Saudita para que
0 nivel maximo de producao possa ser implementado.

Outros telegramas divulgados pelo WikiLeaks cordiram OS receios americanos
guanto a capacidade da Arabia Saudita em contmwsaprir a demanda mundial de
petréleo, acrescentando que, como o pais contirarasaer, utilizando mais petréleo
para gerar eletricidade, restara menos para sdidegeao resto do mundo:

“A questdo que agora aflige nossa missao € enmgukda os sauditas podem
influenciar substancialmente os mercados de pettileto no longo prazo. Esta claro
que eles podem provocar uma alta nos precos, mas questionamos é se eles ainda
tém forca para causar uma queda nos precos pav teaipo.”

Para Kevin Drum, do site Mother Jones, os telegsaptavam que o pico de
petréleo pode estar proximo:

“A capacidade de producdo ja ndo esta mais cresceét@ sempre o Iraque, €
claro, que certamente tem mais capacidade de foddesde que tenha condi¢des para
desenvolvé-la, mas fica parecendo cada vez maia guébia Saudita ja alcancou o seu
pico. E se isso for verdade, entdo provavelmemEo® mundial de producéo, que foi
retardado em alguns anos pela recessao de 2008yphmente ndo esta muito distante.
Nosso futuro sera cada vez mais um futuro semlpetrqostemos disso ou nao.

O The Oil Drum, um blog para especialistas em eaenge vem frequentemente
abordando a questao da possibilidade do pico dél@etconcorda com esse veredito:

“E quase certo que os sauditas estdio supereskimanseu potencial. As
reservas da Arabia Saudita e do resto do Orientidviéio sdo auditadas, e 0 mesmo
vale para suas supostas ‘capacidades ociosas digcpm. Eles podem até ter alguma
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capacidade ociosa, mas ndo na quantidade que afirQaando o preco do petréleo
disparou para US$ 147 o barril, em julho de 2008r&bia Saudita e os demais paises
da regido aumentaram um pouco a sua producdo, @asfan um crescimento
exponencial, como seria de se esperar dada a gostawapacidade ociosa.

O suprimento mundial de petréleo permanece pragogeninalterado desde
2005. Muitos temem que a producao de petroleo cemeair jA nos proximos anos — o0
que ¢é referido como ‘pico de petrdleo’ no telegrangd WikiLeaks.”

Mas ha um detalhe: se os telegramas do WikiLeaksefo realmente a bomba que
alguns analistas estdo pintando, os precos dolgetrios mercados globais teriam
reagido. No entanto, eles mal oscilaram ao longdidale ontem, ficando préximos de
US$ 86 o barril ao meio-dia de quarta-feira\@ll Street Journal sup&@aber a razéo
disso:

“al-Husseini disse que ndo vé problemas nos nunmafosis divulgados pela
Aramco a respeito de suas reservas atuais com@eyvadm na estimativa apresentada
por al-Saif, mas que estava apenas ressaltandoaquaescrever “petréleo no local”
como reservas, 0s numeros do reino saudita estagado inflados em vérias centenas
de bilhdes de barris.

Por esse célculo, o cenario energético global adece muito diferente do que
parecia ontem, com a Arabia Saudita se mantend@ @omaior produtor do mundo
ainda por algum tempo.”

O Financial Times observainda que al-Husseini sempre foi mais pessimistajuk
seus colegas em matéria de reservas e producadanhdedgetroleo. Pode ser também
que ele guarde algum ressentimento em relacdoracdracomo observa um telegrama:

“al-Husseini deixou a empresa em meio a uma dispatee executivos, que
teria comecado depois de uma tentativa frustradaqgieestrar sua ascenséo ao posto de
CEO. Embora ele continue a morar no principal cardpoAramco e seja bastante
préximo de altos executivos da empresa, muitasopgasdes de al-Husseini sobre a
Aramco sao moldadas pela percepcédo de que a engstasea em melhores condi¢cdes
caso ele estivesse no seu comando.”

Isto dito, sera que o mundo esta realmente no dichiapico de petroleo? A
verdade é que ainda ndo sabemos — e a falta dsparé@mcia da Arabia Saudita em
relacdo a suas reservas ndo ajuda em nada nesgm®.s€npreco do petroleo tem
subido nos Uultimos meses, em parte devido a foematda do mundo em
desenvolvimento (especialmente a China), que vemeagoerando da recessao com
muito mais rapidez que os Estados Unidos. E difi@ver o futuro dos combustiveis
fosseis: novas técnicas de producdo, como a ped@foram aguas ultraprofundas e a
fratura hidraulica para extracdo de gas naturatlepo dar inesperada sobrevida a
reservas aparentemente exauridas, mesmo que asimamubiental alto. O petréleo
nao vai desaparecer tdo cedo, mas também nao pprecg ficar mais barato do que é
hoje.

OGX iniciard producdo em agosto, diz Eike -Mercado — Folha de S&o Paulo-
10/02/2011

A OGX, empresa de exploracdo e producdo de petelgas de Eike Batista,
deve iniciar a producéo a partir de agosto.
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A empresa informou que concluiu a perfuracdo doopo&GX-26 (Waimea
Horizontal) e que os testes indicam potencial dé &0 mil barris/dia.
Eike disse, em entrevista, que queria desmentioresnsobre problemas de saude e
saida de executivos. Sobre os resultados dos ,tegteaou que eles superaram as
expectativas da empresa.

A OGX serd listada na Bolsa de Londres. O objeéviacilitar a entrada de
investidores focados no longo prazo. Londres faokséda por concentrar empresas
focadas em recursos naturais.

Eike disse que as negociacdes para a venda dedoarggivos da OGX no ano
passado ndo foram adiante por conta do cenariapi@alizacdo da Petrobras e eleicbes
presidenciais no pais.

"Nenhum grande investidor que faz cheque de bilildaldlares gosta de se
posicionar [neste cenario]", disse.

Com os resultados dos testes e a proximidade dio idd producéo, ele avalia
gue pode obter um valor maior da venda de parteatioss. Ele destacou que a OGX
tem caixa para tocar 0s projetos.

Eike anunciou que pretende obter de US$ 1 bilh&tsé 1,5 bilhdo (R$ 1,66
bilhdo a R$ 2,5 bilhdes) com a abertura de cagaaémpresa CCX, nos mercados de
Séo Paulo, Bogota e Londres.

A empresa representa a mina de carvdo do grupoot@am@ia, chamada por
Eike de "Carajas do carvao". Ele quer vender urtia tie 10% da empresa para um
parceiro

Lucro do grupo Cosan tem queda de 83% Venceslau Borlina Filho — Mercado-
Folha de S&o Paulo — 11/02/2011
Maior produtor de agucar e alcool do pais sofre qaebra de safra no ultimo trimestre

A Cosan, maior produtora de acucar e alcool do, paiserrou o terceiro
trimestre fiscal (outubro a dezembro de 2010) coenol liquido de R$ 27,9 milhdes, o
que representa queda de 83,3% em relacdo ao mesindgpdo ano anterior, quanto
atingiu R$ 167,1 milhdes.

Entre os motivos que causaram a reducdo no luguidb estdo a quebra da
safra e 0 aumento no preco da ATR (acUcar totapex@vel). Além disso, o ganho de
receita por parcelamento de dividas (Refis) obtida@xercicio anterior ndo se repetiu,
segundo o diretor financeiro, Marcelo Matrtins.

A estiagem no periodo reduziu a moagem da cana@gsf2-de 14,2 milhdes de
toneladas para 11,3 milhGes de toneladas. Comassmpresa teve produgcdo menor de
acucar e etanol, de 16% e 17%, respectivamenteglagéio ao periodo anterior.

A Cosan responde por cerca de 10% da cana proeessackntro-sul do pais,
seguida por grupos como Louis Dreyfus, Guarani-dgreéSanta Terezinha e S&o
Martinho. Juntas, processam 130 milhdes de tonglada

Por causa do preco elevado do acucar, principaémemimercado doméstico, o
grupo sucroalcooleiro priorizou a producéo de achcanco com maior valor agregado
(refinado, por exemplo). A producéo chegou a 324aneladas, 50 mil a mais que em
2009.
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A cana de origem prépria significou 53,9% do tgiadcessado, com indice de
mecanizacdo de colheita de 78,1% -alta de cercdedepontos percentuais sobre o
periodo anterior.

No acumulado do ano fiscal, o lucro liquido tamheziu, de R$ 476,3 milhdes -
29,7% inferior ao mesmo periodo de 2009.

A joint venture firmada com a Shell em fevereiroasm passado para producao
de etanol, aclcar e energia, e distribuicdo e aoalieacdo de combustiveis, teve
receita recorde de R$ 3,1 bilhdes e Ebitda de REBr@8hdes no terceiro trimestre

Meta de Cosan e Shell é dobrar producéo de etanelEduardo Magossi — Economia
— O Estado de Séo Paulo — 15/02/2011

Em cinco anos, estimativa dos controladores é gua empresa atinja uma producao
de 100 milhdes de toneladas de cana-de-agucar

A joint venture entre Cosan e Shell, anunciadaiafireente em fevereiro do ano
passado, devera atingir a producdo de 100 milh@etorkeladas de cana-de-acUcar
dentro de 5 anos.A meta foi anunciada ontem duramtesentacdo do nome da nova
empresa — que se chamara Raizen.

Segundo o presidente da Raizen, Vasco Dias, o fmrmgado com a unido das
palavras raiz (decana) e energia.A joint ventuue, @nda espera aprovacao dos 0rgaos
reguladores,deve entrar em operacdo até o finglrideeiro semestre. Atualmente em
62 milhdes de toneladas, a producdo de cana dan@iocagd dentro da nova empresa,
assim como a producao de acucar e etanol. Assivasraxjuisicdes de usinas deverao
ser feitas pela Raizen, ap0s o inicio das suasQpes.

O vice-presidente designado de Etanol, AcUcar erigggia da Raizen, Pedro
Mizutani, disse que a mais recente aquisicao darG@sUsina Zanin, sera integralizada
na Raizen em breve, pois ela ndo fazia parte dol@awiginal entre Cosan e Shell. “Ja
existe um memorando de entendimento nesse sentido.”

Com a Zanin, a Raizen tera 24 usinas. Mizutanedem®bém que a expansao da
cana se dard por meio de greenfields (usinas nowagdmbém de aquisicoes,
dependendo do comportamento do mercado. “Podenssapde 62 milhdes para 70
milhdes de toneladas de cana apenas com ajustatuaasusinas”, disse.

No plano estratégico aprovado pelo conselho de rasimacdo, também esta
previsto o aumento expressivo da producao de etdosl atuais 2,2 bilhdes para 5
bilhGes de litros.A energia de cogeracdo deve erede 900 megawatts para 1,3 mil
megawatts. A producdo de acucar deve passar delh®esipara 6 milhdes de
toneladas.Com isso, o faturamento anual da Raieeard ser de R$ 50 bilhdes. A
empresa esta avaliada hoje em R$ 20 bilhdes.

Recursos.

Vasco Dias ndo especificou de onde virdo o0s resunsara impulsionar esse

crescimento. Ele disse ainda que o montante degsngerada pela joint entre as duas
empresas deve ser anunciado em breve. O mercad@ @gie essa sinergia fiqgue em
torno de R$ 1,6 bilhdo. Segundo o executivo,a pasidécom o Cade em relacdo a
venda realizada em 2008 pela Cosan do negdciordbustivel de aviacao para a Shell
nao atrapalha a oficializacao do acordo.

Segundo Dias, ainda esta pendente a questdo dadoncbu ndo na Raizen da
producdo de acgucar para o varejo. “A tendénciaeéajgetor de varejo ndo fique na

37



joint venture,mas na Cosan”, disse ele. AssimoGana Cosan, dona das marcas Unido
e Da Barra, passa a ser uma das principais clidatgsnt venture.

Como o acordo inicial previa que esse setor ficaagoint venture, Cosan e
Shell estudam uma compensacéo para a saida demsgaap O executivo também
disse que a Raizen utilizara a grande capilaridizd&hell na Europa e na Asia para
elevar a penetracdo do etanol de cana-de-acucextanor. A expectativa € de que a
joint venture comercialize 20 bilhdes de litros pap. Para o presidente do conselho de
administragdo da Cosan, Rubens Ometto, a Raizee ©asn uma situacao financeira
confortavel, pois, da divida de US$2,5 bilhdes fpidransferida para joint venture na
sua criacdo, no ano passado,o aporte previstoSie, de US$ 1,6 bilhdo, devera
reduzi-la para menos de US$ 1 bilh&o.

Unido Shell/Cosan usard a marca RaizenFatiana Freitas — Mercado — Folha de Sao
Paulo — 15/02/2011

Empresa criada pela joint venture entre os 2 grupasse com a meta de dobrar a
producao de alcool em 5 anos

A marca Shell sera mantida nos postos de comblustivee Esso vai desaparecer;
operacdes vao comecar até junho

A joint venture entre Cosan e Shell ganhou nomecan@ um plano de acdo, um
ano apos o anuncio de criacdo da nova empresaiciO das atividades esta previsto
para o primeiro semestre deste ano.

A Raizen -nome dado a organizacao formada peld &n@&rasil e Cosan S.A.-
pretende dobrar a producéo de alcool nos préxiime® @nos, dos atuais 2,4 bilhdes de
litros para 5 bilhdes de litros por ano, conformmuraiou ontem o presidente da
empresa, Vasco Dias.

A capacidade de processamento de cana, hoje emllt@mde toneladas por
safra, deve subir para 100 milh6es de toneladamesmo periodo. Ja a producdo de
acucar passara de 4 milhdes para 6 milhdes deattasehnuais, segundo Dias.

O valor dos investimentos néo foi divulgado e aa@gdo pode ocorrer por meio
de aquisi¢cdes ou projetos novos, chamados "gréghfie

A empresa também néo forneceu detalhes sobre ocfamaento do plano de
expansdo, mas sinalizou que pode emitir "bondslldd de divida) para se capitalizar.
"O tamanho dessa emisséo vai depender do val@imagjias [economia de custo] que
serdo criadas a partir da unido entre as duas sammalculo que deve sair em cerca de
30 dias", disse Diasfolha, apos coletiva de imprensa.

Ele afirma, porém, que a empresa nasce com umac&du financeira
confortavel, pois, da divida de US$ 2,5 bilhdes cpra nasce a nova empresa, a Shell
deve aportar US$ 1,6 bilhdo. O faturamento da Radzestimado em R$ 50 bilhdes.

A marca Raizen -nome inspirado na unido das paawaia e energia- ficara
restrita @ comunicacéo corporativa. Nos postosedédc®, a marca Shell foi escolhida
para ficar, e a Esso, que pertencia a Cosan, desapdrecer em 36 meses.

"A credibilidade do nome Shell nos postos é muitpartante”, afirmou Rubens
Ometto, presidente do con- selho de administragd®aizen.

J& a marca institucional Cosan continua em outtiges de atuacdo do grupo.

COMMODITY
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Dias repetiu ontem o que executivos do grupo Cegam declarando desde o
anuncio da joint venture com a Shell: "O plano ésotidar o etanol de cana como
commodity internacional".

Para isso, sera usada a forca da marca Shelffle@nicia de uma empresa
POR DENTRO DA RAIZEN*

FATURAMENTO R$ 50 bilhGes

VALOR DE MERCADO USS$ 12 bilhdes
ENDIVIDAMENTO USS$ 2,5 bilhdes

FUNCIONARIOS 40 mi

USINAS 24

POSTOS DE SERVICO4.500

PROCESSAMENTO DE CANA** 62 milhdes de toneladas
COGERA(;AO DE ENERGIA ELETRICA** 900 MW
PRODUCAO DE ETANOL 2,4 bilhées de litros por ano

Raizen nasce de olho em aquisicdesMoénica Scaramuzzo — Valor econémico —
Empresas — 15/02/2011

Combustiveis Meta € atingir capacidade de moagemOB8emilhdes de toneladas até
2015

A joint venture formada entre a Royal Dutch Shakijor produtora privada de petrdleo
do pais, e a Co san S.A, maior produtora de etaaoleca a operar com um novo nome
no mercado: Raizen — compa nhia com ativos de R#li2Bes e faturamento estimado
em R$ 50 milhdes, a quinta maior empresa do p@is da Petrobras, Vale, JBS
eTelefdnica, excluidos os bancos. A éscalesse nhome ndo tem nada de
cabalistico. E a juncao de raiz e energia.

Anova empresa, que vai manter a marca forte Sj@elcomeca a olhar ativos no
segmento de distribuicdo para consolidar sua pmsigdvicelideranca desse segmento.

Vasco Dias, presidente da Raizen, disse que a sapievera perseguir a segunda
posicdo, disputada palmo a palmo com o grupo WUiue, detém as marcas Ipiranga e
Texaco, ja nos proximos meses. Além de unir aggamentre Shell e Esso (marca que
vai desaparecer nos proximos 36 meses), a compestidiamlhando ativos para avancar.

Ativos disponiveis no mercado, como a AleSat, cona participacdo de cerca de 5%,
estdo no radar da empresa, apurou o Valor . Essanangistribuidora também tem sido
cobicada por outras concorrentes do setor. Diagalise a dizer que “a empresa vai
olhar ativos que agreguem valor”. As regifes Ce@teste, Norte e Nordeste também
estdo no foco do grupo, com aquisicdo de empregaris, de maior ou menor porte.

Em distribuicdo de combustiveis, a marca Shelpvavalecer no mercado, uma vez que
pesquisas realizadas junto aos consumidores indouzenela é forte e a preferida.

Sao 4,5 mil postos de combustiveis, 550 lojas devertiéncia e atuacdo em 53
terminais de distribuicado (ver reportagem ao lado).
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Anunciada em fevereiro de 2010, a joint venturgee@hell e Cosan, com 50% de
participacdo cada uma, estara totalmente integrgida fim deste semestre. Mas desde
a aprovacdo da operacao pela Comissdo Europeianaing, a Raizen ja comeca a dar
seus passos como companhia independente. “A emmaissa como lider em energia e
crescerd com o potencial do pais”, disse RubendOr8édteira Mello, presidente do
conselho do grupo.

Com valor de mercado de US$ 12 bilhdes e 40 mititurérios, a Raizen incorporou
divida de USs$ 2,5 bilhdes.

A empresa planeja ir ao mercado nos proximos mesestd em conversacdes com
agéncias classificacdo de risco para a emissaomisbA Raizen ainda nédo estipulou
guanto quer captar. A Shell ja tinha anunciado porta de cerca de US$ 1,6 bilhdo na
nova empresa.

Em acucar e alcool, os planos séo igualmente aosioisi Em uma posicéo privilegiada
por ser lider nesse mercado, a Raizen deveradataquisicoes, projetos “green field”
(construcéo de novas fabricas) e aumento da caucidstalada de suas atuais usinas
para elevar a capacidade de moagem de cana das @2umilhdes de toneladas para
100 milhdes de toneladas/safra, o quepermitira alto s1aproducdo de acucar dos
atuais 4 milhGes para 6 milhdes de toneladas,at®ktle 2,2 bilhdes para 5,2 bilhdes
de litros e de energia de 900 megawatts (MW) paBd0l MW. A companhia
comercializa 10 bilhdes de litros de alcool. Vas@m divulga quanto devera ser
aportado. Mas o Valor apurou que podem chegar sequ&$ 4 bilhdes, considerando
gue o0s investimentos atuais por tonelada de caté@o,eem média, US$ 100.

Com a unido dos ativos, a companhia conta com idadsigexcluida a recente aquisicdo
da Zanin, que esta prestes a ser concluida) esifitema pesquisas em etanol de
segunda geragao.

A Cosan, que permanece com o controle dos ativdshdiicantes, negoécios de terra
(com a Radar), Rumo Logistica e marcas de acucaargo, tem contrato de 20 anos
com a Raizen para fornecer servigos logisticosgeai@ a compra de aglcar com a
nova companhia para distribuir no varejo.

Petrobras anuncia nova descoberta no pré-sal Kelly Lima — Economia — O Estado
de Sao Paulo — 16/02/2011

Reservatorio foi encontrado no primeiro bloco perfio no pré-sal, na éarea
Macunaima, na Bacia de Santos, mas ainda nao iméicédefdo volume

A Petrobras anunciou ontem nova descoberta nogbméasBacia de Santos, ainda sem
volume identificado. O reservatério foi encontrauk area previamente chamada de
Macunaima, localizada no bloco BM-S-10 — proximocampo de producgédo de Lula —
onde ja havia sido localizada a reserva denomiRadaii.

O bloco, operado pela Petrobrds em parceria comiténica BG( 25%) e a
portuguesa Partex (10%), foi o primeiro a ser pada pela companhia no pré-sal, em
2005. Desde entdo, o consorcio nao perfurou maéres dedicando-se ao campo de
Lula (ex-Tupi) localizado a sua direita, onde foramcontradas as reservas de 8,5
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bilhdes de barris. Também trabalhou na exploragioudras areas que estavam com
prazos de desenvolvimento mais apertados com acfggBiacional do Petréleo (ANP).

A nova descoberta foi comprovada por amostragerblete em teste feito nos
reservatorios com profundidade de cerca de 5.6&mEonsiderando a lamina d’agua
da regiao, os trabalhos sao feitos a uma profuddidi@ mais de 6 mil metros e a 244
quildmetros da costa do Estado do Rio de Janeiro.

O tipo de 6leo, com 26 graus API (medida internaalipé considerado de boa
qualidade, bem préximo ao encontrado nas demaas @@ pré-sal de Santos, que tém
28 graus API. Nessa classificacdo, quando maisimpmdxle 50 graus, mais leve é o
Oleo, e consequentemente mais valorizado.

De acordo com a Petrobras, o consorcio dard caodéide as atividades e
investimentos para a avaliacdo das jazidas dedesbeessa area conforme plano de
avaliacdo aprovado pela ANP,cuja conclusao estaspaegpara abril de 2012.

Recorde.

A estatal ndo revela quais sao as prioridadesederpgcédo para este ano, mas
planeja investir US$ 4 bilh6es em sua area de eagio para furar 162 pocos. Destes,
53 serdo no mar. Sera a maior campanha exploratariRetrobras em um sé ano em
toda sua historia.

A Bacia de Santos sera a maior demandante de mmgus e a prioridade no
polo de Tupi devera ser do bloco BM-S-9, onde ekiéalizadas as areas de Carioca,
Abaré Oeste e Iguacu.APetrobras tem até o fim d& para declarar a comercialidade
destas areas.

Também presente no BM-S-9, a area de Guara posszh estendido para a
declaracdo de sua comercialidade até o fim de 20F2ea de Guara é a Unica para a
qual a Petrobras fez projecdo nesse bloco, de tem@al reservatoério de 1,1 bilhdo a 2
bilhdes de barris.

Numeros mais exatos deverdo ser divulgados ao loegte ano, quando a
companhia der andamento no teste de longa durd¢®y (niciado na area. Até 2013,
o TLD de Guaréa sera substituido pelo sistema pilotpréximo projeto definitivo do
polo a entrar em operacao depois do campo de toma,previsdo de produzir 120 mil
barris por dia.

USP produz etanol de casca de eucaliptoVfenceslau Borlina Filho — Ciéncia — Folha
de S&o Paulo — 16/02/2011

Uma nova pesquisa da USP de Piracicaba apontabdidade da producgéo de
etanol a partir das cascas de eucalipto descarfaalas fabricas de papel e celulose.
Os experimentos do quimico Juliano Bragatto demawrash que uma tonelada de
residuo gera 200 kg de acucares, que, por suapvedyuzem cem litros de etanol.
O quimico afirmou que a industria de papel e cskilguase ndo aproveita as cascas -5
milhdes de toneladas por ano.

O processo de producdo é semelhante ao da cargckracom vantagens. "O
eucalipto pode entrar em areas inviaveis para gémmda cana”, diz Sérgio Torquato,
pesquisador do IEA (Instituto de Economia Agricola)
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Preco alto reduz venda de alcool apés 7 ane€irilo Junior — Mercado — Folha de
Séo Paulo — 16/02/2011

Na contramao, comercializacdo de gasolina sobé&d &b 2010, diz ANP

Apo6s queda em 2009, consumo de diesel tem altal@%61lno ano passado, puxado
pela retomada econémica

As vendas de &lcool combustivel tiveram a primeegacdo desde 2003,
segundo a ANP (Agéncia Nacional do Petroleo).

Em 2010, foram comercializados 15 bilhdes de litdeséalcool hidratado -o
chamado alcool puro, que néao € adicionado a gasd$iso representou queda de 8,5%
ante o resultado obtido no ano anterior.

Em 2009, o consumo de alcool tinha chegado a lihadds, maior patamar ja
verificado, superando em 16,5% o volume de 2008.

A concorréncia do acucar foi determinante parasoltado. Com a quebra da
safra na india, um dos principais produtores, ocacieve grande valorizagdo no
mercado internacional, o que levou o setor camavibrasileiro a privilegiar sua
fabricacdo em detrimento do élcool.

Com a menor oferta de alcool no mercado, o prebus®egundo a ANP, em
dezembro de 2010, o preco médio do litro de dlecmlde R$ 1,804. Um ano antes, nao
passava de R$ 1,723.

Como a maior parte da frota é de carros flex fasl,vendas de gasolina
automaticamente subiram e tiveram expanséo de 17,5%

O mercado total de combustiveis cresceu 8,4% em0.2@ volume
comercializado totalizou recorde de 117,9 bilhde$tds.

Em 2011, espera-se um avanco de 7% do mercadmoesthllan Kardec
Duailibe, diretor da ANP.

CONSUMO DE DIESEL

A expansao foi determinada pela retomada econémiea,provocou um salto
significativo nas vendas de 6leo diesel. O combektfilue move caminhdes e boa parte
da industria, teve vendas totais de 49,2 bilhde$ities, alta de 11,2% ante ao ano
anterior.

Em 2009, com a crise, as vendas de o6leo diesehmagaido 1% ante o ano
anterior.

Ja a comercializacdo de QAV (querosene de aviag@@sentou incremento de
15,1%, por causa do maior movimento no mercadwideao.

Alta do acucar reforca lucro dos grupos Guarani e & Martinho — Mercado —
Folha de S&o Paulo — 16/02/2011

Os grupos sucroenergéticos Guarani/Tereos e S@mha-que estdo entre os
cinco maiores produtores de agucar e etanol dalBtigseram aumento no lucro liquido
de, respectivamente, 921,4% e 132% de outubro endep em relacdo ao mesmo
periodo de 2009.

O volume obtido pela Guarani/Tereos alcancou R$ milB6es, ante R$ 14
milhdes do exercicio anterior. A Sdo Martinho obticro liquido de R$ 53,8 milhdes.
No acumulado do ano, o valor € de R$ 123,4 milh@es,aumento de 70,7% em
relagao a 2009.
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O aumento da Guarani/Tereos ocorreu, segundo adenés-executivo da
empresa, Alexis Duval, por causa das trés novasiages de usinas (Vertente, Mandu
e Quartier Francais, no oceano Indico) e da altgnego brasileiro do aglcar e o
consequente aumento da producéo.

A S&o Martinho aumentou 19,5% sua venda de aclida@o fomos afetados
pela estiagem, e isso contribuiu para a produtigtiadisse Felipe Vicchiato, gerente
financeiro da empresa.

Producao de alcool deve crescer 45% até 2020Mauro Zafalon — Mercado — Folha
de S&o Paulo — 16/02/2011

A producéo de alcool a partir de cana-de-acucdrasil deve crescer 45% nos
préximos dez anos. A estimativa é do Usda (Depaméonde Agricultura dos EUA).
A expansdo no pais deve superar a meédia dos seigremaprodutores de
biocombustivel do mundo -Estados Unidos, Unido Beiey Argentina, Canada e
China, além do Brasil.

Essas regides, que respondem por cerca de 98%odacgp global de etanol,
devem apresentar crescimento médio de 25% em dez da para a producdo de
biodiesel, a estimativa € de aumento de 20%.

Decisdes de cunho politico, como incentivos fiscaisuso mandatorio,
continuardo apresentando papel fundamental nasd@scde investimento. E essas, por
sua vez, serao motivadas por preocupacfes amksientai

Por esses motivos, a UE liderard as importa¢cbesideombustiveis nos
proximos dez anos. Até 2020, pelo menos 10% doduestiveis devem ser de fontes
renovaveis no bloco -e um ter¢co do consumo dontéséra garantido por importacées.

Para sustentar a demanda total, a producao deebabdia UE deve crescer 22%
até 2020, enquanto a de alcool deve aumentar 40f6e ondica necessidade de mais
matéria-prima.

Assim, o comércio global de milho, por exemplo, eatara 22% nos proximos
dez anos, segundo projecdo do Usda. E, mais umaovBrsil pegara carona nesse
movimento, com aumento de 21% nas exportacbes #8o, grara 8,5 milhdes de
toneladas na safra 2020/21.

SOJA-2,48%

Ontem, em Chicago

PETROLEO-1,40%

Ontem, em Londres

Dinheiro novo Os recursos para financiamento da safra v2@dd/12 seréo
antecipados neste ano. Diretores do Banco do Bnésimaram ao presidente da Faesp
(Federacdo da Agricultura e Pecuaria do EstadoadePaulo), Fabio Meirelles, que
essa linha estara disponivel ja a partir deste més.

Novo recorde O preco do algodao atingiu US$ 1,90 por libra-pestem,
renovando sua maxima historica. O primeiro contsatoiu 2,13% no dia, na Bolsa de
Nova York. Somente nesta semana o produto acunialale 8,4%. Em 12 meses, a
valorizagéo é de 155%.

Investimento A Baggio Café, do segmento de cafés especiaigsiavR$ 1
milhdo na compra de novas maquinas. "Somente comowm torrador conseguiremos
aumentar nossa producédo em 80%", diz o diretord@liold Iglezia. Em 2010, as vendas
cresceram 50%.
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Indlstria de maquinas se recupera

O faturamento das industrias de maquinas e impl@segricolas cresceu 25%
em 2010, para R$ 7,5 bilhdes, segundo a Abimagdcessio da indUstria de maquinas
e equipamentos). Em 2009, o setor amargou quedaZ28 na receita.
As exportacBes também se recuperaram no ano pasgadeentando avanco de 73%,
para US$ 823 milhdes. As importacbes aumentaramesatimigiram US$ 397 milhdes.
O nivel de utilizacdo da capacidade instalada ete2¢5 pontos percentuais, para 74%
ao final de dezembro de 2010.

O numero de funcionarios acompanhou e subiu 13%noopassado, atingindo
47,6 mil pessoas

Reservas de petroleo brasileiras cresceram 10,8% e010 — Kelly Lima —
Economia — O Estado de S&o Paulo 17/02/2011

As reservas provadas de petrdleo no Brasil crescdi@8% de 2009 para 2010, o
maior porcentual desde 2002, quando houve aumentb5#1%, com a entrada em
producdo de campos no Parque das Baleias, na Baci@ampos. Desta vez, o
crescimento se deve principalmente a incorporagda primeira vez de parte das
reservas do pré-sal da Bacia de Santos, com ag&#odiomercial no campo de Lula
(ex-Tupi), no fim do ano passado.

Segundo dados da Agéncia Nacional do Petroleo (AR Yyeservas provadas
em todas as bacias brasileiras (maritimas e ters@salcancaram 13,986 bilhdes de
barris em 2010. A este volume ainda devem sesaid@s 259,62 milhdes de barris em
campos sem plano de desenvolvimento aprovado, ppranto, ainda nao foram
formalmente reconhecidos pela ANP.

Se consideradas as reservas totais— provadas,pis&@ypossiveis —, o volume
anunciado ontem pela ANP para o Brasil atinge Z68Bi0es de barris. Nesse caso, 0
salto entre um ano e outro € de 34,7%, maior cresto desde 2000.

No gas natural,as reservas provadas tiveram aundeni®,4% na comparacao
entre 2009 e 2010, superior apenas a elevacdo,8& 3% 2004 em relagdo a 2003.
Nas reservas totais de gas natural,no mesmo peaietivacédo foi de 37,4%, a maior
desde 2004, quando o aumento foi de 41,7% frenéma@nterior.

Apesar do crescimento expressivo, 0 Pais aindabestaatras no ranking das
maiores reservas de petroleo e gas do mundo, qua RUssia e a Arabia Saudita entre
as liderancas, com volumes acima de 300 bilhdedates de Oleo equivalente.
Segundo estimativas consideradas conservadorasalstas e ja comentadas pelo
ministro de Minas e Energia, Edison Lobé&o, o pidsasileiro pode ter até 150 bilhdes
de barris de 6leo recuperavel, o que levaria o &atgupo dos cinco maiores.

Apenas com as descobertas que ja tiveram os sduses® anunciados no
chamado polo de Tupi,na Bacia de Santos,o0 Brasik pmbrar o volume de reservas
atuais.

Além dos reservatoérios descobertos pela Petrolimds @levem aumentar estes
volumes nos proximos anos os 5 bilhdes de barres @ugoverno repassou para a
companhia por meio da cessdo onerosa durante gil@alizacdo, além das novas
descobertas de outras companhias, como a OGX, goesanio Eike Batista, que tem
estimativas acima de 5 bilhdes de barris em s@&s &le concessao.
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Bertin desiste de sociedade em Belo MonteRenée Pereira — Economia — O Estado
de Sao Paulo — 17/02/2011

A Gaia Energia, subsidiaria do Grupo Bertin, dasida sociedade na Hidrelétrica de
BeloMonte, no Rio Xingu (PA).A decisdo foi tomada manhd de ontem entre os
dirigentes do grupo e os demais participantes adsd@wcio Norte Energia, detentor da
concessdo da usina que custara cerca de R$ 2®dithdera poténcia instalada de
11.233 megawatt (MW).

“Decidimos ndo exercer a opcao dos 9% de partidpagm Belo Monte”,
afirmou o diretor presidente da Bertin Energia,Jéksdta, garantindo que a empresa
nao terd de pagar multa pela desisténcia nem teraedder sua participacdo no
mercado.Ele destaca que o grupo continuara contieipacdo— minima — de 1,25% no
projeto por meio da construtora Contern.

“Nossa saida néo significa que o projeto seja ugli@u ruim. Trata-se de um
empreendimento interessante e com elevada gera&c&aixh, a partir de 2015.” De
acordo com Malta, a desisténcia esta associad&raégsa da empresa de focar suas
energias na conclusao dos projetos de termoegitaandamento.

No total,a empresa tem 31 projetos elétricos (28agsa 6leo e gas natural e trés
de energia renovavel) com poténcia de 6 mil MW. duwme de investimentos para
concluir as unidades é de R$ 7 bilhdes até 2014.

Nos ultimos dias, no entanto, a empresa virou tieaooticias ao perder o prazo
de conclusédo de seis termoelétricas movidas a ac@etbustivel. As usinas deveriam
estar em operacao desde o fim de janeiro, mas adalaairam do papel. A Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) multou o grgmo R$ 1,2 milhdo pelo atraso no
cronograma. Mas a empresa recorreu da decisa@nalegjue a agéncia demorou para
emitir a outorga dos projetos.

Malta explica ainda que os empreendimentos, coroprald outro grupo, ja
estavam com atraso quando foram transferidos pBexton. Por outro lado, ele afirma
gue os financiamentos— em especial com os forneegdde equipamentos— para
construir as unidades demoraram mais que 0 previsto

“Quando entramos em Belo Monte ndo imagindvamosegses empréstimos de
longo prazo fossem demorar tanto. Houve um gapqdéy®, explicou o executivo.
Segundo ele, o financiamento para Aratu 1,por ek@naptava previsto para sair ha trés
meses, mas sO ocorreu ha duas semanas. E exatassntmmplexo que deveria entrar
em operagao em janeiro.

Além da multa aplicada pela Aneel, o grupo tambéimpdinido com cerca de R$
400 milhdes que deveriam ser depositados como tigrama Camara de
Comercializacédo de Energia Elétrica (CCEE). “Estautemtando resolver essa questao
na Aneel. Se tivermos reconhecimento da agéncia @aensédo de alguns meses do
cronograma, ndo teremos de pagar essa punicao.”

O grupo também tera de ir a mercado para comprargiene honrar 0s
compromissos do contrato. Malta diz, porém, que s € problema, ja que a empresa
tem uma receita compensatoria em casos de at@sosme previsto na legislagdo."O
grupo € muito pé no chao. Nao damos um passo maea perna. Por isso, decidimos
deixar Belo Monte.”
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Petrobras espera para assumir distribuidora em SPMaria Cristina Frias — Mercado
— Folha de S&o Paulo -17/02/2011

Quase um ano apds anunciar a compra da Gas BnasifigdPetrobras ainda nao
concluiu o0 neg6cio nem assumiu o controle da erapgyas inauguraria sua participacéo
na distribuicdo de gas natural em Séo Paulo.

Anunciada em maio, a compra da Gas Brasiliano alanta Eni aguarda a
concordancia da Arsesp (Agéncia Reguladora de Energsganeamento de SP), que
teme "impactos concorrenciais" ao mercado de gasacohegada da estatal.

A Gas Brasiliano opera na chamada area de concékw@este, que abrange
375 municipios. Os planos da estatal para expanflirnecimento de gas na regido
estdo parados, aguardando o sinal verde para asswmpresa, segundo a Petrobras.
A diretora de Gas e Energia, Graca Foster, dizajte a estatal como a Gas Brasiliano
cumpriram em 17 de agosto as exigéncias feitasqgio regulador."Estd demorando
mais do que esperavamos", diz.

Davi Kann, diretor de Gas Canalizado da Arsesgedigie ndo ha prazo para a
manifestagéo final. Ela esta sob anélise da PrdodeaGeral do Estado.

A preocupacao do 6rgdo regulador esta descritaotm de Olavo Chinaglia,
conselheiro do Cade que relatou o processo apromad®5 de dezembro. A Arsesp
apresentou ao Cade seus temores.

Um deles é de que a Petrobras -produtora, tramslmset, distribuidora e
consumidora de gas natural- apresente precos maispetitivos e estimule
consumidores a migrarem para la, em prejuizo dagaera da Gas Natural Sdo Paulo
Sul.

INVESTIMENTO NAS NUVENS

Em 2010, a TOTVS, empresa de software de gestdoesaral, investiu em
pesquisa e desenvolvi mento 26,6% a mais do quie fEwcado no ano anterior.
"Isso representa 13,3% da receita liquida, cercadR8€e150 milhdes", diz Laércio
Cosentino, presidente da companhia.

"Investimos todo o ano em média entre 12% e 13%ftesaenta ele.
Segundo pesquisa da companhia em balancos de entpassas de Tl, o setor investe
em media apenas 8% da receita liquida das comanhia

Resultados dessa alocagao de recursos, a TOTV& éangulho a verséo 11.5
de seus produtos.

O projeto, que absorveu parte dos investimentognemacao, terd mais de 910
mil horas de desenvolvimento e trara uma ampliagédoportfélio em todos os
segmentos.

PSI PASSA ANTES PELO CMN

O governo devera levar cerca de duas semanas ipatgadl detalhes de como
ficard o PSI (Programa de Sustentacdo do Investoynen

A ideia € que o programa seja discutido no CMN &tho Monetario
Nacional), que se retne no proximo dia 24. Serass#cia uma medida provisoria para
detalhar as condicfes de prorrogacao.

O programa acabaria em mar¢co, mas ja foi anuncedaua prorrogacao.
A publicacdo da MP ja poderia ter ocorrido, massaaa ruido politico por coincidir
com a discussao sobre o reajuste do salario minimo.
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Os juros do programa para compra de maquinas paqgantos serdo um pouco
acima dos patamares atuais, de 5,5% para aquideg@guipamentos e de 8% para
onibus e caminhdes.

Expectativas de empresérios e fontes do goverramgem torno de 6% ou
6,5%.

RUMO A ARGENTINA

O numero de brasileiros que foram a Argentina edD2ffesceu 85,1% ante o
ano anterior e ultrapassou a marca de 863 miltégtisegundo o Instituto Nacional de
Estatistica e Censos.

As companhias que oferecem mais voos entre ospddées sdo TAM e Gol,
com 140 e 80 desembarques por semana, respectieamen

Construcéo de infraestrutura perde empregoSem

S&o Paulo puxou o freio da construcdo no pais dfd, Z@gundo empresarios do
setor. Houve uma grande discrepancia entre o Estad&rasil no segmento de obras
de infraestrutura, que abrangem telefonia, enetgiasporte e outros, segundo estudo
que a Fiesp divulga hoje.

Na infraestrutura, o nivel de emprego, termémetioatlvidade, cresceu no
Brasil 12,1%, excluindo-se o Estado de S&o Pawgadeiro a novembro. O Estado
sozinho cresceu 1%.

Na construcdo pesada, que envolve obras de pooasyias e metrgs, houve
queda de 5,9% no emprego no ano em SP, diz o §nisindicato da construcao
pesada). O subgrupo que mais demitiu foi constrggodovias e ferrovias, com
6.206 trabalhadores a menos.

Outro indicador do desaquecimento foi o consumdinita, usada em obras.
Janeiro teve queda de 40% ante igual més de 2040and, a demanda foi 36,5
milhdes, primeira gqueda desde 2005.

Para este ano, a previsdo é que s6 33 milhdesndadas sejam consumidas,
segundo o Sindipedras (industria de pedra britada).

"N&o houve chiadeira do setor pois o resto do paie alta. Os esforcos
passaram para outros Estados”, diz Manuel Rosgitbjesp.

ALUGUEL AMARGO

Os aluguéis de propriedades comerciais aumentada e 60% no Brasil
durante o primeiro trimestre de 2011, segundo arorgcdo britanica Rics (Royal
Institution of Chartered Surveyors).

A alta nos valores é consequéncia do menor numerondlades disponiveis
para locacao no pais.

Os empreendimentos que serdo lancados neste aremdevinimizar o
problema, de acordo com o estudo.

Entre os paises analisados, 0 Unico que apresemaafimento ainda maior que
o Brasil no valor dos aluguéis comerciais é a China

EUA, Jap3o, Reino Unido e Emirados Arabes Uniddiotgueda nos precos do
setor, ainda que menores que no ultimo trimest20de.

A procura por escritorios nesses quatro paisesaue®ois as empresas estéo
mais otimistas, segundo a Rics.

A organizacgdo ouviu 410 companhias de todo o matém dia 10 de janeiro.

Sugestdo..A Associacdo Paulista de Empresarios de Obras dadbjiretende propor
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ao governo federal novos modelos de participac@aga em projetos de expanséo da
infraestrutura aeroportuaria do pais.

...para Brasilia Em marco, empresarios de construtoras do Estadeusé&o
com diretores do consoércio SCL Terminal Aéreo, @ueninistra o aeroporto de
Santiago, no Chile, para discutir possiveis inicéet para o setor.

Banda larga O servico Speedy, da Telefénica, conquistou 680clhentes no
Estado de Sdo Paulo no ano passado. O niumero € dmigue 0os 642 mil novos
usuarios da principal concorrente no setor, a iNeBrasil.

Infantil A grife de moda Camu Camu adquiriu a licenca pa@ da marca
Garfield. O contrato, valido por dois anos, cudk180 mil. O personagem estara em
pecas da loja ja na colecao de inverno, que secada em marco.

Ha mais petréleo, mas ndo se sabe quantoAtberto Tamer — Economia — O Estado
de S&o Paulo — 20/02/2011

Noticias promissoras no pré sal surgem quase tododias. Pocos revelam
maior potencial, novas reservas sdo descobertas Imaestimentos chegam do
exterior, cresce a producéo, que bate recordeméEsérie de informacdes isoladas que
revelam um cenario petrolifero que jamais teria sigaginado ha alguns anos.

Atendendo a sugestdo de leitores, muitos dos @umsesarios, estudantes de
economia, financas e até mesmo de geologia, aa@asksume dados oficiais ou néo,
gue revelam estarmos apenas no inicio de um pmcgsslevara o Brasil, em dois ou
trés anos, a autos suficiéncia no abastecimentoettdleo e derivados, coma entrada
em operacéo de novas refinarias.

S&o dados que a coluna promete ir atualizando admesin que forem
confirmados e permanece a disposicao dos leit@msrpais informacdes.

Pré-sal e pos sal.

Com a producao do primeiro sistema definitivo, goenecou no fim de 2010
coml15 mi barris por dia, a producdo do pré-sal aheg 65 mil barris diarios,
considerando a fase de testes de longa duracae.pEsseiro sistema vai atingir 100
mil barris por dia até o fim do ano.

Pelas descobertas feitas até hoje, as reservgseréeais em barris equivalentes
de petréleo e gas, nessa area, estdo estimadasdliimdés de barris, o que significa
dobrar as reservas atuais da Petrobras. E o copoegue, da area total do pré-sal, de
149 mil km?, apenas 28% est&o sob concesséao erddasgloracdo. Pode-se projetar o
que espera em termos de descobertas quando foompeptados os 107 mil km2que
ainda néo estédo sendo explorados.

Provavelmente, serdo muito mais de 50 bilhdes desbaiutos suficiéncia
parcial. Ela de fato ndo existe.O Brasil j& € awolciente na extracdo de petréleo,
produz 2 milhdes de barris por dia e consome 1JAdmiMesmo assim, hoje ainda
precisa importar alguns derivados, como diesel, 6ltRafta quimica que as refinarias
existentes no pais ndo destilam.Foram construides nefinar petroleo leve que so
agora se descobriu na Bacia de Santos.

A autos suficiéncia devera vir nos proximos doissamquando duas refinarias,
uma no Rio de Janeiro(Comperj) e outra em Pernam{Alzreu e Lima) comecardo a
produzir aqueles derivados que o Pais importa hoje.

Mais consumo e producéo.
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Nas analises de mercado, que constam do Planogticids, a Petrobras prevé
que o consumo interno de derivados devera aumentatorno de 5% ao ano. Isso
significa uma demanda de 2.354.000 barris por oie2@14 e 2.794.000 em 2020. Se
for mantido o atual comportamento do mercado, gae depender das taxas de
crescimento do PIB, esse
consumo sera atendido pela producédo da Petrobi&a98@.000 barris por dia em 2014.
E importante assinalar que, desse total, 241 milsyaor dia virdo da exploracao inicial
do pré-sal.

Dependendo de ajustes técnicos,condicdes do mepedddifero internacional
e da evolucdo da producdo interna— que pode suageegositivamente —, o Brasil
podera aumentar as suas exportacdes de petrole@soo tempo em que reduz a de
derivados. Sera um resultado altamente positivimcipalmente porque esta sendo
conquistado em apenas 5 anos.

Isso tem levado o presidente da empresa, SergiieBa a dizer que a
Petrobras esta fazendo em 5 anos o0 que ndo pode dax 56 de existéncia em
producao e reservas. Isso decorre de uma novaéégsardos investimentos.

O que mudou? Tudo. Absolutamente tudo,com destagsgecial aos
investimentos.

Uma quase revolugéo. Vejamos.

Em 1997,quando se quebrou o monopodlio, a empresatin R$ 4 bilhdes. Em
2010, foram quase R$ 90 bilhdes e, até 2014, sead® de R$ 400 bilhdes. Em 2010,
nada menos que R$ 244 bilhGes. Mais da metadengestimentos por parte desses
novos investimentos esta se concentrando em egflrae produgdo.Como
resultado,houve o aumento da producdo e foram dedes novas reservas que
compensam o0 aumento do consumo sem onera-las.

E uma situacéo especial no cenario petrolifero malindo qual a maioria das
grandes empresas privadas ou de capital abertoseémmndo queda de producado e
reservas. Tributos, R$ 600 bilh6es. O desenvolvimén setor nos Ultimos anos, apos
o periodo de mercado aberto, elevou em 100% o pagarde tributos da estatal para a
Unido.

Proporcionou um aumento superior a 100% no paganuentributos,entre 1998
e 2010. Excluindo os encargos sociais, foram adest@s pela Unido, Estados e
municipios, nesse periodo, cerca de R$600bilhG@raSse a este valor a distribuicao
de royalties sobre a producao aos Estados e migscfue superou os R$ 100 hilhdes,
desde 1998.Vai ser mais, muito mais,quando o préusaentar sua producao.

Desafios? Os tecnologicos estdo sendo bem enfoentiel forma a reduzir os
custos e riscos ambientais. Os financeiros,tamb&existe um desafio € o de persistir
nessa linha,que o novo governo ja aprovou.Antesddegensar, como no passado, em
vender derivados porque da lucro e nao apresesta,ré investir em pesquisa,
tecnologia e producéo.

E o que esta dando certo. E s6 fazer mais porqueuéin sabe quanto ha de
petréleo ainda por descobrir nas costa do Brasi s¢gredo que sO se desvenda
investindo intensamente. A Petrobras e as emppesaglas ja estdo fazendo isso, com
sucesso. Mas é s6 0 comeco.
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Gabirielli descarta alta no preco dos combustiveis Elder Olgiari e Kelly Lima —
Esconomia — O Estado de S&o Paulo — 23/02/2011

Para presidente da Petrobras, cotacfes intern&idnapetréleo podem passar por
oscilacbes, mas ndao ha necessidade de repassa-lamsumidor O presidente da
Petrobras, José Sérgio Gabrielli, voltou a admititem, em Porto Alegre, que as
cotacdes internacionais do petréleo podem passarafgumas oscilagcdes, mas
descartou mudancas na politica de precos no Ré@® vamos repassar para 0 mercado
brasileiro a volatilidade do preco internacionalfirmou, durante entrevista coletiva no
Palacio Piratini, sede do governo do Rio Grand8ulo“N&o vejo, nos fundamentos do
mercado de petrdleo, nada que justifique uma ten@rermanente de aumento de
precos”, destacou o executivo. Para justificaraciocinio,Gabrielli lembrou que a
producao mundial atual, de 86 milhdes a 87 milltiebarris por dia, € pouco superior
a demanda de 85 milhdes a 86milhdes de barris.i€Halgitou ainda a capacidade
ociosa da Organizacdo dos Paises Exportadorestd#eBeOpep), de 4milhGes a 5
milhdes de barris por dia."N&o hé razbes para quego seja continuamente crescente.
Esta crescendo por razbes especulativas”, comerRoaticamente nulo. A alta do
preco do barril de petréleo no mercado mundial, gaarsa dos conflitos no norte da
Africa, tem impacto praticamente nulo no curtazor para oBrasil, acredita o analista
Nelson Rodrigues de Mattos, do Banco do BrasiRettobrasmantémsuapolitica de
nao acompanhar as oscilacbesnomercadoexterigystaado seus precos de gasolina
e diesel — que correspondem a mais de60%das syaetalaompanhia. Apenas o0
querosene de aviacdo (QAV), a nafta e o O6leo osthel sdo reajustados
mensalmente. “Somente se a crise se prolongasspatamar de precos permanecesse
por meses, teriamos alguma modificacdo nos pregesnos da gasolina e do diesel.
Ja a alta dos demais derivados pode ter um impadireto em outros setores da
economia”, avalia Mattos. EledestacaqueoPaistammiedta isento dos impactos de
possiveiscortesnaproducdonaqueles paises, ja Qae importacdo € derivada
especialmente daNigéria, que esta fora da regacahflito. Segundo o analista, os
precos dodiesel eda
gasolinanomercadointernoaindaestdopoucodefasadelagavaaltanomercado
internacional. “Ha wuma diferenca de 2%, coisalistadtedosmaisde20%
emanosanteriores, quejustificaramoaumento”, obooe Aalta volatilidade do preco
do barril devera ser preponderante nos proximesesino mercado internacional, na
opinido de Gabrielli. Anteontem, em evento no,Rioexecutivo destacou que a
expectativa é de que este “sobe e desce” se puopor todo o semestre e até
avanceum pouco. Segundo ele, ha uma série d@tdnas que contribuem para este
cenario. A primeira delas é comoaOpep vai reagir/AOpep
temcondi¢cdesdecolocarrapidamente 5 milhfes deshor dia no mercado, mas a
producdo tem estado estavel e ndo d4 para salesvao tomar alguma atitude”,
afirmou. Ontem ele voltou a atribuir as variavgg®politicas e as incertezas quanto a
recuperagcdo das taxasdecrescimento de grandeson@es,comoa americana, a
europeia e a japonesa, a forte oscilacdo de poigpetréleo.
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Petrobras descarta alta de precos no Bras#+ Mundo - Folha de Sao Paulo —
23/02/2011

O presidente da Petrobras, José Sergio Gabrieficadtou que a recente alta dos
precos do petroleo, resultado da intensificacdo pfogestos antirregime na Libia se
reflita em aumento de precos para o consumidoilbiras

A instabilidade no pais, membro da Opep (Organzae® Paises Exportadores
de Petréleo) e detentor das maiores reservas ddguetomprovadas, fez a cotacdo do
barril Brent alcangar ontem em Londres US$ 105@4nais alto valor desde 2008.

Gabirielli classificou o cenario internacional conwatil, mas disse que ndo ha
razdes estruturais para 0s precos se manteremtamayaédo alto. "Nao vamos repassar
para o mercado brasileiro a volatilidade internaaid

Petréleo impulsiona Petrobras e Bolsa Epaminondas Neto — Mercado — Folha de
Séo Paulo — 24/02/2011

Disparada do barril favorece papéis da estatalsghem até 4,7% e influenciam na alta
de 0,7% da Bovespa

Giro de acdes da empresa equivale a 25% do totdiagalolar avanca 0,11% e fecha
cotado a R$ 1,675

A Petrobras foi o principal motivo para a Bovespad contramé&o dos demais
mercados ontem.

Com a disparada do petroleo (alta de 5,17% em lesnadiom o barril cotado a
US$ 111,25, e de 2,81% em Nova York e o preco a @&5%$0), houve corrida pelos
papeéis da estatal.

Entre os mais de R$ 9 bilh6es em operagfes comtatals ontem, mais de R$
1,7 bilhdo foi somente com a acéo preferencialrdpresa, que subiu 3,38%. A acgao
ordinaria (com direito a voto), alvo de outros BB 3nilhdes em negdcios, subiu quase
4,66%.

A Bolsa ascendeu 0,7%, influenciada pelo grande ples Petrobras em seu
principal indice, num dia em que as Bolsas eurgpsifreram perdas entre 1% e 1,7%
e Nova York caiu 0,88%.

O cenério externo somente reforca a aversdo ao dss investidores: as
incertezas sobre a crise da Libia, a perspectivaguie as turbuléncias politicas
continuem a se espalhar pelo Oriente Médio e osadtop sobre as commodities
combinam-se para desestimular novas apostas.

O ddlar subiu 0,11%, para R$ 1,675. Os juros fgtysara janeiro de 2012
passaram de 12,41% para 12,46%.

Petrobras pode importar gasolina na alta dos precesLeila Coimbra e Sheila
D’Amorim — Mercado — Folha de Sao Paulo — 25/021201

Capacidade atual de refino de derivados de petr@qmais est4 no limite

Para completar, ha perspectiva de pouca ofertéatelgor conta do regime de chuvas
desfavoravel
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O Brasil podera sentir no médio prazo os efeitoexjgiosdo dos pregcos do
petroleo provocada pelos conflitos no Norte dadifré nos paises do Oriente Médio.
Caso a demanda interna por combustiveis aumer®etrabras tera que retomar as
importacdes de gasolina, em um momento em querib dapetréleo disparou -chegou
a ser cotado a US$ 119 ontem em Londres (leiamoagsiderndviundo).

No ano passado, houve uma expansao do consumaordteistiveis no mercado
brasileiro, e a estatal teve que aumentar as iepies de derivados do petrdleo em
114%, segundo o balanc¢o contéabil de 2010 divulgesii empresa.

Em 2011, a Petrobras ainda n&o precisou recorramexgado externo para
abastecer o consumo nacional de gasolina e dMssl.ha neste ano a perspectiva de
pouca oferta de etanol, por conta do regime de ahuaesfavoravel em 2010, o que
podera levar a necessidade de novas importacgasidina. A atual capacidade de
refino de derivados do petréleo no Brasil estamdad.

Na avaliacdo do governo, o impacto no valor do gim@o consumidor aqui no
Brasil pode ser minimizado pela Petrobras, conaz@nteceu no passado. A estatal tem
estoques e pode absorver a alta por um certo eriod

Dependendo da crise la fora, o cenario pode at&agjuo controle da inflagéo,
segundo técnicos do governo.

Isso considerando que a alta ajude a segurar g@sréas commodities
agricolas.

Nos ultimos dez dias, enquanto o preco do petrélggu em torno de 15%, o
dos produtos agricolas negociados no mercado ademal caiu cerca de 5%.
A queda ocorre pelo medo de que o preco do petridorompa a retomada do
crescimento no mundo rico.

Menos crescimento em economias ja combalidas levacademanda menor por
produtos, até mesmo por comida. E, se a procuracgreco de produtos agricolas,
pelo menos, terd que parar de subir, 0 que ajusent@olar a inflagdo aqui no Brasil -
uma das fontes de pressao nos precos tem sidm roalalimentos.

Para o analista de inflacdo da Tendéncias, Thiagadd, ndo havera presséo
inflacionaria no Brasil por conta da alta do petodho curto prazo. Se a crise politica
externa se alastrar para paises com mais pes@adacfo de petréleo mundial, como a
Arabia Saudita, no entanto, o cenario podera sevagr

Amyris define comando no Brasil e prepara inicio daproducéo local - Ménica
Scaramuzzo — Valor Econémico — Empresas — 25/02/201

O executivo Paulo Diniz, exBunge e ex-Cosan, aruinciado hoje como presidente da
Amyris Brasil. A multinacional americana de biagtelogia, que tem a petrolifera To t
a | como uma de suas principais acionistas, écedizada em matéria-prima
renovavel, o farneseno a partir da cana, utilizag@s industrias de especialidades
quimicas e combustiveis para transporte, sobret@@rupo comeca este ano a
produzir em escala comercial no pais — a primeitai¢a entra em operacdo no fim
deste semestre e a segunda unidade comeca anameim 2012. “O jogo comeca
agora, apos um periodo de aquecimento e boa tedgdetreinos”, disse Diniz. Ele
assume a dire¢cdo da companhia, que operava ne pasEstados Unidos com plantas-
piloto, com o objetivo de promover seu processexgmnsao. Antes da Amyris, Diniz
passou pela Bunge, onde ajudou a conduzir o poassintegracéo das duas empresas
da companhia — divisdo de alimentos e fertilizania Cosan, coordenou 0 processo
de abertura de capital da companhia. Antes fokspansavel pela expansao da TIM no
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Brasil. “Agora terei a oportunidade Unica de lidetana equipe de excelentes
profissionais e uma empresa com projeto inovatl Diniz substitui Mario Portela, que
deverd tocar os negocios nos EUA. John Melo mastmomo principal executivo
global. Criada em 2003 e sede na California, a Wsngetém tecnologia prépria de
producdo de farneseno “v e r d e”, um componenimigo (hidrocarboneto), a partir
da fermentacéo do caldo de cana com levedurastodo € utilizado como matéria-
prima para producdo de lubrificantes, diesel e ibg®l, cosméticos, detergentes e
combustiveis de avido. O objetivo é substituiretos de petréleo. A empresa tem
carta de intengbes com a Procter & Gamble pa @re¢imento de farneseno para a
producdo de sabdo e detergente, afirmou o execuda interesse da Shell para o
diesel “ver d €” e a Total, com 22% de particimag@d Amyris, devera desenvolver
uma linha de lubrificantes automotivos com esgelyilo. A Amyris vai concorrer no
mercado com importantes grupos, como D u Po n tam®ém com empresas de
biotecnologia menores, como Solaz ymes, Sapphireg @ o, LS9 e Synthetic
Genomics. Nos ultimos meses, a companhia fechaerpas estratégicas no Brasil. A
primeira unidade esta sendo erguida em Piraci¢8P3, dentro das instalacbes da
empresa belga Biomin. Por meio de uma joint ventem a S&o Martinho, a empresa
também esta construindo uma unidade anexa a usiradopolis (SP), com producao
a partir de 2012. O investimento na fabrica seréedea de US$ 50 milhdes, com 50%
de participacdo cada empresa. Acordos de fornetintencana foram fechados com a
Cosan, Bunge e Ter e 0 s . A expectativa pamasd € de que o faturamento da
empresa no pais atinja US$ 200 milhdes, segundaiz.DiValor Econémico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 1 de 2
15/6/2011 14:29 Com acles negociadas na Nasd&p (bspecializada em empresas
de alta tecnologia) desde setembro de 2010, ai&mgssui um valor de mercado da
ordem de US$ 1,25 bilhdo pela sua plataforma imidlistde biologia sintética
inovadora. Valor Econdmico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 2 de 2
15/6/2011 14:29

Renuka tenta aliar o melhor de india e Brasil Fabiana Batista Valor Econémico —
Agronegocios — 25/02/2011

Companhia amplia projeto indiano de cogeracédo, amqusistema brasileiro para
etanol ganha reforco De Mumbai e Belgaum NawgeMilirkumbi, o primeiro indiano

a investir no setor de acucar e alcool no Brasinecou a fazer aulas de portugués.
Uma vez por semana, ele da uma pausa em reun@mseus afazeres no escritorio da
Sh ree Renuka Sugars, em Mumbai, e se reine caprofessora vinda de Goa, um
pequeno Estado no oeste da india que, devidoGbanrbs de colonizagio portuguesa,
ainda mantém o idioma — com algumas modificacOemmbém falado no Brasil. O
interesse por aprender a nova lingua é 6bvio. GilBsa tornou a maior plataforma de
producdo de acucar bruto da Shree Renuka, em ndendsis anos. Das cerca de 20
milhdes de toneladas de cana-de-aglcar que a empresessa entre Brasil e india,
13,6 milhdes estdo em terras brasileiras — numeeovai atingir 15 milhdes em um
ano. Com 40 anos, Murkumbi é um dos homens méiseites do setor canavieiro
indiano e, no Brasil, sua empresa também figutee exrs principais do pais. Na India,
esta na lista dos novos bilionarios, segundo dsteBusinessworld. Mas apesar da
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posi¢cdo, Murkumbi € um homem de poucas cerimdf&s um bilionério, mas em
ripias”, brinca o executivo sobre a desvalorizadedn local — US$ 1 equivale a 45
ripias. Em seu escritério, decorado com simplaxégdale conta que se surpreendeu
com os primeiros resultados do negdcio de acat@ol e energia no Brasil. Este sera
0 primeiro exercicio de 12 meses das duas usinagenses do Vale do Ivai, as
primeiras adquiridas pelo Renuka. E o Ebitdar@duantes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) ja atingiu 25%, mesnmo gma moagem reduzida. A
capacidade no Parand, conta ele, € de 3,1 mill®emdladas, mas foram processadas
apenas 1,5 milhdo de toneladas por causa da secatiggiu 0s canaviais da regiao
Centro-Sul do Brasil no ano passado. Ele pondee ndo é possivel comparar
diretamente o desempenho brasileiro com o das desdandianas, que devem registrar
Ebtida da ordem de 15% a 20%. “S&o bem menossingside capital, pois ndo tém
plantio de cana —o governo ndo permite as ind@stdaltivarem a matéria-prima”.
Mas o fato é que bons exemplos brasileiros estddosreplicados no pais asiatico.
Entre eles os de producéo de energia elétricabagaco de cana em maior escala. Ha
dois anos Shree Renuka comecou a fazer parcerm@asusinas que tém bagaco
disponivel, mas ndo dispdem de capital para ime&st uma unidade de cogeracdo. A
empresa entra com 0 maquinario — por meio de suprema de equipamentos
industriais KBK  Chem-Engineering — e a unidadecpma, com o bagaco. Da
energia total produzida, a usina fica com o volumeeessario para sua autossuficiéncia
e o0 excedente, com a Shree Renuka. Nesses duogs aarempresa ja conseguiu
arrebanhar usinas que geram excedente de 54 MegdMal). O ndamero representa
em torno de metade do total de energia excedert@ gompanhia produz na india —
111 MW. No Brasil, sdo mais 139 MW nas quatro usifiastamos em negociacao com
outros grupos indianos que juntos podem adicianessa energia excedente mais 200
MW a 300 MW", afirma o executivo. Murkumbi tambémobilizou usinas da india
para propor ao governo a criagdo de um conselh® plafinir precos da cana nos
moldes do “Consecana’noBrasil. Oobgwemunerar o fornecedor de cana de
acordo com os precos de agucar e do alcool. Na,ladjoverno define o valor minimo
a ser pago pela cana no pais, nem sempre levandorgma realidade de precos dos
dois produtos finais, dizMurkumbi. “O projeto j@ £ntregue ao governo e esperamos
uma decisdo para o proximo ano”. Os bons exemjalodbém fazem o caminho
inverso. Do ponto de vista industrial, as usinasirtha sdo bem avancadas, com
elevada automac&o. Em alguns casos, a india secde& o caso da tecnologia usada
na concentracdo de vinhaca, que no Brasil € unduesio processo industrial (que
pode ser poluente se jogado em rios), mas quedia, € usado para produzir etanol, a
partir da mistura com o melaco. Com o0 uso de erménto especial, os indianos
produzem para cada 1 litro de etanol apenas trés lie vinhaca, ante os cerca de 12
litros fabricados no Brasil. O desenvolvimento detcnologia se fez necessaria no
pais asiatico porque la, diferentemente do Brasiljnhaca ndo pode ser usada para
irrigar as areas de cana, pois as usinas ndo detan cultivadas. Algumas empresas
indianas de equipamentos para usinas comecam acgimamais interesse o mercado
brasileiro, que hoje tem na Dedini IndUstria deséBasua maior companhia. A KBK
Chem, subsidiaria da Shree Renuka, esta dandetsupm projeto de desidratacdo de
etanol na unidade da Vale do Ivai, no Parana. “KKBta olhando alguns projetos de
desidratacdo de alcool no Brasil. No entanto, ateate ndo ha planos para a instalar
uma  unidade no Brasil”, afirma  Murkumbi. Valor  Béonico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 2 de 2
15/6/2011 14:32

54



Cortadores de cana trocam campo por industrias e @&ios aumentam— Valor
Econbmico — Agronegadcios — 25/02/2011

De Mumbai e Belgaum A cena € incomum para os Ibnas. Uma mulher bem
trajada, de sari, a tipica vestimenta indiana,acold cana-de-acUcar, rodeada por
criangas e até por um cabrito pastando nas foagaminea. Na india, no entanto, a
paisagem é comum nas regides canavieiras, ondaméisak trabalham juntas no corte
da cana-de-acucar e onde a legislacdo ndo tem adonde a rigidez da brasileira.
Prabhakar Ginapat Ghade, 29 anos, € o chefe dedessas milhares de familias
indianas que trabalham no campo. Ele, sua mulhihas, ha dois anos saem de
Maharashtra, onde tém 3 hectares plantados coodddge milheto, para o Estado
vizinho de Karnataka, onde esta a cidade de Belgaimazdo para essa migracéo é
gue cada vez ha menos cortadores de cana disponiaveegiao, diz N.S. Mugalkhod,
administrador geral de suprimento de cana da JReeeka Sugars em Belgaum. Ele
conta que a disponibilidade de trabalhadores ndgemiu 50% nos ultimos dois anos,
porque os antigos cortadores foram trabalhar ema®d@reas, sobretudo na industrial.
“Com isso, nosso custo com o trabalhador ficos trézes maior nos ultimos anos.
Estamos dando incentivos para que vem para cale &@ho nessa remunerag@o maior
gue Ghade se desloca por seis meses de sua tear&8ggaum. Enquanto o valor
minimo fixado pelo governo é de US$ 1,30 por diardealho no campo, em Belgaum,
Ghade recebe US$ 1,50 diarios, mais adicional78é 4e permanecer por seis meses.
Agora mais capitalizado, ele ja comecou a comstimma casa maior. Diz ainda
conseguir poupar 30% dos seus ganhos para invesiestudos e no casamento do
primogénito, hoje com dez anos — na india, € copsabretudo na zona rural, os pais
casarem seus filhos com até 21 anos. A mudancsegue curso na area rural da india
também atinge os pequenos proprietarios de teme,glantam e cortam cana comsuas
familias. Esse grupotambém vem se deparando casigiéncia das novas geracoes
em trabalhar com a terra. Diferentemente de stosf os netos do produtor de cana
de Belgaum, Baluppa Adiveppa Metagud, nao quernmanecer no cultivo e corte da
cana. Com mais anos de estudo, estdo buscandogempre industrias e empresas da
regido que, assim como todo o pais, instalarano-$engo dos ultimos dez anos, com a
abertura da economia indiana. “Sé tenho um netoafnaa trabalha conosco. Ele ndo
gosta muito de estudar ”, sorri Metagud. Ele édos produtores mais prosperos de
Belgaum. Sua propriedade, de 9 hectares, tem tatonplementos agricolas, muitos
incomuns na agricultura indiana. Ha onze anodailel foi um dos produtores que
apostaram suas rupias na aquisicdo da primeira uda Shree Renuka Sugars, em
parceria com Narendra Murkumbi e a méae deste, Vydimnhecida pelo tino
diplomatico, ela mobilizou capital entre agricuéterpara ajudar o Unico filho a
comecar o negocio de acucar. “Na época, compram@s acdo por 5 mil rapias.
Quando a Renuka abriu capital em bolsa, em 20@&demos por 700 mil rupias”,
lembra Metagud. (FB) Valor Econdmico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 2 de 2
15/6/2011 14:34
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Produtividade indiana deixa a desejar— Valor Econémico — Agronegoécios —
25/02/2011

Apesar do aumento da frota de caminhdes usadogricaltura da india, as tradicionais
carrogas abarrotadas de cana-deacucar puxadbsip@ bufalos ainda sdo comuns na
paisagem da zona rural indiana. O trato rudinmegatabém se reflete no desempenho
agricola dos canaviais do pais. A quantidade d&caagproduzida na cana € de, em
média, 5 toneladas por hectare na regido nortegis pobre da india. Na porc¢&o sul,
esse indicador melhora para 9 toneladas por hentafeéstado de Maharashtra, mas
ainda muito distante das 14 toneladas alcancadaBrasil na ultima temporada
(2010/11). Com mais de 50 milhdes de forneceddeesana, dependendo do ano as
usinas da India sdo obrigadas a organizar umnsasteeculiar para disciplinar o
fornecimento da matéria-prima de tantas fontegrelites. Em uma Gnica usina, como
a de Belgaum, a Shree Renuka Sugars, por exemgho, 13,5 mil pequenos
fornecedores. Eles se relacionam com 15 coordeesdpe visitam cada uma das
areas — que ficam num raio de 40 quilébmetros —a phecar necessidade de sementes
ou fertilizantes. Esses coordenadores de nuchedambém a incumbéncia de fidelizar
esses produtores para garantir que continuem prathucana. Nas usinas, mesmo as
automatizadas, a densidade populacional repeteeosquvé em todo o pais. As
empresas empregamum namero bem maior de pessaa dw Brasil, por exemplo.
Na unidade da Shree Renuka Sugars de Belgaumiequecapacidade para moer
aproximadamente 1,3 milhdo de toneladas de ca@wmaespregadas 400 pessoas, 0
mesmo numero de uma unidade no Brasil com moageatédé milhdes de toneladas.
Em compensacéo, os custos com trabalhadores el Brpivalem ao dobro dos
praticados na india. (FB) Valor Econdémico
http://valor.ideavalley.com.br//flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id... 1 de 1
15/6/2011 14:35

Petrobras tem lucro recorde de R$ 35 bi- Pedro Soas e Cirilo Junior — Poder —
Folha de Sdo Paulo — 26/02/2011
Resultado € 17% maior em 2010, impulsionado pelscomento na venda de
combustiveis e pela expansao da produgéo
Para analistas, ganho poderia ter sido melhor ts¢ak$ivesse repassado ao mercado
interno alta do petréleo

Embalada pelo crescimento de 11% nas vendas deustivdls em 2010, a
Petrobras registrou o maior lucro da sua histéoiaamo passado: R$ 35,2 bilhdes. O
resultado supera em 17% o de 2009, afetado psk cri

Diante de vendas maiores puxadas pelo cenariotdmada da economia no
pos-crise, o faturamento da companhia atingiu REbilhdes -alta também de 17%.
Segundo Almir Barbassa, diretor financeiro da eaktabs resultados foram
"excepcionais” e refletem também -ainda que em menedida- a expansdo da
producéo de petréleo de 2% em 2010.

Para analistas, porém, o desempenho da empresaapiesido mais robusto.
E que a Petrobras ndo acompanhou no mercado irgsrabmentos do petréleo -que ja
vinha em alta e disparou nos ultimos dias comse aa Libia.

Tampouco a empresa cumpriu sua meta da produzimeédia, 2,050 milhdes
de barris/dia -a extracéo fechou 2010, em méedig0@4 milhdes de barris/dia.
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"Esta certo que a Petrobras ndo entregou a prodgg&oprometera nem
repassou a alta do petréleo, mas a maior demanBaasd por derivados garantiu bom
desempenho”, diz Nelson Rocha de Mattos, anals8]

Barbassa ressaltou que em 2011 a producéo credear®ddo mais acelerado
gracas a entrada em operacgdo de seis sistemasraigiexde dleo e a curva ascendente
de plataformas que comecaram a produzir no fimdd® .2

Por conta do ndo alinhamento automatico com o rderexterno, o preco
médio de venda dos derivados da Petrobras subimasp®,4% no Brasil.

CAMBIO

Barbassa diz que "a companhia ndo perdeu nem sel@esnuito do mercado
externo" porque a valorizacdo do real compensoudBlares, diz, os precos subiram
13% em razao do efeito de apreciagdo da moeda.

O cambio também ajudou a reduzir as despesas &imaaaa Petrobras -a maior
parte da divida é em dolar.

Com isso, a Petrobras teve um resultado finangmisitivo de R$ 2,6 bilhdes.
Segundo Barbassa, a capitalizacdo realizada no dtweiano também ajudou. Apds
abater dividas e pagar a cesséo onerosa de reslank#isido, a estatal ficou com US$
26 bilhdes em caixa, que, aplicados, ja geraram208%nilhdes.

ApOs a capitalizacéo, a relacao entre a divida&pdal da companhia, principal
indicador de solvéncia de uma empresa, caiu pa¥a ¥ indice chegou a 34% no
segundo trimestre, 0 que colocava em risco o stetysau de investimento.

A Petrobras divulgou ainda o plano de investir BF ®ilh6es em 2011, acima
dos R$ 73,6 bilhdes de 2010.

ATE ABRIL DEVE COMECAR OBRA DE ALCOOLDUTO — Poder - Folha de
Séo Paulo -26/02/2011

A Petrobras anuncia na proxima semana a emprgsansgs/el pela construcao
e operacdo do alcoolduto que ligara, inicialmeRibeirdo Preto a Paulinia, em Sao
Paulo, e depois até o porto de Sdo Sebastido. Aesmg uma fusdo da estatal com
Cosan, Copersucar, Odebrecht, Camargo Corréa eitdriidgistica.

Cosan conclui a compra da usina Zanin -Mercado — Folha de S&o Paulo —
26/02/2011

A Cosan, maior produtora de agucar e etanol dg paf€luiu a compra da usina
Zanin em Araraquara (interior de Sao Paulo).

O negécio foi fechado em R$ 330 milhdes, 13,6%R®&UB2 milhdes) abaixo da
previsao.

Com a operacdo, a Cosan aumenta de 23 para 24 erqale usinas e amplia
em mais 2,6 milhdes de toneladas sua moagem dedeaagiicar por safra, hoje em 55
milhdes.
Além da unidade de Araraquara, a negociacao envaeireprojeto em Prata (MG).
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Nordeste importa alcool dos EUA para aumentar ofed do produto— Mercado —
Folha de S&o Paulo — 26/02/2011

Os pregcos elevados do alcool no mercado brasilaet@iram alguns
carregamentos de etanol anidro norte-americano avardeste, disseram traders e
analistas, acrescentando que as compras poderiaentar nos proximos meses para
aliviar a apertada oferta local.

A diferenca entre os precos no mercado brasileinosEUA -ha alguns anos
passou o0 Brasil como maior produtor mundial do asstilbel- tornou os negocios
viaveis, mesmo com diferencas de especificacdo eerds dois produtos.
O etanol brasileiro esta, hoje, US$ 0,5 por galéimma do preco do etanol norte-
americano FOB em Tampa.

Os precos do acucar, que atingiram a maxima emm@)em 2010, induziram as
usinas a direcionar mais cana para a producdold@rageduzindo a oferta de etanol.

Mais petroleo segura o pre¢coAlberto Tamer — Economia — O Estado de Sao Paulo
27/02/2011

Os precos do petréleo chegaram a US$ 119 na qfei num mercado
intensamente especulativo, e recuaram neste fisen@na, com o Brent a US$ 98. E
guase o nivel de quando eclodiu a crise no Egito.

O recuo se deve principalmente a deciséo oficighrdéia Saudita de aumentar
a producao. No fim da tarde sexta-feira, informs@ayue os sauditas haviam colocado
no mercado mais 3 milhdes de barris por dia, eldvana producdo de pouco mais de 7
milhdes de barris/dia para cercadel0 milhdes. &gsmas confirma uma tendéncia
anterior, quando os sauditas evitaram que os prégobarril ultra passassem US$
100,considerado o nivel suportavel pela economiadmalinesta fase de recuperacao.

O que vocés querem? A Arabia Saudita ndo so6 estiupndo mais petréleo,
mas chegou a perguntar as empresas dos paisesnadm®s qual tipo de petrdleo, leve
ou pesado, estavam precisando para manter a powdacsuas refinarias e abastecer o
mercado.

Uma sutileza importante, pois tinha como objetionter as especulacdes de que
0 petréleo saudita é pesado, e ndo pode substiprioduto leve da Libia. Nao vai dar,
diziam os criticos, o que importa ndo € a quanédadas a qualidade, afirmava
Lawrence Goldstein, diretor da Fundacao de Poldimargética, em Nova York.

A resposta veio 10go.Os sauditas tém esse tipoett®lpo,mas se propdem a
fazer acordos com a Argélia e principalmente a fg@randes produtores de petroleo
leve, em troca de contrato de reposicao futura@mdicdes financeiras mais favoraveis.
Ha espaco no mercado para esse tipo de operadées disso, as refinarias americanas
e mesmo sauditas e outras nos paises arabes dw Fxolico estdo preparadas para
operar com petrdleo pesado e exportar derivados.sdgpode esquecer que, além do
petréleo que jogou no mercado, a Arabia Sauditanens 3,5 milhdes de capacidade
ociosa. E uma decis&o politica, que, parece, jtoado

Opep sem reunides. Outro fato que pesou no recsgugos foi 0 anuncio
velado dos paises arabes do Oriente Médio de quedt esperar reunides da Opep
para produzir mais petroleo.Pouco Ihes importa,cirasinstancias atuais,o que vierem
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a dizer o Ir4, ideologicamente engajado num coihdraomo Ocidente,ou a Venezuela
,de Chavez. Os paises arabes da Opep ndo veem abp#ina para impedir a
recuperacao econdomica mundial e jogar 0 mundo Z@hds.

Os precos também recuaram na sexta-feira porquasa Branca informou que
0os EUA tém dependéncia menor do petrdleo do Oridfddio. Aumentaram suas
importacBes os paises do leste da Africa e da Amémtina. Isso foi possivel porque
suas refinarias, ao contrario do que ocorre coguagpeias, estdo mais preparadas para
operar com petroleo pesado. Hoje até exportamigasdiesel e outros derivados.

Outro fato. No mesmo dia em que se fazia esse ananbepartamento do
Comercio informou que o PIB dos Estados Unidoscenesnenos que se previa, apenas
2,8% (anualizado) no ultimo trimestre de 2010, eja,sapenas 3% no ano. Sinal de
menor
aumento da demanda. E muito importante, porqueresg®ndem por cerca de 24% do
consumo mundial de petroleo. Acrescente-se queiodisplOe de reserva estratégica,
estimada pelo mercado em torno de 750 milhfes desbgue pode ser usada a
qualguer momento.

Outro desdobramento importante: a Agéncia Inteomati de Energia (AIE)
confirmou que o0s paises consumidores tém resersiagtégicas de 1,6 bilhdo de
barris.Na quarta-feira, antes da acéo da Arabidigawa AIE havia sugerido aos paises
membros que comegassem a usar parte desse pgiadteoonter especulagdo com os
precos,mas no fim
da tarde de sexta-feira reavaliou essa recomendid@@sera preciso,disse um diretor
da agéncia.O mercado, agora, esta abastecido.
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POLITICA NACIONAL DE AGROBIOCOMBUSTIVEIS

Biodiesel

Producdo em 2010 deve ficar em 2,35 bilhdes de ig— Biodiesel Br — 08/02/2011

A industria brasileira de biodiesel produziu emedebro de 2010 cerca de 179
milhdes de litros, queda de 8% em relacdo ao mi&si@an No acumulado no ano, a
producao alcancou 2,35 bilhdes de litros, conté® bjlhdo em 2009, um aumento de
46%. Esse volume devera confirmar o Brasil comeroeiro maior produtor mundial
em 2010. Os dados foram divulgados no Boletim denliisstiveis Renovaveis do
Ministério de Minas e Energia (MME). Os numerosndai preliminares, foram
apurados com base nas entregas de biodiesel iEslei nos estoques da Petrobras e
Refap, e deverdo ser confirmados ainda este méasAggéncia Nacional de Petréleo,
Gas e Biocombustiveis (ANP).

Em dezembro, segundo o MME, as entregas de biddieseam em 76% do volume
contratado. No entanto, a média das entregas dd.€lib, que teve entrega no 4°
trimestre de 2010, ficou em 91%, dentro da faixaateacao contratual permitida, que é
entre 90% e 110%.

A capacidade instalada da indastria atingiu em mére 5,25 bilhdes de litros (438
milhdes de litros/més). Desse total, 87% sao refeseas empresas detentoras do selo
Combustivel Social. Apesar do numero de usinas eselo Combustivel Social ser
maioria, se desconhece até que ponto o MDA es&ndazas usinas cumprirem as
regras.

Até segunda-feira MDA deve ter novidades sobre o Isesocial — Biodiesel Br —
10/02/2011

Decisdo do MDA sobre a retirada do selo CombusBeeiial e a concessao do
beneficio para novas usinas deve sair até segenda-f

A BiodieselBR questionou o MDA se novas usinas hedam o selo Combustivel
Social a tempo para o 21° leildao na proxima quaita: Em resposta a assessoria de
imprensa do o6rgao informou que novas unidades egegbh 0 selo e que “a partir da
préoxima segunda-feira (14) estara disponivel a tisith 0 nome das empresas que serao
beneficiadas”. Entre as empresas que aguardameditieresta a Camera de ljui (RS) e
a Delta de Rio Brilhante (MS).
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Sobre a retirada do selo, o ministério ndo confirmem refutou a possibilidade, apenas
informou que seria necessario aguardar até sedeirdapara mais informacoes.

Desde junho do ano passado ja € esperado que agumdades percam o selo e
figuem impedidas de participar do lote de 80% @déds de biodiesel. A BiodieselBR
apurou que o MDA andou fazendo acordo com as usieadiodiesel que nao
cumpriram integralmente o minimo necessario desagigs da agricultura familiar para
manter o] beneficio.

Apesar desse acordo ter livrado algumas usinas, todas conseguiram 0 mesmo
tratamento do ministério. Em julho de 2010 o cooadi®r do MDA, Marco Antonio
Viana Leite, afirmou esperar que 10% a 15% dasasgerdessem o selo, ou seja, de
duas a quatro unidades. Desde entdo nenhuma meeltia sentido foi tomada pelo
governo.

Diesel, combustivel que mais polui, ja responde pd3% das emissdes de CO2
- Afra Balazina - Biodiesel Br — 11/02/2011

O diesel, usado principalmente no transporte dgac@ o combustivel que mais
tem colaborado para as emissdes pelos escapantenthéxido de carbono (CO2), o
principal gas de efeito estufa, no Brasil. Em 2083jiesel respondeu por 53% das
emissbes do transporte rodoviario do Pais, seggd@a gasolina, com 26%.

O primeiro inventario nacional de emissdes vei@danostra que a grande participacao
desse derivado do petrdleo nas emissfes de gasgsayocam o aquecimento global
tende a se manter: em 2020, deve ser responsavel9po das emissdes de CO2.

Para reverter essa situacao, especialistas queieidm da elaboracdo do relatério
afirmam que o Pais ndo pode apenas centrar sueupeggio em substituir a gasolina
pelo &lcool, com os carros flex fuel. "A troca éportante, mas ndo resolvera o
problema”, diz André Ferreira, diretor-presideni ldstituto de Energia e Meio

Ambiente (lema), que integrou o grupo de trabalhado pelo governo para fazer o
inventario.

O alcool também emite gases-estufa, mas a caneégeracompensa parte importante
dessas emissoes ao absorver CO2.
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Estados TR0
Unidos

Brasil 58%

O diesel tem outro problema no Brasil: possui ettacentracdo de enxofre, o
que é bastante prejudicial para a saude da populdéadeveria estar em uso desde
2009 no Pais um diesel de melhor qualidade e meobgente, mas houve um
adiamento da medida (mais informacdes nesta pagina)

* stransporte |

emite mals =
Aumentar Fechar

Segundo Ferreira, para reduzir as emissfes € iamperinvestir nos motores e em
logistica para melhorar a eficiéncia do transporteloviario de carga. Mas,
principalmente, € preciso priorizar outros tipos tdensporte, como o ferroviario.

Nos EUA, no Canada, na Australia e na Russia, yamplo, o transporte ferroviario da
carga tem uma participacdo muito maior do que rasiBrNa RuUssia, por exemplo, o
transporte de mercadorias sobre trilhos atinge 8idnira 8% do rodoviario. Ja no
Brasil, 58% das cargas circulam por rodovias, emgua25% por ferrovias.

O inventario, ao identificar as responsabilidadetagp emissdes, pode orientar o
governo em suas politicas publicas. A secretar@onal de Mudancas Climaticas,
Branca Americano, considera a realizacédo do invientam grande avanco”. Para ela,
€ preciso investir no biodiesel e repensar o tramep"O Brasil se desenvolveu muito
calcado no transporte rodoviario."

Ainda ndo h& uma definicdo sobre de quanto em queethpo a atualizagdo do
inventario podera ser feita, mas ela diz que "n@opsnsa em parar por aqui”.

Expectativa. A frota do Pais (carros de passeimindges, onibus e motocicletas)
passou de 9,3 milhdes de veiculos em 1980 paran3ithBes em 2009 - aumento de
310,7%. As emissbes de CO2 do transporte rodov@agsaram de 65 milhdes de
toneladas para 167,1 milhdes de toneladas (aumen® 156,6%).

Em 2020, a expectativa é de que a frota chegue7ardithdes de veiculos e o setor de
transporte  rodoviario emita 267,5 milhdes de tateda de COZ2.

Por outro lado, é possivel notar queda da emissdochamados "poluentes locais”,
como o monoxido de carbono (CO) e material paddol (MP), que pioram a

qualidade do ar. Isso ocorreu por causa de deckb&€onama que exigiram inovacdes
tecnoldgicas nos veiculos e melhoria dos combustive

O langcamento para a atmosfera do MP - mistura degsoe fumaca - cresceu até 1997,
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guando foram emitidas 69 mil toneladas do poluefite.2009, elas corresponderam a
menos da metade do observado naquele ano.

Para Petrobras, € preciso renovar a frota e inspemnar

A Petrobras sugere, para reduzir as emissdes dedoQiesel, a implementacéo de
programas de inspecdo e manutencao dos veiculés éa utilizacdo do biodiesel, ja
em andamento, a empresa diz ser necessaria a ¢éonoda frota de veiculos pesados.
“Os veiculos antigos consomem mais diesel e, nonerate, encontram-se em péssimas
condi¢cbes de manutencéo, o que agrava a situagao.”

Alto teor de enxofre fere a salude

Na Europa e no Japao ja se usa um diesel com 1&sg@or milhdo (ppm) de
enxofre. Aqui no Brasil, porém, usa-se um diesel itonumais poluente.

O material particulado que sai dos caminhfes, p@melo, irrita olhos, nariz e
garganta, além de provocar tosse seca e cansagoesssas. E quem ja sofre com
doencas pulmonares ecardiovasculares corre odester infarto do miocardio e morrer
prematuramente.

Até 2008, as regibes metropolitanas tinham um Hiem®a 500 ppm de enxofre e, no
interior, usava-se diesel com 1,8 mil ppm. Uma roio Conama obrigava que no
Brasil todo fosse oferecido o diesel 50 ppm em 200§ue ndo ocorreu. Por meio de
um acordo entre governos, Ministério Publico, mdotas e Petrobras, ficou decidido
que 0 diesel mais limpo seria introduzido graduabee

Segundo a Petrobréas, a partir de janeiro de 20di2sel com 50ppm de enxofre sera
distribuidoem postos selecionados de todo o Pp&a-uso nos veiculos novos. E, em
2013, passara a ser fornecido o diesel com 10 pfeitulos produzidos até 2011
continuarao a ser abastecidos com diesel mais melue

Afra Balazina

Uma analise politica e econémica do prec¢o do biodiel— Biodiesel Br — 14/02/2011

Se o preco maximo do biodiesel ja era uma das @gesentrais quando ele era
anico, agora que passou a ser duplo ele virou “alestfo do leildo.

A novidade introduzida fard com que a concorrédeita quarta-feira tenha dois pregos
maximos: um de R$ 2,43 por litro, para os itensitée7,5 milhdes de litros; e outro de
R$ 2,32, para os itens acima de 7,5 milhfes deslith seguir, uma analise sobre este
ponto chave para o setor e as estratégias polfjisasonsidero mais adequadas para
lidar com o tema.

Por que dois limites de prego?
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Desde que o edital do 21° leildo foi publicadcsyégiram varias hipoteses sobre
por que a ANP determinou dois precos maximos. Uasateorias era de que a agéncia
pretendia favorecer as usinas de pequeno portdpdamrlas a oportunidade de ofertar
em itens com o preco maior. N&o acredito nissa piehples motivo de que o pessoal
que estabelece o preco maximo ndo é bobo. Estabelst preco maior para os lotes
pequenos ndo favorece as usinas pequenas, masstm.opom precos mais altos, os
itens menores acabam atraindo ainda mais a atesggiagrandes usinas, que vao
disputa-los com maior interesse. A tendéncia é epses itens sejam disputados até
chegarem ao preco dos maiores. Outra razao quikdmatese de favorecimento das
pequenas é que o governo ja deu varios sinaiseled@pesta preocupado com as usinas
menores, mas sim com as usinas competitivas. Ecajie neste mercado o ganho de
escala ajuda a reduzir consideravelmente os cu8tpequenos que 0 governo planeja
ajudar séo 0S agricultores.

J& a hipotese que considero mais correta é a gaeste consideracdo a terceira lei de
Newton, que diz: "Toda acdo provoca uma reacagud intensidade, mesma direcao e
em sentido contrario". Apesar de ndo estarmosdalde fisica, essa lei se encaixa bem
na guestao dos precos deste leildo.

A acdo a que me refiro foi 0 pequeno numero ddaxfaero leildo passado. Em dezenas
de itens, os lances ficavam parados em um mesngo,psem que nenhuma usina
oferecesse lance menor. E posteriormente, aqusilagsuque ndo haviam dado lances,
faziam ofertas em itens de volume igual por um @mgnor. Essa situagdo causou
estranhamento na ANP (escrevi sobre isso na e@@éaia revista BiodieselBR). Até
agora, nenhuma das explicagbes oferecidas pelo setvenceu as pessoas que
trabalham com os leildes. A ANP, no intuito de &viue a cena se repetisse, entendeu
que essa poderia ser uma alternativa.

A direcdo da reacdo da ANP é obviamente o predoiatiesel e o sentido é contrario
ao das usinas, que brigam por um valor maior. Eesmo também ha questbes para
serem levantadas.

O menor preco

Dizer que o valor definido pela ANP ndo agradowsisas é falar o 6bvio. As
usinas fizeram as contas e viram que desde o Ul&itdo@ o preco do 6leo de soja subiu
15%, enquanto o preco maximo do leildo permanegeal (R$ 2,32 € o mesmo preco
do leildo 20) ou subiu apenas 5% (R$ 2,43). Se assento no preco da soja fosse
aplicado ao preco do leildo anterior, 0 preco maximo 21° leildo seria de R$ 2,67.
Qualquer um percebe que a situacdo para as usingg® @ior.

Mas se uma conta simples como esta ja mostra gidPanovamente nao manteve o
preco do biodiesel relacionado com o preco do d&esoja, todos se sentiram forcados
a perguntar: que conta a ANP fez para chegar avag®® A resposta é simples: a ANP
fez a mesma conta.

Antes que vocé comece a pensar que a calculadoreN®anao esta funcionando
direito, lembre-se que no leildo passado a agéoicmessionada a aumentar o preco do
biodiesel. No 20° leildo, o preco inicialmente maado era de R$ 2,12, e somente
depois o preco foi elevado para os tradicionais2RB®. E é muito provavel que foi
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usando aqueles R$ 2,12 que a agéncia acrescedQpas o resultado seria R$ 2,438.
Dessa forma, os R$ 2,43 de agora equivalem ao gafoi alterado no leildo anterior
antes de ela ter recebido muitas reclamagbes e swesdas usinas.

Como agora temos dois valores, o paragrafo acezeafrenas metade da resposta. Falta
explicar por que motivo a agéncia optou por colagar segundo preco 11 centavos
menor. Este valor de R$ 2,32 é disparado o maxohaidefinido pela agéncia em um
leildo de biodiesel quando comparado ao preco do de soja. O recorde anterior
pertencia ao 20° leildo, antes da mudanca. Infelitena formula usada para alcancar
esse valor € uma incognita, mas € possivel imagigamas das razdes que fizeram a
agéncia reduzir o prego. Neste ponto, tanto govguamto usinas relutam em discutir
abertamente a formacéo do preco do biodiesel.

Por que R$ 2,32?

Vamos voltar alguns meses no tempo. No comeco demmaro de 2010, todos
0s membros do governo ouviram pedidos para que fnsmentado o preco maximo do
20° leildao, que aconteceria naquele més. O argunoentral era que o0 pregco maximo ja
ndo era tdo importante, pois o setor tinha alcangad nivel de concorréncia que
levaria o preco do biodiesel ao patamar mais bpossivel. O argumento era forte.
Principalmente porque o leildo 19 teve o maior giesde toda a historia do programa.
Mas se 0 preco maximo nao era tdo importante, perag usinas estavam pedindo um
aumento? A explicagdo era que o mercado iria dedipreco minimo, que poderia ser
até menor que os R$ 2,12, mas a simples possitelide que ficasse maior ja era
animadora. O resultado foi a alteracdo do preca R&2,32 e 0 desagio no leilédo ficou
em um modico 1%. Nao é preciso dizer que a ANP & farte do governo nao
gostaram do resultado, isso sem falar na forma cdmascorreu 0 pregao.

Voltando ao presente, temos o leildo 21. O pregamente € alvo de criticas por parte
das usinas, mas desta vez o trunfo de que o prégomm ja ndo € importante ndo tem

valor. A experiéncia mostrou a ANP que o precordgd por ela continua sendo o

balizador do leildo. A premissa é que o0 desagié sempre pequeno, ndo importando o
valor-teto do biodiesel — e quando isso ndo ocorré, excecao.

Outra experiéncia aprendida pela agéncia é quesiaasuvao reclamar do preco. E
natural que os empresarios e administradores queiraa margem de lucro maior.
Sabendo que havera pressédo para que o0 precoteeg@a) a agéncia se protegeu contra
um possivel aumento colocando um preco bem mak® logie o outro. Assim, passam
a colocar no calculo um possivel aumento de cincseis centavos no menor preco do
biodiesel.

Outra reclamacdo das usinas € sobre a diferenpeedes para um mesmo produto. O
argumento principal é que nao € legal (ou just@ g mesmo produto tenha precos
diferentes em um mesmo leildo. Sem querer disauéigalidade ou ndo do preco duplo,
a reclamacdao, se levada adiante, pode trazer magsdlo que beneficios. Isso porque
se a ANP for forgcada a definir um preco so, elagpestolher ficar com o de R$ 2,32, e
ndo o de R$ 2,43. Com isso, ao invés de se aumemiaco de 40% do volume a ser
comercializado, poderemos ter um decréscimo deefieeos nos outros 60%. Por isso
€ preciso um pouco de cautela com essa reclamacéo.
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E o preco vai mudar?

Depois da mudanca no valor de referéncia do ultieiléo, da auséncia de
ofertas nos itens e do pequeno desagio, 0 moménébd @&o é muito favoravel as
usinas. Para que haja uma mudanga, as unidadesitipasd precisam de novos
argumentos, pois alguns deles perderam o0 prazo dalidade.

Todos as pessoas que realmente trabalham com sebdie# ANP, no MME e na Casa
Civil sabem muito bem quanto custa produzir uno lde biodiesel. Muitas vezes eles
preferem néo dizer isso em uma conversa, mas @ qeeteles sabem. Por esse motivo,
ndo adianta dizer que o preco de R$ 2,43 € impakatiqporque o0 do 6leo de soja esta
em R$ 2.500 a tonelada. Eles sabem que esse \@®mapenas para Sao Paulo, tem
ICMS e néo foi convertido em litro. Eles tambémesalque no Mato Grosso o 6leo
esta custando R$ 2.200 reais a tonelada, o quiicagR$ 2,03 por litro de 6leo com
ICMS diferido. Eles também sabem o quanto as usérasde incentivo fiscal em cada
estado. E claro que existem usinas que a esse p&ceonseguem lucro algum, do
mesmo modo que, para outras, R$ 2,32 € mais dacpitavel. Por tudo isso, se o
argumento usado para aumentar o preco neste feildm de que é inviavel produzir

7

biodiesel a R$ 2,32, minha aposta € que o valor né&uwda.

Por outro lado, se o lucro das usinas precisanrsgpouco maior para que sejam feitos
investimentos em outras culturas, em agricultumailiar e em pesquisas para o
desenvolvimento de novas matérias-primas e teciaslog chance de haver mudanca
no preco pode aumentar. E claro que n&o basta syf@aa é preciso provar que iSso
vai acontecer. E para que exista congruéncia erdiscurso e a pratica, 0os projetos de
investimento nessas areas devem estar prontogntasapenas apresenta-los para as
pessoas corretas.

Miguel Angelo Vedanaé diretor-executivo da BiodieselBR e faz partecdoselho
editorial da revista BiodieselBR.

MDA envia nota a BiodieselBR sobre o selo socialBiodiesel Br — 14/02/2011

O Ministério do Desenvolvimento Agrario enviou natabre noticigoublicada
na ultima quinta-feirgela BiodieselBR sobre possiveis perdas e novasessdes do
selo Combustivel Social. Confira o] comunicado na tegra:

A respeito da noticia Até segunda feira 0 MDA d&renovidades sobre o selo social,
veiculada pelo site BiodieselBR, em 10 de fevereieo2011l, o MDA esclarece que
analisa o Selo Social caso a caso criteriosamdrgegado e fundamentado em
metodologia, no conhecimento do corpo técnico arlde em consideracao, sempre, a
relevancia social do arranjo, a pré-atividade eia@icidade empresarial para formacéo
da articulagdo com agricultores familiares, o camptimento do corpo técnico da
empresa com os parceiros familiares, a diversiicate matérias-primas, entre outros.

A avaliacdo do Selo Combustivel Social pelo Mimisté realizada e fundamentada nos

seguintes critérios: percentual minimo de aquisigie matéria prima de agricultores
familiares, realizacdo de contratos prévios comugacia da entidade representativa da
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agricultura familiar, e prestacdo de assisténaiaitd de qualidade aos agricultores
familiares.

Previamente, esses critérios sdo avaliados por deisistema eletrénico préprio do
MDA, no qual as empresas produtoras de biodiesthpoinformacdes trimestralmente
referentes aos seus arranjos produtivos (aquigigfima agricultores familiares. As

empresas sao avaliadas também por meio de anélsendntal in loco na sede da
unidade industrial detentora do Selo. Além dissm sdalizadas entrevistas junto aos
agricultores familiares, cooperativas da agricaltufamiliar e sindicatos dos

trabalhadores rurais.

Cabe, ainda, ressaltar que a comunicacao oficiabdoelamento do Selo Combustivel
Social acontece por meio da publicacdo no Diérici&@fda Unido (DOU) e, se for o
caso, em publicacbes impressas e eletrénicas do .MDA

Nota BiodieselBR: A nota acima enviada pelo MDA em nenhum momento
contradiz a_reportagem _em _gquestdce apenas reforca as informacgdes publicadas
pela BiodieselBR.

A BiodieselBR mantém a informacdo de que algumas msis ndo cumpriram
integralmente 0 minimo necessario de aquisicdes dayricultura familiar para
manter o selo Combustivel Social e mesmo assim dowiam usufruindo dos
beneficios dele.

Julio Cesar Vedana - BiodieselBR.com

Segunda maior usina do Brasil perde o Selo Combusgél Social— Biodiesel Br —
15/02/2011

Na véspera do 21° Leildo de Biodiesel o MDA puhlicluas concessdes e uma
suspensao do Selo Combustivel Social.

A ADM de Rondondpolis (MT) perdeu o selo e ndo pédwmarticipar do primeiro lote

do leildo que acontece amanha. Segundo a publicdga®lDA a decisdo sobre a
retirada do selo da ADM ja havia sido tomada desd& 30 de novembro, mas soé foi
publicado agora. A empresa ficard sem o selo poanmcontados da data de hoje.

Veja também:
Uma anélise politica e econdmica do preco do bisglie

Ja Camera (RS) e Delta (MS) receberam o benefickst@o aptas a participar da
primeira etapa do pregao. A decisdo sobre a cofmedsssas duas usinas foi tomada
ontem (14/02).
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Essas publicagBes devem alterar as estratégiassohas no leildo. A medida do MDA
tira do lote 1 do leildo, que representa 80% de m&olume negociado, uma oferta de
68,76 milhdes de litros da ADM e coloca 50,4 mikhde lugar, sendo 28,8 da Camera
e 21,6 da Delta.

Governo estuda aumentar percentual de biodiesel er2012 — Biodiesel Br —
16/02/2011

O diretor da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Mate Biocombustiveis
(ANP), Allan Kardec, disse hoje que o percentuabubeliesel (de origem vegetal) no
6leo diesel mineral pode ser elevado no ano que RPama este ano, ndo estao previstas
alteracbes. “Ha uma pressdo muito grande do meraad® estamos discutindo o
assunto com o Ministério de Minas e Energia, mas & perspectivas de que esta
composicao venha a ser alterada ainda este arsgg@a®u Kardec. Atualmente, o 6leo
diesel vendido no pais recebe a adicdo de 5% dedieba.

Em 2012, essa mistura podera ser alterada, paegaguma parcela maior de
combustivel renovavel ao derivado de petroleo. “Hgtmmos estudando junto com o
governo, mas isso € uma decisdo do CNPE [Consaimial de Politica Energétical.
A demanda dos produtores, hoje, € para que a ipasse a ser de 7%, até chegar a
10%".

"A tendéncia nossa € que aumente, mas ndo acipakto/a ocorrer em 2011. Para
2012, s6 vamos discutir no final deste ano, ma®ssipilidade esta aberta”, disse.

O nivel atual, em 5%, foi considerado confortawaaprealizar mais estudos sobre qual
seria a reacao do mercado e também sobre quassysiodutoras vao se estabelecer,
pois isso pode afetar a oferta. "A partir dai é gamos estudar o aumento", afirmou
Kardec.

Kardec salientou, porém, que outros segmentos docach® principalmente as
distribuidoras de combustiveis, fazem restricdesse aumento percentual. “O setor
que envolve o pessoal da Fecombustiveis [Federdigimonal do Comércio de
Combustiveis e Lubrificantes] e do Sindicom [Siatlic Nacional das Empresas
Distribuidoras de Combustiveis e Lubrificantes]ireroutros, € contra esse aumento.
Entéo, tem que ser algo discutido”.

Consumo de combustiveis no pais cresce 8,4% em 261Biodiesel Br — 16/02/2011

A Agéncia Nacional do Petréleo (ANP) informou onteqme o mercado
brasileiro de combustiveis cresceu 8,4% em 201feswlno anterior. Os destaques do
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ano, segundo o diretor da ANP, Alan Kardec, forarorescimento do consumo de
diesel (11,2%) e do querosene de aviacao (QAV)L5&%. Também cresceu acima da
média 0 consumo de gasolina de aviacéo (11,3%).

O consumo de combustiveis no Brasil foi de 117I/96ks de litros no ano passado. O
consumo de gasolina C (com acréscimo de etanoipiati29,8 bilhdes de litros,
aumento de 17,5% sobre 2009. J& o consumo de dicvatado caiu 8,5% no mesmo
periodo.

Considerando que nos trés primeiros meses de 2ptfcentual de alcool adicionado a
gasolina era maior (25% ante 20% nos outros mesasia@), a ANP detectou aumento
maior no consumo de gasolina A em 2010 sobre 28©9,9,4%. J& o alcool anidro
(que é adicionado a gasolina) teve crescimento 1Jé% puxado pelas vendas da
gasolina. Se considerado anidro e hidratado, o ustivel derivado da cana teve queda
de 2,9%.

Ainda segundo a ANP, o consumo de gas liquefeitpadsleo (GLP) cresceu 3,7%,

para 12,558 bilhGes de litros, e o de 6leo combeistiaiu 2%, para 4,9 bilhdes de

litros, por conta da sua substituicdo por gas aham térmicas e industrias. O consumo
de biodiesel cresceu 58,8%, para 2,425 bilhGedrds.|Em contrapartida, 0 consumo
de GNV caiu 4,8%.

O diretor da ANP afirmou que a expectativa da agéécde que o consumo de
combustiveis cresca em torno de 7% em 2011 em alap ano passado.

— O ritmo deve ser alto no consumo de diesel edsse puxar o consumo geral deste
ano para a casa proxima a 7% sobre 2010 — avaliou.

MDA vai recorrer contra liminar em favor da ADM - Biodiesel Br — 17/02/2011

O Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) infoou que seu
departamento juridico esta se preparando parareecoontra a liminar do Superior
Tribunal de Justica que autorizou a participacadb® no primeiro lote do leildo. “E
um direito da empresa entrar com mandado de segyraso ja era esperado. Mas nos
estamos muito seguros de que a ADM ndo cumpriuitisios para a manutencéo do
selo social”, diz Arnoldo Campos, diretor do Deparénto de Geracdo de Renda e
Agregacao de Valor do MDA.

O diretor informou que pode levar alguns dias mara o departamento juridico do
MDA se manifeste contra a decisdo, e ndo ha pm@\§edisso vai acontecer antes da
homologacdo do 21° Leildo, requisito para a assiaatios contratos de venda do
biodiesel com a Petrobras e a Refap. “WVamos budazar isso 0 quanto antes para criar
menos transtornos ao mercado”, diz Campos.

Se os lotes arrematados pela empresa forem mdesdaulados por decisdo da Justica,
a venda é transferida para a usina que ficou emandeglugar na disputa. Caso
semelhante ocorreu com a Brasil Ecodiesel.

Alice Duarte— BiodieselBR.com

69



21° leildo € marcado por muitas surpresas e forteugda no preco— Biodiesel Br —
18/02/2011

Alta no preco do dleo, forte desagio, participagdoADM no primeiro lote e
precos de referéncia diferenciados marcaram o Z1Ad. de Biodiesel da ANP.

A concorréncia terminou hoje (18) e mesmo com agémt da principal matéria-prima
elevada, os precos do biodiesel sofreram forteadeszacdo. O preco médio fechou em
R$ 2,0462.

Em trés dias foram comercializados R$ 1,35 billi&oertame negociou 660 milhdes de
litros destinados a abastecer o pais no segundmdttie de 2011 com a mistura
obrigatoria de 5% no diesel.

No 20° leildo, realizado em novembro, 0 mercadooviawge do crescimento da oferta e
a demanda permaneceu a mesma, no entanto ndo huutge disputa por preco e

pouquissimas ofertas. Ja neste pregao eletrongoyerno adotou uma nova estratégia
para estimular a concorréncia. Colocou dois predesentes como teto para as usinas:
R$ 2,32 para os itens de 10 e 15 milhdes de ldéré¥s 2,43 para os itens menores.

Além desta medida, o preco maximo definido pela Ald®u mais apertado em relacao
aos ultimos leildes. Aliado a isto, o cenario dangie oferta e baixa demanda se
manteve.

Assim o leildo foi concluido com preco médio igpara o lote 1 e lote 2: R$ 2,04. O
desagio foi, respectivamente, 13,91% e 15,15%té2a@oncentrou mais volume com o
preco maximo maior).

Ao todo, 33 empresas conseguiram vender sua produgsse leildo. Os resultados,
ainda preliminares, mostram que a Granol foi a guematou o maior volume: 96,6
milhdes de litros a R$ 2,05 o litro. A segunda ezsprque mais vendeu foi a Caramuru,
com 60 milhdes de litros, seguida da Oleoplan, & milhdes de litros, e a Brasil
Ecodiesel, com 46,6 milhdes de litros.

Mais surpresa

A ADM, que teve o selo suspenso pelo MDA na vésgerkildo, conseguiu participar
do lote 1 por meio de uma liminar da Justica. Blasbmente a 8° em volume vendido,
com 31,5 milhdes de litros (sendo 25 mi no lote€l)nesmo que consiga manter a
decisdo da Justica, a empresa diminuira bastaat@@upacdo no segundo trimestre.

Alguns participantes daobertura da BiodieselBRnviaram comentarios atribuindo a
ADM parte da responsabilidade pela forte quedapdegos. A ata do pregdo ainda nao
esta disponivel para fazer tal afirmacéo, no eatannenor preco dado por cada usina
em cada item ja esta disponivel. E em muitos itgrsatingiram preco baixo, o limite
de oferta da ADM ficou acima de R$ 2,20.

O leilao deve ser finalizado na segunda-feira danteve sofrer algumas mudancas. O
resultado completo ao final dos trabalhos destéadeikxa vocé podeonferir aqui
Cerca de 95% do resultado deve permanecer 0 mesmo.
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Porque o preco do biodiesel teve forte queda no 21&ilao? — Biodiesel Br —
28/02/2011

Nos dias que antecederam o 21° leildo de biodmesias reclamacgdes surgiram
por conta do baixo preco maximo definido pela AMBsim, todos esperavam um
desagio pequeno durante a negociacdo. Contudosdyidechegou a quase 15% e
muitos passaram a Sse perguntar como O preco alcango patamar tdo baixo.

Durante a primeira hora do leilao foram negociatle@ milhdes de litros de biodiesel
em 12 itens. O equivalente a 23% de todo o volume pdegado eletrénico.

A participacdo da ADM nesse inicio da negociacdcafiontada por alguns como a
responsavel pelo preco baixo, no entanto a emmesanatou apenas dois dos 12
primeiros itens e ainda parou de oferecer lanags fw inicio das ofertas para varios
itens.

A queda no preco pode ser creditada ao interessagil@as em vender biodiesel. Cada
item normalmente entrava na reta final de negooiagén pelo menos seis usinas em
intensa disputa. Nesses primeiros itens 0s nomegies dessas usinas se repetem.

A seguir a BiodieselBR apresenta varios graficas os detalhes desses 12 primeiros

itens do leildo. Os gréficos mostram quais usimasegaram a concorréncia com maior
agressividade e quais estavam mais cautelosas com dertas.
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Quem foi mais longe na disputa do leildo

Veja abaixo o prece e o memento que cada usina parou de ofertar nesse item.

riutoe depois d rruraclo e de 7 minutos da abertura do jtem
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Quem foi mais longe na disputa do leildo

Veja abaixo o preco e 0 momento gue cada usina parou de ofertar nesse item.
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Quem foi mais longe na disputa do leilao
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Quem foi mais longe na disputa do leildo

Veja abaixo 0 preco e 0 momento que cada usina parou de ofertar nesse item.
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Quem foi mais longe na disputa do leilao

Ve;a abaixo o prem e 0 momento que cada usina parou de ofertar nesse item.
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Quem foi mais longe na disputa do leilao
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Veja abaixo o total de lances que cada usina deu nos doze primeiros itens negodados no 21° leillao
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Quem da mais?

Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 217 leilao.
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Quem da mais?

Quanto maior o numero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° leilao.
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Quem da mais?

Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.

Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° leilao.
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Quem da mais?

Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° [eil3o.
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Quem da mais?

Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° leil3o.
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Quem da mais?
Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° leilao.
= Item 97
23
- biodiesel
11 11
9
E?E
5
l2222 T O S S C O L T
o) T W NN N OWOW N N
8 &8 3 B 8 T s g d=7 2 F s 8 o dogELET =
ﬁzgﬁggggggggﬁ%a%333355%3%3
c 2 = L o® 3 8 3 T % 3§ &8 % £
225 5§ sE°ds S5filsigils
s £ 9 & & 8 B a g £
8 3 2 ISB & a
o o

79



Quem da mais?
Quanto maior o nimero de lances, mais interessada estava a usina em ganhar o item.
Veja abaixo quantos lances cada usina deu nesse item do 21° leilao.
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Etanol

S6 em Mato Grosso alcool ganha da gasolinBAURO ZAFALON — Mercado —
Folha de S&o Paulo — 01-02-2011
S6 em Mato Grosso alcool ganha da gasolina

O élcool mantém a competitividade em comparacao &agasolina apenas no
Estado de Mato Grosso.

L4, o litro do alcool hidratado foi vendido por R®6, em média, entre os dias
16 e 22 de janeiro, 0 equivalente a 68% do pregiara gasolina, de R$ 2,87 o litro.

Os dados sé&o do levantamento mais recente da ANEn(fa Nacional do
Petrdleo), divulgado ontem. Na média nacional,ez@do etanol € de R$ 1,86 por litro,
0 que representa 71% do valor da gasolina, de ®$ 2,

Até em S&o Paulo, responsavel por cerca de 60%odagéo nacional e com a
menor aliquota de ICMS (12%), deixou de ser vastajabastecer com alcool.
A conta empata: o preco médio do &lcool, de R$ powlitro, equivale a 70% da
cotacdo da gasolina, de R$ 2,49. No Tocantins &eias, essa razao também esta em
70%. Em todos os outros Estados, a gasolina é&apais econdmica.

Vale a pena abastecer com etanol quando o seu gregferior a 70% da
cotacao do derivado do petroleo.

Segundo o analista Bruno Bosz, da Informa EconorRid®, o alcool so6
permanece competitivo em Mato Grosso devido aoga@tess custos com logistica
embutidos na venda do combustivel para outraseegi6 pais.

Nos ultimos anos, o Estado tornou-se um importpote produtor, mas ainda
nao pode ser considerado como um polo de abastonue outros centros de
consumo. Para Bosz, no longo prazo, o consumoatteldicara altamente concentrado
nas grandes regides produtoras.
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Soja ou milho?A disputa por area deve ser maior neste ano nds Blbaixo
nivel dos estoques de milho no pais e incertezhse so oferta da Argentina estédo
levando o preco das duas commodities a um equoilibri

Equilibrio Até a semana passada, 1 bushel de soja equivalibabushels de
milho, segundo calculos da consultoria Céleres, gseu 0s precos da Bolsa de
Chicago. Ha um ano, era necessario mais milhogleamcar o preco da soja. A relacéo
era de 2,57 bushels de milho para 1 bushel de soja.

Exportacdode vinho As vinicolas brasileiras aumentaram e@%d% valor
exportado para a Holanda em 2010. Foram vendidds 288 mil no ano passado,
segundo o projeto Wines of Brasil, parceria enti@stituto Brasileiro do Vinho e a
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacoes.

Mercado fraco Os frigorificos paulistas seguem pressionapdr queda nos
precos do boi gordo. O valor médio caiu para R$ 46l arroba ontem, segundo a
Informa Economics FNP.

RecuperacdoMas as vendas no atacado comecam a ganhar forgee pode
dar félego ao preco do boi.

O pré-sal e o etanol- Biodiesel BR — 08/02/2011

De acordo com as ultimas avaliacbes da Petrobrasseava total do pré-sal
soma cerca de 13 bilhdes de barris, 0 que corrdspanaproximadamente 1% das
reservas restantes mundiais e que nada signifigemia a humanidade quanto ao
deslocamento do pico de produgéo.

Admitindo um tempo de vida de 80 anos para as vasetlos campos do pré-sal,
calculamos que sua contribuicdo sera, em médiapdeximadamente 20% acima da
atual producao nacional.

Por outro lado, com o barril de petréleo a preggesores a US$ 90, até as avaliacbes
menos otimistas de custos de producdo do barrilpetedleo do pré-sal talvez
justificassem 0 investimento.

Para a comparacdo de vantagens financeiras entrtbustiveis sdo essenciais duas
variaveis: os custos de producédo da unidade dgianeios custos de investimento por
unidade de energia por dia.

Pois bem, dentro dos limites tecnoldgicos atuaisiethor que se pode esperar para o
pré-sal € um custo de producdo de pelo menos @ dialmuele da producgéo de etanol.
Quanto aos custos de investimento, tudo pareceandue a situacéo € ainda pior para
0 pré-sal.

Um  terceiro fator a ser considerado € o risco fiean.
Em primeiro lugar, ha a questdo de um mercado @QEernos encontram sucessivos
sofismas para retardar a penetracdo do etanoléirasiPor outro lado, os riscos de

producdo do etanol sdo infimos em comparacdo conpqgetroleo do pré-sal, cuja
tecnologia de extracao ainda nao esta desenvolvida.
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Consideremos agora a questao da sustentabilidadd eesse aspecto, do aquecimento
global. Enquanto o petréleo é o problema, o etdeatana-de-acucar € a solucdo. Mas
nao € apenas sob esse importante angulo de sbdtdatie que a imensa superioridade
do etanol sobre o petrdleo do pré-sal deve ser idenasla.

Risco de vazamento a grandes profundidades e tmb @essbes sdo imprevisiveis.
Portanto, a despeito da inquestionavel competé&gciasica da Petrobras, € imensa a
vantagem do etanol sobre o petrdleo do pré-sal qablquer aspecto de
sustentabilidade.

Enquanto a producao de etanol € intensiva em mabrde a de petrdleo o é em capital,
0 que é uma desvantagem para um pais em deseneoteimem que o crescimento
populacional exige a criagdo de empregos em Vvarigss de especializacdo. Portanto,
também sob o ponto de vista social, o etanol éepvefl ao petroleo do pré-sal.

Com apenas 8% dos 200 milhdes de hectares de @astagria possivel substituir por
etanol 5% da gasolina consumida no planeta. Ouaejpcéo pelo etanol nessa medida,
bastante conservadora, proporcionaria uma prodie&ombustivel liquido entre trés e
quatro vezes maior que todo o petrdleo do prétédi@e confirmado, e ndo apenas por
60 ou 80 anos, mas indefinidamente.

Se tudo o que foi dito aqui é verdade, ou pelo memoossimil, entdo como se explica
a opcgao pelo pré-sal? Ou é um grande equivocoumiaérevelacao. A imensa intuicao
do presidente Lula deve ter percebido que o Bras#isse estado juvenil de
desenvolvimento em que se encontra, precisa derojet@ nacional, pioneiro. Precisa
de seu "homem na Lua".

Enquanto o etanol seria s6 um pouco mais da megmisaica do século passado, 0
pré-sal, com seus imensos desafios tecnoldgicasamckiros, seria a bandeira do
desenvolvimentismo ousado, para nao dizer agresgiw deveria propelir o pais no
século 21. O Brasil chegaria, assim, mais fundodamenhum outro pais teria ousado
ir.

ROGERIO CEZAR DE CERQUEIRA LEITE 79, fisico, é professor emérito da
Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), pessiel do Conselho de
Administracdo da ABTLuUS (Associacdo Brasileira éenblogia de Luz Sincrotron) e
membro do Conselho Editorial da Folha.

Dilma "livra" Petrobras de entrar na Galp — Julio wiziack e Toni Sciarretta —
Mercado —Folha de Séo Paulo — 08/02/2011

Criticada pelo mercado, negociacdo havia sido atarho final do ano passado entre
Lula e o premié portugués
Petrobras pagaria €3,5 bi pelos 33% da Eni, queapéd bi; agora, angolanos
negociam com italianos

A presidente Dilma Rousseff livrou a Petrobras ethéir um negocio polémico
com a italiana Eni, para adquirir 33% de particmga petroleira portuguesa Galp.
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O negdcio era criticado por analistas de mercadelgvar o endividamento e ndo ser
estratégico neste momento para a Petrobras -at&ualpede de postos e atua no refino
em Portugal.

Ontem, a estatal comunicou, oficialmente, ter eader as negociacoes.
A entrada da Petrobras na Galp era parte de und@éechado entre o presidente Lula
e 0 primeiro-ministro portugués, José Socratesinabdo ano passado.

Ao assumir a Presidéncia, Dilma concordou em mans&ordo, mas mudou de
opinido porque as condicbes impostas pela Eni gicgtiam a Petrobras, que busca
levantar dinheiro no mercado para viabilizar sen@lde investimento.

Os italianos insistiam em vender seus 33% por #0ds e a Petrobras, no
limite, pagaria 3,5 bilhdes.

Considerou-se que 500 milhdes fossem pagos corosatiaa Petrobras, mas a
opcéo foi descartada.

Apesar de portuguesa, a Galp é controlada pela Bala Amorim Energia (que
tem 33,34% e representa os angolanos da Sonangol).

No passado, a estatal brasileira tentou entrar alp, Gas foi barrada pelos
angolanos -representados pela Amorim Energia.

Dessa vez, os angolanos se impuseram inicialmemés, segundo a Folha
apurou, acabaram concordando.

O ponto de ruptura foi o preco definido pela Eni.
Com a saida da Petrobras, os angolanos passaragoeiar a compra dos 33% que
hoje estdo em posse da Eni.

SAIA JUSTA

Com o aval de Dilma, a Petrobras ficou confortapata se retirar das
negociagdes e evitar uma "saia justa” com o mercado

A mudanca de atitude da presidente também refoagoapostas de que Joseé
Sergio Gabrielli continue na presidéncia da Pe&®bHavia rumores de que ele sairia
no segundo semestre.

A estatal planeja investimentos da ordem de US$ [RRbes até 2014 e
precisara do apoio do mercado para levantar recusmano passado, a estatal teve de
enfrentar reacdo negativa de investidores em meferéa de R$ 120 bilhdes em agdes.
Maior capitalizacéo ja feita no mundo, as inceseza relacdo a operacdo derrubaram
as acgdes, que até hoje ndo recuperaram o patatedoraa oferta.

Contudo, a transacao permitiu a empresa reduzndividamento de 34% para
16% do patrimdnio -sua divida sé pode chegar €. 35

Geracao edlica ja gira bilhbes de reais André Borges e Tarso Veloso Valor
Econdmico - Empresas e Infraestrutura - 08/02/2011

Leildes de 2009 e 2010 ajudaram a consolidar o set8rasil, atraindo fabricantes de
equipamentos

De Brasilia
Os ventos trouxeram uma nova leva de investimesbopais. De executivos novatos

ingressos no mercado de geracao de energia a guanséa de multinacionais a frente
de construcbes de fabricas de equipamentos, o dwerda energia edlica € uma
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realidade no Brasil,umaindustria que s6 comecoiraa ggora,masque ja movimenta
dezenas de bilhdes de reais por ano. E ainda trantagem dos ventos soprarem forte
na época de seca, quando as hidrelétricas tendemedazir a producdo.

Essencialmente novo, esse mercado tem sido forpadbistérias como a de Ricardo
Delneri, executivo que tinha apenas 29 anos deeidachndo, em 2000, decidiu
abandonar o mercado financeiro para montar, comigcaRenato Amaral, a Renova
Energia.

A motivacao inicial dos socios era explorar as lRaga Centrais Hidrelétricas (PCHS),
usinas com capacidade de até 30 megawatts (MWBrdrrzisso até 2006, quando as
eolicas chamaram a atencdo. O interesse redundatria@io de um portfolio de
projetos e na disputa do primeiro leildo exclusieoedlicas, realizado em dezembro de
2009, quando a Renova Energia ganhou a disputa ipatalar 14 parques de
aerogeradores na Bahia. “Aquilo foi decisivo, dthes que algo tinha mudado nos
nossos planos”, conta Delneri, hoje com 40 anosretod copresidente da Renova
Energia. A instalacdo das 184 turbinas com capdeidie 294 MW contratados em
2009 comeca a ser entregue em agosto. O investinetal € de R$ 1,2 bilhdo. No
leildo de 2010, a companhia voltou a concorrevedamais seis parques com poténcia
total de 163MW. Vai desembolsar mais R$ 620 milhdes

“A forca das eolicas nos levou a congelar os posjete PCHs para os proximos dois
anos.” Por tras da aposta dos empresérios do sstéra inclinacdo do governo em
manter na pauta a realizacdo regular de leildescédgmws para as eolicas. Em 2009,
quando o mercado surpreendeu o governo com aae@tizde projetos na casa de R$
150 o MW/hora — era esperada uma média de R$ 2fa@arm arrematados 1.800 MW.
No ano passado, com um preco ainda mais competitigocasa dos R$ 135 o
MW/hora, foram contratados mais 2.050 MW. Parailadeprevisto para acontecer em
maio, a previsdo da Associacdo Brasileira de Eadtglica (Abeedlica ) é de que pelo
menos mais 2 mil MWsejam contratados. Nesta seneam@yento que acontece emSao
Paulo, empresarios do setor, associacfes e gogermelunem na mesma mesa para
discutir o futuro da energia edlica no pais. “Vandebater diversas questdes. Uma
delas é essa capacidade anual de pelo menos 2Whippdda que possamos incentivar e
consolidar os investimentos no pais”, comenta RB&alimbes, presidente da
Abeedlica.

O mercado se prepara para a nova rodada de ne@imchaéalvao Energia, empresa do
grupo Galvao criada em 2007, montou um portfolio68® MW de projetos edlicos.

No ano passado, a companhia arrematou a constdecgaatro usinas no Rio Grande
do Norte com potencial instalado de 94 MW, com stiveento de R$ 400 milhdes.
Para este ano, no entanto, o plano é chegar a0atévi®v, com até oito projetos
fechados. “E umano importante para a energia ed&&airmar como alternativa
importante e complementar amatriz nacional, comadatnas hidrelétricas”, diz Otavio
Silveira, presidente da Galvao Energia.

Competicdo nédo vai faltar. No leildo de 2009, segudados da Abeedlica, foram
inscritos e habilitados 3 mil MW de projetos. Noogmassado foram 11 mil MW.

Com a contratacdo de 2 MW por ano, o investimeatargido apenas na instalacao das
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usinas € de R$ 8 bilhdes. Essa conta ndo inclteassos decorrentes da instalacao de
fabricas no pais, da cadeia de fornecedores deamwmnjes que se integram a elas e da
contratacdo de mao de obra. As estimativas intenmais dao conta de que, para cada
MW contratado, séo gerados 13 empregos. Isso isigmgiie, se forem contratados 4
mil MW entre 2009 e 2013, como se prevé, o setardapacidade de gerar cerca de 50
mil empregos.

“O pais saiu um pouco atrasado nessa area em oetagiutras nacoes, mas esta
recuperando o terreno rapidamente”, afirma Telmgadan, presidente da Ventos do
Sul, companhia que possui 0 maior parque produtoerkrgia edlica da Ameérica
Latina, em Osdério (RS), com150 MW. O grupodobroa sapacidade com os leildes de
2009 e 2010, adicionando mais 100MWem Osorio e 508 Palmares (PE). Os
investimentos vao chegar a R$ 800 milhdes e asaleaem comecar neste semestre,
com previsao de entrada em operacao até julho 2 20 Brasil deveria atingir entre
8% a 10% da matriz energética vinda dos ventose fitg da década.” Ainda esté longe
disso. A estimativa da Abeedlica é de que o paisefeeste ano com 1,4 mil MW de
poténcia instalada, indo para 3,2 mil MW em 201225 milMW, em 2013. “Isso é
cinco vezes o0 que temos hoje, o0 que é um saltvame, mas ainda é pouco se
observada a participagéo relativa das edlicas éamae as demais fontes de energia”,
diz Ricardo Simdes, presidente da associacao.

“Teremos 4,3% da poténcia instalada no pais, og, 98 enorme potencial de
crescimento.” De fato. Os estudos mais recentesnggy@earam os ventos do Brasil,
elaborados em 2001, apontam que o potencial € 8lenildVIW. Isso equivale a duas
vezes a poténcia hidrelétrica total do pais geasél2009. Esse levantamento edlico, no
entanto, esta absolutamente defasado. O potemcedtdr, na realidade, € muito maior.

Dez anos atras, quando os primeiros estudos foedaosfsO consideraram a captacéo
feita por turbinas de até 50 metros de altura.

Ocorre que hoje os cata-ventos chegam a 100 méias.ha niameros precisos, mas o
potencial é gigantesco. No mercado ja se fala noapacidade superior a 300 mil
MW?”, comenta Simdoes.

Pais pode ter mais estrangeiro no pré-sal Cirilo Junior -Mercado- Folha de Séo
Paulo -14/02/2011

Governo estuda flexibilizar a regra trabalhista gopde um ndamero minimo de
brasileiros em plataformas

A guantidade de estrangeiros em areas ligadastaodsepetrdleo praticamente dobrou
nos ultimos trés

A falta de profissionais qualificados na industdenecedora de bens e servigos
para o setor petrolifero pode ndo s6 ameacar agrama de exploracdo na camada
pré-sal como ampliar 0s riscos para a segurancapeacoes.

As empresas perceberam que estdo numa corrida atempo. Enquanto néo
formam gente em namero suficiente, recorrem abbiradores importados pa- ra suprir
a crescente ne- cessidade.

Diante desse quadro, o governo avalia flexibilzarimero minimo exigido de
trabalhadores brasileiros em sondas de perfuracftataformas de exploragédo de
petréleo e gas. A medida serviria para reduzitta tabénica de mao de obra local.
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A regra atual prevé que, no primeiro ano, 1/3 dalsalhadores dessas unidades
deve ser de brasileiros. A partir do segundo anexigéncia sobe, e 2/3 de quem
trabalha nessas ambiente da industria do petr@&eend ter nascido no Brasil.

MAIS ESTRANGEIROS

Mas a falta de gente tem feito com que 0 nimermsttangeiros trabalhando em
areas ligadas ao petréleo tenha quase que doboadaltrmos trés anos, segundo dados
do Ministério do Trabalho.

A importacdo de mao de obra é intensificada esipeerde pela escassez de
trabalhadores em é&reas especificas. Em 2008, d848lhadores ligados a engenharia
naval foram trazidos. Em 2010, esse numero ultempas/00, segundo dados
atualizados até setembro.

Faltam principalmente engenheiros de petroleo, dmges navais e gedlogos.
Nas universidades, apenas metade das vagas do deirsagenharia de petréleo é
preenchida.

"O curso de engenharia naval ainda forma poucaegdfgta comecando a
crescer a procura, mas, durante anos, foi esvaziadido, as universidades estdo
retomando agora”, diz Mariangela Mundim, gerente ptlnejamento de recursos
humanos da Petrobras.

Por ano, o pais forma 55 mil engenheiros, enquaat@hina -um pais com o
qual o Brasil € sempre comparado- sdo 400 mil.

A &rea de exploracdo € a que mais sofre com es8ac@ Para 0s proximos
anos, esta previsto um intenso movimento no merdadmndas, equipamento usado na
perfuracdo de pocos. A Petrobras vai bancar a rcmést de 28 equipamentos desse
tipo.

O problema é que a operacdo desses equipamentasr regofissionais
experientes no setor, dada a complexidade embamadeada uma dessas sondas. O
mercado brasileiro se desenvolveu recentementmda &4 caréncia de mao de obra
qualificada.

"Héa duvidas se com essa demanda serdo formadasspyoais com tempo de
capacitacdo e experiéncia suficientes para opesseseequipamentos. Com mais
pessoas inexperientes, pode aumentar o risco dendes”, afirma Adriano Bravo,
presidente da Petra, consultoria voltada pararots@oento de profissionais do setor de
Oleo e gés.

No curso de engenharia de petréleo, apesar dagamdura, boa parte dos
interessados ndo consegue a nota minima exigidespaaprovada na universidade.

Ao olhar para essa caréncia, a Petrobras decidiuwmn projeto para mostrar a
estudantes do ensino médio de todo o pais asgiefidigadas ao petréleo.

A estatal vem percorrendo colégios e escolas tésnmara despertar nos
estudantes o interesse pelas carreiras do setor.

As empresas fornecedoras se ressentem de escasséarohacdes para definir
guais sado e onde estao as principais carénciasldstiia petrolifera.

"Queremos unificar, de certa forma, as medidasemagresas para que haja
acOes mais efetivas”, diz a gerente de RH da PrpoRwiverta Bonamigo.
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Estrangeiro custa o dobro de um nativo €irilo Junior — Mercado — Folha de Séo
Paulo — 14/02/2011

Os bons saléarios e as grandes perspectivas déhtvadaante do futuro que se
abre com a exploracdo do pré-sal, atraem cada ez @strangeiros para o Brasil.
Ainda que ndo seja apontado como um verdadeircot&tth" na indastria mundial do
petréleo, o Brasil caminha para ser um dos prifgipampos de trabalho nos préoximos
anos.

"A demanda ndo vai cessar. Certamente, o nUmegsti@ngeiros no mercado
de petréleo brasileiro vai aumentar”, aponta oagminglés lan Wilkinson, 47, diretor
da Petrolink, empresa que presta servicos pargpesjujue fazem a perfuracdo de
campos.

Wilkinson estad radicado no Brasil ha 12 anos. #balhou em RUssia,
Venezuela e Estados Unidos, além de seu pais @atal. as perspectivas do pais no
mundo petrolifero, afirma que ndo pretende deixarasil tdo cedo.

"A experiéncia que tenho é importante. O mercadéd ewito aquecido, e
sempre houve problema de mao de obra qualificad&amil”, destaca.

Disputados no mercado, 0s executivos estrangetregtor de petréleo recebem
beneficios adicionais a remuneracdo, como escola s filhos, carro com
combustivel, motorista, mais o dinheiro gasto rela@mento de um pais para outro.

"O custo de um trabalhador estrangeiro € muito miéis Chega a ser o dobro
em comparagdo com um funcionario brasileiro”, adivhtlriano Bravo, da Petra

Consumo firme sustenta precos do etancl Fabiana Batista — Valor Econémico —
Agronegocios — 14/02/2011

AgronergiaEm janeiro, queda sazonal da dem&ri menor que a esperada, e foco
esta na colheita de cana

Depois de um consumo maior do que o esperado ergan etanol iniciou fevereiro
em alta no mercado domeéstico. Na sexta-feira dasarmpassada, o litro do hidratado
(usado diretamente nos tanques dos veiculos) mmstéaulinia, no interior de Sao
Paulo, atingiu R$ 1,22, 5,2% mais que no comecomé@s, de acordo com o indicador
diario Esalg/BM&F.

“Essa elevacdo mostra que ha possibilidade detogues estarem menos confortaveis
do que se imaginava. Agora a atencdo esta voltadaquando sera o inicio da nova
safra e quanto do caldo da cana sera direcionadaopgucar logo no comeco”, afirma
Alisio MendesVaz, diretor do Sindicato Nacional dasipresas Distribuidoras de
Combustiveis e de Lubrificantes (Sindicom), cujasoaiadas representam 60% das
vendas de etanol no pais.

Em janeiro, as distribuidoras associadas a entitadderam 685 milhdes de litros de

etanol hidratado, 22,4% menos do que em dezemb20H& Entre dezembro de 2009
e janeiro de 2010, porém, a retracdo bem maior, 8,7%.
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Nas usinas da regido CentroSul, as vendas totagtagh®l, destinadas a producéo de
combustiveis ou para a industria quimica, tambéroagederam menos que o esperado.
Foram comercializados pela industria 1,89 bilh&ditdes em janeiro, 14,76% menos
que em dezembro.

Considerando-se apenas o volume de etanol hidrasiagoeda foi de 20%, segundo o
diretortécnico da Unido da Industria de Cana-deeAg((Unica), Antonio de Padua
Rodrigues. “Espera vamos uma retracdo maior. OQuooig®r nao reagiu ao preco alto.

”

Mas o0 mercado ainda vai se ajustar , acredita 0 ecuwo.

Em janeiro deste ano, nas usinas os prec¢os dol diiginatado foram mais baixos que
os do mesmo més de 2010. No entanto, dizem esp&@sak expectativa de queda mais
acentuadanoconsumo ja considerava esse fator.

Entre o inicio e o fim de janeiro do ano passadopr@cos do etanol hidratado nas
usinas paulistas variaram entre R$ 1,16 e R$ $d@jndo o Cepea/Esalq. Em janeiro
deste ano, esses precos ficaram estaveis em R$ dyldeja, entre 4,3% e 6,7%
menores.

Ja nos postos de combustiveis de Sao Paulo, mstaddzconsumidor do pais, 0 preco
médio do litro em janeiro deste ano foi de R$ 1,788 menor do que os R$ 1,807 de
igual més de 2010, de acordo com dados da Agéna@onal de Petrdleo (ANP).

Alisio Mendes Vaz, do Sindicom, ndo tem uma posagitclusiva sobre qual seria em
janeiro deste ano a demanda compativel com os gEgaetanol nos postos — que,
apesar de terem sido no més passado mais baixpsedem janeiro de 2010, ndo estao
competitivos em relacio a gasolina na maior parteo dais.

E dificil comparar os dois anos, diz ele. Isso pergm 2009 os niveis de consumo
foram muito altos, recordes, devido aos precosdsaido etanol ao consumidor.

“Por isso, em janeiro de 2010, quando os precagreen fortemente, 0 comportamento
do consumidor foi mais brusco”, diz Vaz.

Traders de etanol do mercado ja& comecam tambénpeeseupar com o atendimento
da demanda por etanol do Nordeste. “Ha indicatd®jue eles podem precisar de
etanol do Centro-Sul antes de maio, quando nornmaérgem a n d a m”, afirma uma
fonte.

Renato Cunha, presidente do Sindicato do Acucaro eAltool (Sindacucar) de
Pernambuco, diz que a producéo de etanol da regsta safra serd praticamente igual
a da temporada anterior, da ordemde 2,3 bilhdégrde,mas com um consumo um
pouco maior, na casa de 2,9 bilhdes de litros.

“Os estoques do Nordeste deverao ser suficientesgbender o consumo até o fim de
abril”.
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Em alta, acUcar puxa movimento na rede de armat@i@eagesp-Fernando Lopes
— Valor Econémico — Agronegocios — 14/02/2011

O aumento da producdo de aclucar no Centro-Sul & g@s elevados precos da
commodity nos mercados doméstico e internacionardm reflexos diretos no

movimento da rede de armazenagem da Companhiatcep&stos e Armazéns Gerais
de Sao Paulo (Ceagesp) em 2010.

Balanco da estatal federal mostra que 548,7 mdléalas de acucar passaram por seus
armazéns no ano passado, 24,8% mais que em 2089 Panidades que formam a
rede de armazenagem da empresa no Estado, seaharab com o produto.

Luiz Concillius Gongalves Ramos, diretor técnicoperacional da Ceagesp, confirma
que a boa fase do mercado agucareiro ajudou a mitlaovimento. Como a demanda
permaneceu aquecida e as cotacfes estavam elevhrlas, rede registrou mais
operagbes de transbordo que em 2009 e menos deemagam em Si, ja que 0S
produtores procuraram agilizar vendas e entregas.

Nas operacdoes de armazenagem de qualquer proditolagia rede da Ceagesp, 0
periodo minimo é de 15 dias e o custo mensal giréoeno de R$ 4 por tonelada. No
transbordo, o tempo médio é de uma semana e o s@lilwado € um pouco superior.

Esses precos costumam ser reajustados todos oa pads de uma formula que inclui
0] IGPM.

Como normalmente o transbordo é feito para embargaroduto em ferrovias com
destino ao porto de Santos, muitas vezes o limitepésto pela capacidade do sistema
logistico. Como no caso do agucar os precos segleerados, a expectativa da Ceagesp
€ de bom movimento da commodity na rede de armgeemaem 2011.

No total, as 19 unidades que formam a rede de amagem da Ceagesp receberam
895,1 mil toneladas de produtos agricolas no asegum, 11,2% mais que em 2009. A
receita liquida obtida pela estatal com esse mawimmehegou a R$ 23,8 milhdes, 4,1%
superior na mesma comparacao.

Segundo produto que mais usa a rede, o trigo teveralume armazenado 27,47%
menor em 2010 (187,7 mil toneladas). Nesta obstewdyra Adilson da Silva, chefe da
secdo comercial da armazenagem da Ceagesp, fonamoanplicado, com oferta de
qualidade comprometida. Para 2011, afirma, as eetisps sdo melhores.

Também com precos de mercado elevados, mas apgraatirade meados do ano, o
milho registrou volume armazenado 31,5% superioamo passado. JA o volume de
soja, também valorizada, cresceu expressivos 583®%ede e chegou a 44,7 mil
toneladas.

A Ceagesp espera crescimento nas operacdes deeaagam em 2011, e para atrair

novos clientes planeja investir R$ 1,8 milhdo naifteacdo de algumas de suas
unidades — em 2010 trés delas foram certificadBambém apostamos em parcerias
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[inclusive com usinas sucroalcooleiras] para conferior agilidade as operacdes”,
afirma José Lourenco Pechtoll, gerente do departente armazenagem da estatal.

Reajuste nos precos da gasolina e do diesel atérafdo ano é improvavel- Walter
de Vitto — Mercado — Folha de S&o Paulo — 16/02/201

A elevacdo dos precos do petréleo, intensificadaspagitacdes politicas no
Oriente Médio e no norte da Africa, tem gerado esiagdes sobre os possiveis
reflexos sobre os precos no Brasil.

Nosso cenario, contudo, contempla uma baixa pdislsideé de reajustes para
esses combustiveis em 2011.

O preco final ao consumidor depende de uma sérievat@veis, como
percentuais e precos dos biocombustiveis na mjgtibatos, custos de frete e margens
de lucro da distribuicao e do varejo.

Porém, o principal componente sdo os valores quefasrias cobram pela
gasolina e pelo diesel, cujos reajustes nao estdonetidos a regulamentacéo
especifica.

Na pratica, a alta concentracdo do mercado nas da&Bsgtrobras permite que a
empresa e o0 governo determinem a formacao de precos

Ainda que ndo haja um parametro definido para egustes, a evolucdo da
defasagem do preco do combustivel no mercado mtemn relacdo ao externo € o
principal instrumento para tentar antever eventuaisecdes e tracar cenarios para o
comportamento futuro das cotacbes domésticas. lte g observa nos ultimos anos é
que a Petrobras reajusta os precos da gasolina ngaior frequéncia quando a
defasagem no curto prazo esta alinhada com a defasaédia desde o ultimo reajuste.
A correcao dos precos do diesel, por sua vez, m@sacompanhar os movimentos da
gasolina.

No dia 11 deste més, os precos da gasolina e del diebrados pelas refinarias
da Petrobras estavam cotados, respectivamente, 4, 8% abaixo dos precos de
referéncia internacionais (mercado do golfo dos EUA

Contudo, considerando a média desde o ultimo regjem junho de 2009, os
precos desses combustiveis ainda estavam 6,7%586 1dcima das cotacdes dos
"benchmarks" (referéncias) internacionais, respagtente.

Com base em cenéarios para o preco do barril délpete para a taxa de cambio
(real versus doélar), realizamos exercicios paranastas defasagens da gasolina e do
diesel para este ano.

Em um cenario em que os precos do Brent permanpgassionados (ao redor
de US$ 100 por barril, na média do ano) e a taxdiarde cambio fique em R$ 1,72, a
probabilidade de elevacéo dos precos desses cdrdisiseria bastante reduzida.

Nessas circunstancias, ainda que o preco doméigasolina no curto prazo
permanecesse abaixo do "benchmark" internacionanm se encerraria com preco
0,2% acima da média desde a alta de junho de 2009.

No caso do diesel, o preco médio desde o ultimostaficaria 8,1% acima do
praticado no mercado de referéncia internacional.
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Leildes do pds-sal precisam ser retomados pelo gove — Adriano Pires — Mercado
— Folha de S&o Paulo — 18/02/2011

A aprovacdo do regime de partilha para exploragdagetroleo no pré-sal,
sancionado no final do governo Lula, deixou deuserentrave a retomada das rodadas
de licitagdo da ANP (Agéncia Nacional do Petréleo).

Em 2007, a retirada de 41 blocos da nona rodadaNd foi justificada pela
dificuldade, naguele momento, de mensurar o impédotgré-sal, recém-descoberto,
sobre a producao de petroleo no Brasil.

Também foi apontada a necessidade de "propor nedigavisem a preservar o
interesse nacional, na promoc¢éao do aproveitameawtorral dos recursos energéticos do
pais", conforme declarado pelo CNPE (Conselho Matide Politica Energética) a
época.

A medida poderia até fazer sentido considerandamqueé-sal era uma area para
a gqual estava sendo estudada a elaboracdo de wnmmumelo de exploracdo. Porém,
nunca justificou a paralisacéo dos leildes no @bs-s

A atividade petrolifera vem se tornando economicaemeelevante no Brasil.
Entre 2000 e 2005, a participacdo da industriaetmfeo no PIB mais que dobrou, de
4,9% para 10,5%. E a perspectiva é que o setoomdappor 20% do PIB em 2020.
A execucdo de leildes é de vital importancia para q setor de petroleo continue
aumentando a sua importancia na economia brasileira

A paralisacdo dos leildes do pos-sal desde 200judica o dinamismo da
industria petrolifera nacional, pois tira seguradga envolvidos na cadeia do petroleo.
Desde o final do ano passado ocorre um movimentaltdedo preco da commodity,
explicado por fatores estruturais, dada a previkfigue a crise da Europa ja passou
pelo pior momento e a economia americana tera umorneaescimento em 2011.
OPORTUNIDADE

A recuperacdo de Europa e dos Estados Unidosaaiadrescimento de Brasil,
Russia, China e India, ocasionaria o desequilibnive oferta e demanda e o aumento
no preco do barril.

A oportunidade de realizar um leildo em um anoaleres altos do petréleo ndo
deve ser perdida. Isso ja aconteceu em 2007, cogtirada dos blocos do pré-sal. A
auséncia de leildes tem estimulado a realizac@pdmcdes de "farm-in" (aquisicdo de
direitos de exploracdo de algum concessionarioje-hounica forma de acesso das
empresas ao mercado brasileiro.

Em 2010, por exemplo, a maior operacdo de entradeagdital estrangeiro no
pais foi a venda de 40% da Repsol Brasil para meshi Sinopec, por US$ 7 bilhdes.
A auséncia de leildes também tem levado as empassdguirir areas em outros paises.
No final de janeiro, foi concluida a primeira lagfo de participacdo em blocos
"offshore” no pré-sal de Angola. Entre as venceslestao BP, Repsol, Statoil, Total,
Eni e ConocoPhilips.

Outra concorréncia € a das fontes alternativas, \@ue ganhando forca e
reduzindo a dependéncia em relacdo ao petrolegeNado de energia elétrica, cresce
a importancia das fontes eolica, biomassa e shlarsetor de combustiveis, ganham
espaco o etanol, o biodiesel e os carros elétricos.
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Petrobras tera de captar US$ 17 bi, afirma direto—Mercado — Folha de S&o Paulo —
19/02/2011

DA REUTERS - A Petrobras vai precisar captar US$ 17 bilhdes darheiro
novo" até 2014 para viabilizar seu plano de inwestitos e amortizar dividas, disse o
diretor financeiro da empresa, Almir Barbassa.

O executivo cogitou a possibilidade de recorreBAES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social) e ao Fundo @olbeda Noruega para obter
parte desses recursos.

Segundo ele, até 2014 a necessidade da empresaeguisos de US$ 262
bilhdes, dos quais US$ 224 bilhdes referentes amopdle investimento e o restante em
divida que ira vencer no periodo.

Neste ano, a Petrobras ja emitiu no mercado exté8%6 bilhdes em titulos.

O etanol perde terrene Notas e informacgdes — O Estado de Sao Paulo02/2011

Além de grande consumidor mundial de etanol prattuza partir de cana-de-
acucar, o Brasil aspira a tornar- se um dos graexlpsrtadores mundiais do produto.
Até agora, porém, a producdo nacional de etanektenaracterizado pela instabilidade,
com variagcdes de producdo e precos que afetam summninterno e limitam a
exportacdo. E o etanol vem perdendo mercado noeR@sexterior. Segundo dados da
Agéncia Nacional de Petr6leo (ANP), foram vendidbsetamente nos postos 15
bilhdes de litros de alcool hidratado em 2010, 8 %henos que no ano anterior, 0
primeiro recuo da demanda desde 2003. Por suabvamsumo de gasolina aumentou
17,5% em relacdo a 2009. Quanto as exportacdesodontbustivel, o Brasil ainda
detém a lideranca mundial, mas estd ameacado dé-jgepara o etanol produzido a
partir de milho nos Estados Unidos, altamente didngd e protegido da concorréncia
externa por uma pesada sobretaxa.

E bem verdade que o aumento das importacdes délogimovidos a gasolina
puxou o consumo desse combustivel. As compras tlemaueis estrangeiros por
brasileiros em 2010 se elevaram mais de 50% em a@ggo com 2009, custando US$
8,54 bilhdes ao Pais. Além disso, o etanol ficom bmais caro para 0s carros
bicombustiveis aqui fabricados. Os precos variamedg&o para regido, mas, segundo a
ANP, ficaram 77% aquém do preco da gasolina, quapdm atrair o consumidor,
deveriam ficar abaixo de 70%. O governo, porém, pr&gisou diminuir o porcentual
de adicdo de 25% de é&lcool anidro a gasolina, oegigiu 22,2 bilhdes de litros, um
pouco menos que em 2009 (22,7 bilhdes de litros).

Como ciclicamente ocorre, as cotacbfes em alta deocaagcno mercado
internacional fizeram as usinas destinar uma megiantidade de cana para essa
producdo, o que foi agravado pela quebra de safr@emtro- Sul. Ndo sdo esperadas
grandes mudancas neste ano, a se confirmarem sdes® de que as cotacbes do
acucar ainda seguirdo elevadas.

Quanto ao etanol, a perspectiva é de que seusspreconercado interno se
mantenham estaveis, com variacdes sazonais. Se@malistas, o preco do alcool
hidratado com relacdo a gasolina s6 se tornara waaitajoso se for autorizado um
aumento dos precos dos derivados de petroleo eah gem o objetivo de manté-los
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em linha com as cota¢cdes no mercado internaci&@ssl, no entanto, € uma medida
gue o governo evitara adotar para ndo agravatag#d.

Uma forma de manter um diferencial competitivo danel é cobrar uma
aliquota maior do ICMS sobre a gasolina, como perfa os Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Goias e Mato Grosso. E duvidoso que® Estados venham a fazer o
mesmo, 0 que importard em novo recuo do etanol exado interno, como prevé
Antonio de Padua Rodrigues, diretor técnico da &r&lobo, 16/12). Segundo ele,
serdo produzidos no Pais, neste ano, entre 15ebiledl6 bilhdes de litros de etanol
hidratado,volume semelhante ao de 2010, o quefisad perda de mercado, ja que o
consumo de combustiveis crescerd com o aumentotdadie veiculos.

J& as exportagBes brasileiras de etanol em 204dfaficem torno de 1,5 bilhdo
de litros, superando por pouco as vendas extemasi@nas do sucedaneo de milho,
estimadas em 1,3 bilh&o de litros. E este ano afeeca bem nessa area: em janeiro, a
exportacdo de etanol foi de 95,3 milhdes de |it6B@3% abaixo do volume no mesmo
més do ano passado.

Vé-se que falta muito ainda para que o Brasil possaperar a competitividade
interna do etanol e seja capaz de exportar regaldemo produto em volumes
significativos, de modo a transforma-lo em uma cawlity no mercado internacional.
Cabe a iniciativa privada vencer esse desafioyvestimentos de grande vulto estédo
sendo feitos ou sdo planejados para aumentar ta ofeetanol. A principal ajuda que o
governo pode dar é fazer gestdes nos foros intemas e junto aos paises
desenvolvidos para superar as resisténcias pratstas ao produto brasileiro.

Aumentam as reservas de petroleo do Paisksitorial Economico — O Estado de Sao
Paulo — 22/02/2011

Entre 2009 e 2010, as reservas provadas de petdeentaram de 12,8 bilhdes
para 14,2 bilhées de barris (+10,65%), segundoé&néig Nacional do Petrdleo (ANP).
O montante das reservas, sobre tudo provadas,éneppt medida de valor das
empresas e das economias dos produtores de petcdl@® o da Organizacdo dos
Paises Exportadores de Petroleo (Opep).

O crescimento das reservas brasileiras foi o n@désde 2002, ultimo ano do
governo Fernando Henrique, quando o aumento fol%é%. No ano passado, as
reservas totais — provadas, provaveis e possiaelgjndo o gas natural — aumentaram
34,57%, maior alta desde 2000, passando de 2hdekilpara 28,4 bilhées de barris ou
0 equivalente em gas. Para isso, contribuiu a $aclwas reservas dos campos do pré-
sal da Bacia de Santos, nas areas de Tupi e Iracenioco BM-S-11; dos Campos de
Barracuda, Caratinga, Marlim, Marlim Leste e PammoBacia de Campos; além dos
projetos de aumento da recuperacdo de 6leo e gaLampos de Albacora Leste,
Maromba,Marimba,MarlimSul,Marlim Leste e Roncadoa, Bacia de Campos, e da
concessao de Leste de Urucu, na Bacia do Solimdes.

Entre as consequéncias imediatas do aumento dasas®sta a de tornar mais
facil a captacédo dos recursos de que a Petrobc&ssiea para explorar toda a area do
pré-sal, que demandara centenas de bilhdes desl¢fror ora, as estimativas rondam a
casa dos US$ 600 bilhges).

Reforca-se, ademais, a posicao relativa do Brasi @s paises produtores, pois
poucos tém conseguido elevar as reservas em sigeificativos,além de destinar mais
Oleo bruto para exportar.
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Com a recuperacao global, estd em curso uma teadBem definida de alta
dos precos da commodity: as cotacdes, tanto dowlpst Texas Intermediate (WTI)
como do tipo Brent, sairam da faixa dos US$ 40rdlpao inicio do ano passado, para
a casa dos US$90, no inicio deste ano, chegantioldS$ 108 (tipo North Sea Brent),
ontem. S&0 precos que permitem remunerar satisfiatente os produtores, salvo se
afetados por desastres ambientais ou custos imnspreid, por exemplo,na exploracao
do pré-sal.

A tensdo no Oriente Médio, ameacando paises cyjasigbes até ha pouco
estavam sob controle, como Ira e Libia (respectivae 2.° e 10.° maiores produtores
entre os membros da Opep), pressiona as cotacimsmce 0s produtores menos
sujeitos a problemas de estabilidade
politica, como o Brasil.

Petrobras defende a construcéo de cinco novas redinas — Mercado — Folha de Séo
Paulo — 22/02/2011

O presidente da Petrobras, José Sergio Gabrieliendeu ontem os
investimentos em refinarias e disse que é "umadioicio longo prazo" nao construir as
cinco novas unidades previstas.

Gabrielli afirmou que, apesar dos investimentasprapanhia terd em 2020 uma
producao maior de 6leo bruto do que sua capacidiadefino, que ja chegou ao final de
2010 "no limite".

Para 2020, esta prevista a producédo de 3,9 midzmarris de 6leo, para uma
capacidade de refino de 3,2 milhdes de barris.dego contar com mais 650 mil barris
que séo produzidos pelos parceiros da Petrobras

Pré-sal dobra as reservas conhecidas de petrolecCirilo Junior — Mercado — Folha
de S&o Paulo — 23/02/2011
Disponibilidade do pais vai a 28,4 bi de barris

Se for comprovada a viabilidade de exploracdo coiaerdo petroleo
encontrado recentemente no pais, principalmentegi@o do pré-sal, o Brasil duplicara
suas reservas.

Levantamento feito pela ANP (Agéncia Nacional ddrdteo) indica que as
reservas comprovadas do pais sdo de 14,2 bilhGesbales de petroleo.
Ha outros 14,2 bilhdes de barris de reservas peis& possiveis. Se sua viabilidade
econdmica for atestada, o pais passara a ter aet®al de 28,4 bilhdes de barris de
petréleo.

Segundo norma da ANP, reservas comprovadas sadasqgee tém, no
minimo, 90% de chances de serem aproveitadas cainezate. Essa estimativa
considera condicbes econdmicas vigentes e métodpsraconais viaveis.
As reservas provaveis e possiveis sdo aquelasrgusam ser mais pesquisadas para
que sua viabilidade comercial seja atestada.

As provaveis tém 50% de possibilidades de ter algponde aproveitamento em
escala comercial.

Nas reservas possiveis, essa proporcdo fica em dif0. 1
"Os bancos s6 emprestam dinheiro para uma empkpéara@ uma reserva provada.
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Mas as reservas provaveis e possiveis estdo kda podem ter viabilidade", afirma
Sérgio Possato, ex-superintendente da ANP.

Em relagdo a 2009, as reservas totais tiveram memm® de 34,5%, maior
variacdo constatada na década. As reservas provsstaeram 10,6%, maior aumento
desde 2002.

Essa diferenca pode ser explicada pelo inicio darporacdo das reservas da
camada pré-sal, situadas na bacia de Santos.

A medida que cresce o nimero de descobertas e coagies na regido, as
reservas vao sendo ampliadas. A ANP incorporouanassta reservas do bloco BM-S-
11, onde estad o campo de Lula.

Com o pré-sal, a bacia de Santos ja tem a seguad@ neserva provada de
petréleo do pais.
Elas somam 1,4 bilhdo de barris de petréleo. Hana) ndo passavam de 90 milhdes
de barris.

Campos segue com a maior acumulacdo comprovadatddep, com 11,5
bilhdes de barris.

Alta do petroleo ajuda exportacfes, mas aumenta aflacdo —Thais Marzola Zara —
Mercado — Folha de Sao Paulo — 23/02/2011

As revoltas populares na Tunisia e no Egito coograegimes ditatoriais foram
apenas o0 pontapé inicial de movimentos semelhasmesoutros paises do Oriente
Médio.

Sem entrar no mérito geopolitico da questdo, asemuéncias econdmicas
dessas manifestacdes ocorrem pelo aumento da evarsdsco, adicionando pressao
aos ja elevados precos do petréleo e de seus desiva

O impacto foi sentido especialmente sobre o precpeatréleo Brent, negociado
em Londres (o petroleo do Oriente Médio abasteweopdialmente, a Europa), mas o
preco do WTI (West Texas Intermediate), negociads Estados Unidos, ja tem
acompanhado.

Contudo, cabe notar que o efeito sobre os pregheetamente proporcional a
intensidade/duracdo dos conflitos. Uma vez retoneamdermalidade, sob um novo
regime democratico ou ndo, a exploracdo comeralreturso natural deve ser
restabelecida e, consequentemente, 0s precosiawoit@&ios patamares de antes dos
conflitos.

Ainda assim, as perspectivas para o curtissimoopsée de alta dos precos, o
que beneficia a balanga comercial brasileira, ntimgiro momento -n&o € a toa que 0s
superavit comerciais tém sido atipicamente elevadws U(ltimas semanas.
Neste més, o petrdleo bruto ultrapassou o min&idedo como o principal produto
exportado pelo Brasil.

Num segundo momento, contudo, tendem a reagir egrdos derivados do
petréleo -dos quais o Brasil é forte importadormoonitrogenados, nafta etc.-,
aumentando as importacoes e reduzindo, novamesédgdo comercial.

Por outro lado, a inflacdo também podera sentiefegos desse movimento.
Nos meses recentes, além do importante componarderdanda interna aquecida, as
altas dos precos internacionais de commodities délaborado para a elevacdo dos
precos domésticos.
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O petréleo, afinal, é importante insumo de divecsateias produtivas e, mesmo
gue ndo haja aumento dos precos da gasolina eslel giela Petrobras, os efeitos sobre
os indices de precos -especialmente no atacaderdser relevantes.

Portanto, ainda que, no médio prazo, a tendénga d® normalizacdo da
situacao, os precos podem disparar no curto plezando a cifras mais altas de saldo
comercial, num primeiro momento, e de inflacédo,oiep
THAIS MARZOLA ZARA é economista-chefe da Rosenberg Consultores Askixi
e mestre em economia pela USP.

Apés acidente em gasoduto, Ibama multa Petrobras eR$ 10 milhesMario Cesar
Carvalho — Mercado — Folha de S&o Paulo — 24/02/201

Autuacédo é dada porque estatal ndo informou oadar@&ndrgdo, conforme previsto na
licenca da obra

Oleo, terra e sedimentos sdo despejados em cookgosera inaugurada por Dilma em
margo

O lbama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente) nuul a Petrobras em R$ 10
milhdes porque a empresa ndo comunicou um acidentgental que aconteceu na
construcdo de um gasoduto, em Caraguatatubapnal litorte de S&o Paulo.

A comunicacdo imediata de qualquer acidente anddiezgtava prevista na
licenca da obra, fornecida pelo Ibama em 2008, coomsta do auto de infracéo,
lavrado no ultimo dia 15.

Pelo acidente em si, o despejo de Oleo, terraiensatbs num cérrego que fica
dentro do Parque Estadual da Serra do Mar, em Qattgba, a empresa foi autuada
em mais R$ 25 mil.

A agua e os residuos despejados no ribeirdo Pdhodtheveriam passar por
tratamento antes de serem descartados, de acami@ @ano ambiental apresentado
pela Petrobras e aprovado pelo Ibama.

A autuacdo de R$ 10 milhdes ndo é das maiores staribi de acidentes
ambientais da Petrobras.

Em 2000, o lbama aplicou duas das maiores multampresa, de R$ 168
milhdes e R$ 50 milhdes, pelo vazamento de Oleo rianmo Parana e na baia de
Guanabara, respectivamente.

O gasoduto entre Caraguatatuba e Taubaté deveasgurado no proximo més
pela presidente Dilma Rousseff. E uma das obras mabjadas da Petrobras -o
gasoduto passa por dentro da serra do Mar, nunh ¢amado em rocha, com desnivel
de 500 metros.

Ele levara para Taubaté o gas extraido do campalidex que fica no mar em
frente a cidade de Caraguatatuba, na bacia desSanto

De Taubaté o gas podera ser distribuido para as doa@ores zonas
consumidoras dessa energia no pais -Sao PaulodeR&neiro.

INTERDICAO

E o segundo gasoduto da Petrobras em constru¢Z®den®aulo que enfrenta
problemas ambientais.

O gasoduto que ligara Cubatéo, no litoral paulestama estacdo de controle em
Séo Bernardo do Campo, na Grande S&o Paulo, &ditado pela Cetesb (Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo) em 27 de janeanforme noticiou ontem "O
Estado de S. Paulo”.
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A véarzea do Ribeirdo da Estiva, no municipio de Brande da Serra, estava
sendo drenada pela empreiteira contratada pelalPast O corrego fica em area de
protecdo ambiental, o Parque Estadual da Serra ao &faz parte do sistema de
abastecimento de agua da Grande Sé&o Paulo.

Antes dessa interdi¢cdo, a obra j& havia sido emaldartrés vezes pela falta de
licencas ambientais.

Crise do petréleo acelera pacote do governo paralwgjar industria- Valdo Cruz e
Sheila D’Amorim — Mercado — Folha de S&o PauloG2&011

Ideia € criar compensacao para cambio; alta des jdeve atrair mais dolares e deixar
real valorizado

Fundo chileno, que taxa exportacdo de cobre, édasty industria precisa de
compensagao por cambio e inflagéo

O aumento do preco do petréleo apos a crise na ldba alta dos juros na
préxima semana devem levar o governo a aceleraridamdpara proteger 0s
exportadores. Essa é a recomendacao que ministréxed econdmica pretendem levar
a presidente Dilma nos proximos dias.

A presidente ja havia definido que, em marco, fanaa reunido de avaliacao
para analisar a necessidade de adotar novas matidasea cambial e também de
contencao de crédito.

Segundo um auxiliar de Dilma, o governo nao vairfigarado vendo o ddlar se
desvalorizar e prejudicar a industria brasileiraix@r isso acontecer, segundo ele, pode
causar um "estrago na economia irrecuperavel"”.

Algumas medidas estdo em analise pela equipe ecombdm auxiliar citou
como hipotese a criagdo de um imposto sobre exgi@sade commodities, seguindo o
modelo chileno que taxa vendas externas de cobra fmamar um fundo de
estabilizacdo da economia.

No caso brasileiro, o fundo poderia ser usado ata proteger os produtores
agricolas em caso de forte queda dos precos ictenaas das commodities.

A preocupacédo do governo € que uma nova alta Ras te juros como forma
de tentar desacelerar o crescimento estimulardaamdis a entrada de dinheiro
estrangeiro, derrubando a cotagdo da moeda ameecamelacéo ao real.

O fluxo de dinheiro estrangeiro para o Brasil cwmi forte. Somente em
fevereiro, até o inicio desta semana, entraram 36dilhdes em termos liquidos. S6
de investimentos diretos para o setor produtivarfotJS$ 6,7 bilhdes, recorde para o
mes.

Os empréstimos tomados no exterior que estdo vdaderam quitados, mas as
empresas fecharam novas operagdes ainda maiores.

Parte da equipe de governo acredita que o0 setoortexior precisa ser
compensado de alguma maneira, j& que o movimentpxiacdo do real que tem
estimulado a vinda de estrangeiros para o Brasi-de ndo apenas as altas taxas de
juros praticadas no pais mas também ao cenarimatienal, sobre o qual o governo
nao tem controle.

Nas ultimas semanas, a crise em produtores ddgmetadmo a Libia, acentuou
a preocupacdo. Uma alta muito forte no preco dduyimpode ter impacto na retomada
do crescimento das principais economias, além déibaoir para disseminar inflacdo
mundo afora.
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Preco do alcool sobe 3,7% nesta semana em-SRlauro Zafalon — Mercado — Folha
de S&o Paulo — 26/02/2011

O alcool apresentou forte alta nesta semana enP8édo. O preco meédio do
litro ao consumidor estava em R$ 1,88 ontem natalamiom aumento de 3,7% em
relacdo a semana anterior, segundo pesquikalla.

No més, a valorizagdo € de 5,2%. Em alguns estiimsrtos da zona oeste,
norte e do centro da cidade, o litro do hidratadé yendido a R$ 1,99, de acordo com o
levantamento, feito em 50 postos com bandeira.

Segundo Antonio de Padua Rodrigues, diretor teatéctnica (associacdo dos
produtores de cana), novos aumentos de preco nbebdependerdo do comportamento
do consumidor apds as ultimas altas.

"O mercado precisa de um ajuste, o que deve a@né&u marco”, diz ele,
referindo-se a migracdo do consumo de alcool pasalipa.

Vale a pena abastecer com etanol se o preco far aguinferior a 70% do valor
da gasolina. Como o derivado do petréleo é vendidomédia, a R$ 2,54 por litro em
Séo Paulo, também conforme pesquis&alha, deixou de ser vantajoso abastecer com
alcool na cidade.

Nas usinas paulistas, o hidratado atingiu o maalorvda série historica do
Cepea, iniciada em 2000. Ontem, o indicador apoattitro vendido a R$ 1,24 pelo
produtor. Em 2010, o maior preco foi de R$ 1,20 jameiro.

"Neste ano, a alta demorou mais para chegar pooguestoques estavam
maiores do que na entressafra anterior”, afirma&ad

Mas, no ano passado, as cotacdes comecaram a jéaarfevereiro, com a
expectativa de inicio da moagem. "J& tinhamos uo@apboducdo da safra nova em
marco de 2010", lembra Padua. Neste ano, porémicio ida producédo também deve
ter um més de atraso.

Como ficou pouca cana em pé entre a safra velhaowa sera preciso esperar
mais para comecar a moer cana.

E o cenério de precos elevados deve permanecquatas usinas consigam poér
um volume significativo de alcool no mercado.

Mudancas no vizinhoA presidente da Argentina, Cristina Kirchner, decid
extinguir a Oncca (organismo que controla o coméugropecuario do pais) e transferir
suas acoes para o Ministério da Fazenda.

Mais intervencdo?O anuncio aumentou o temor no mercado de maioerpod
intervencionista sobre as vendas de produtos d@si@gentinos, com o objetivo de
priorizar o consumo doméstico e combater as presefiacionarias.

Para cima 1A noticia influenciou o mercado de gréos. O primeiontrato de
soja subiu 3,6% na Bolsa de Chicago, para US$ I8[6itshel. Milho e trigo fecharam
com alta de 3,9%.

Para cima 20s precos em Nova York também ganharam félego.godab
subiu 5,5% ontem, mas, mesmo assim, acumulou qleed®% na semana.

Mais comprasAs importacdes paulistas de produtos agropecudtdsram
42% em janeiro, para US$ 740 milhdes, diz o IEA.

Menor saldoAssim, mesmo com a alta de 11% nas exportacdssldo da
balanca comercial do agronegdcio paulista caiu 14#ra US$ 530 milhdes.

OLHO NO PRECO COTACOES

Mercadqlnterno
ALGODAO (R$ por arroba) 39,46
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TRIGO (R$ por saca) 26,81
Nova York

CACAU (USS$ por tonelada) 3.698
ACUCAR (cent.de US$)* 31,52

US$ 10 tri contra a presséo do petrolee Jamil Chade — Economia — O Estado de Séo
Paulo — 27/02/2011

Americanos, europeus e asiaticos buscam altersapigea reduzir a dependéncia do
combustivel produzido pelos paises arabes

A crise que comecou na Tunisia, passou pelo Hgitwoca uma guerra civil na Libia e
protestos no Iémen e no Bahrein trouxe de voltaedarde um choque de petréleo,
como o0 que abalou a economia mundial na guerra aim Xippur, em 1973, na
Revolugéo Iraniana, em 1979, e as vésperas dafic@seeira de 2008.0 susto reforgou
a busca pela reducao da dependéncia em relacaonaaifento do Oriente Médio e do
norte da Africa.

Célculos recém-produzidos pela Agéncia Internatiosh@ Energia (AIE)
revelam o tamanho do desafio: sdo necessarios UB#iIAdes em investimentos até
2030 apenas para se aumentar o conforto em red@cabastecimento dessas regides.O
calculo leva em conta a necessidade de diversifisarfontes de abastecimento,
reduzindo o poder dos paises da Organizacdo deesPhixportadores de Petroleo
(Opep), e 0 aumento do consumo global.

Para reduzir a dependéncia do petrdleo na prodig&oergia, porém, o desafio
€ muito maior.Segundo a AIE, para diminuir a pgécdo do petrdleo na matriz
energética global do patamar atual, superior a 8p&ba 50% em 2050, seriam
necessarios nada menos que US$ 270 trilhdes, nuowrsiderado praticamente
inatingivel.

Até o fim de 2011, o consumo mundial de petrélengaa a marca de 90
milhdes de barris didrios. Apesar de todo o esfemobusca de fontes alternativas, a
AIE calcula que o consumo de petréleo seguira ereit e passara, em10 anos, de 100
milhdes de barris de petrdleo por dia.

O poder do cartel da Opep ja diminuiu desde o prar@hoque do petréleo, de
1973.Na época, a Opep controlava 51 % da produgfalial. Agora, domina 40%.
Mas essa participacao ainda é suficiente para tamegrande estrago.

Nervosismo. A recente alta de 20% no preco dodleet, em apenas uma
semana,foi deflagrada pela crise politica na Lilbésponsavel por apenas 2% da
producdo mundial. Segundo especialistas, existems dazbes para 0 nervosismo— e
forte especulacdo — do mercado.

O primeiro € o medo de contédgio da violéncia enteriup¢cdo na producédo em
outros paises arabes. A regido do Oriente Médio eome da Africa, onde se
concentramos conflitos,respondem por 35% da pradgtébal. Os paises ja& com
conflitos produzem 10% do petréleo global.

A segunda razdo é a recente queda no nivel doguestanundiais. A crise
financeira global de 2008 e 2009 provocou uma r@dugo consumo. Mas, com a
recuperacdo da economia mundial, 0 consumo voltoescer, 0s estoques cairam, e
ressurgiu 0 medo de uma disparada nos precos, eon&9D07 e inicio de 2008, quando
o barril do petrdleo chegou a US$ 145.

Mohamed EI-Erian, gestor do maior fundo de investitas do mundo, o Pimco,
disse acEstado que, se a cotacdo do barril passar dos atuaisll@s US$ 120 para
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US$ 150, o mundo enfrentard um choque parecido aendd73 Ieia entrevista com
El-Erian na pagina B

A solucdo mais imediata tem sido buscar apoio d&biar Saudita e outros
grandes produtores para irrigar o mercado e trémgups investidores.O cartel conta
com uma capacidade extradeémilhdesdebarrisporaéapgderia contribuir para frear a
alta dos precos. Mas, segundo a AIE, mesmo essaidade instalada tem seus limites.
A médio e longo prazos, americanos, europeus écasigaceleram planos de buscar
mais petroleo em seus territorios ou em novasdiag exploratorias. E nesse contexto
que o caro processo de extracao do petroleo degbiasileiro se torna viavel.

Na Era Lula, usineiros receberam mais de R$ 28 bicdBNDES - SitioEletronico da
CPT - 28/02/1979

Considerados "herdismundiais" pelo ex-president&,Losusineirosobtiveram,
nosultimosoitoanos, R$ 28,2 bilhdesemempréstimos BMDES. Séem 2010,
porexemplo, foram R$ 7,4 bilhdesquefinanciaramdesddtivo de cana-de-acucar (R$
953 milhdes) até a fabricagdo de acgucar e alcoBlF® bilhdes) e a cogeracdo de
energia (R$ 665 milhdes). O valor foi superior @assadoa outros setores da economia
no ano, como as industrias de papel, celuloseratiista juntas.

(Ihu On-line)

Para o coordenador de acucar e alcool do Ministi&idgricultura, Cid Jorge
Caldas, o volume desembolsado coincide com a rel@na@ produgdo de etanol,
impulsionadapelosveiculos flex. "Porcausa da deaqaor@tanol,
surgiramnovosinvestimentos de usinas e grandesggapando no ramo. De 2005
paracaforam 150 novasusinas", disse.Comparadoaasog do governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), o desembolsofoi 14256naior. Segundo o banco, no
periodoforamdesembolsados R$ 2,2 hilhdes.

"O BNDES semprefoi um parceiro do setor e
seuavancgopassapelofinanciamento”, disseSérgio Pragiesentante da Unica (Unido
da Industria da Cana-de-Acgucar) naregido de Ribeneéto. Eleafirmouque o papel do
bancofoi "fundamental" para o setorsobreviverad®sfeda crisemundial. "Eles
[BNDES] financiaramaté capital de giroasusinas." &X-presidente Lula se
referiuaosusineiroscomo "herdéis" em 2007.

A época, eledissequeosempresarios, atéseisanos, det@amtidoscomo se
fossemosbandidos do agronegécio” e queestavamuirdnstdisnacionais e mundiais”
porquetodomundoatentoupara o etanol.

Osdesembolsos do BNDES vaogarantir a UsinaBataiasexemplo, a
construgdo de suafabrica de acgucarnaunidadelodaémalins. O pedido de R$ 60
milhdesdeveserliberadoaté o final do semestre,meleguevisédo de um dos diretores da
empresa, Bernardo Biagi.

O desembolso de R$ 446 milh6es a ETH Bionergia, gdgpoOdebrecht,
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vaigarantiraimplantacdo de quatronovasusinas dopogruJaaAgroenergia Santa
Luziaconseguiu R$ 201,6 milhGesparaelevar a capdeidle moagem e producdo de
energia de suasusinas. "O BNDES tem sido um immieitestrumento de capitalizacéo
das usinasparainvestimento e crescimento do setoeswergético”, afirmouBiagi.
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RELACOES INTERNACIONAIS

Biodiesel

Brasil financiara estudos sobre biocombustiveis nadifrica — Biodiesel Br —
18/02/2011

O Ministério das Relacbes Exteriores do Brasil eBanco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) assmamesta quinta-feira um
acordo para financiar estudos na area de bioeneegma outros paises em
desenvolvimento.

Conforme comunicado do Ministério que ndo detakhawmeros do crédito, o Acordo
de Cooperacdo para a Promocdo de BiocombustiveiBagses em Desenvolvimento
assinado entre a chancelaria e a principal ingéitude fomento do Brasil beneficiara
inicialmente uma série de estudos em paises da caAfriOcidental.

O primeiro estudo sera realizado em associacdoactmido Econémica e Monetaria
do Oeste Africano (UEMOA), formada pelo Benin, Bugk Fasso, Costa do Marfim,
Guiné-Bissau, Mali, Niger, Senegal e Togo.

Com o grupo existia, desde outubro de 2007, um mamlo de entendimento na Area
de Biocombustiveis para realizar estudos de vidiik sobre a producdo dos
combustiveis verdes nessa regiao.

O estudo aprovado tera como fim "determinar osisogwis indicados e as melhores
condi¢des de desenvolvimento sustentavel parat@dagéo de projetos de bioenergia”,
detalhou 0 comunicado.

Brasil € o maior exportador mundial de etanol dipde cana-de-acucar e o segundo

maior produtor de combustiveis verdes no mundo idegms Estados Unidos. O pais
alcancou importantes avanc¢os na producao de beddies
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Etanol

PETROLEO - Economia - Estado de Sdo Paulo — 01 /02/2011

Tensado no Egito deixa Opep em alerta A OrganizdgdoPaises Exportadores
de Petrdleo (Opep) observa a situacdo no Egito,shamimentara a oferta se houver
escassez, disse o secretério-geral do cartel, Fbdal-Badri. A cotag&o tem subido por
causa da tenséo no Egito. O tipo Brent, negociadbandres, fechou em US$ 101,01
Forte Alta

A Agéncia Nacional De Petrdleo disse que o Pargiatirecorde na producao
em dezembro 2,18 milhdes de barris por dia forandymidos pela Petrobras e pelas
companhias privadas que operam no Brasil 4,4% fmiraentagem de crescimento em
relacdo a novembro.

Petréleo sobe e fecha acima de US$92 Economia — O Estado de S&o Paulo —
01/02/2011
O preco do petréleo subiu 3,19% em Nova York, p8& 92,19 por barril, o

maior nivel desde 3 de outubro de 2008. A commaskiyue recebendo suporte da
preocupacdo dos investidores com o0s protestos rntw. EQ receio € de que a
intensificacdo das manifestacdes contra o govempais afete o trafego de navios
petroleiros no Canal de Suez e também o fluxo debostiveis transportados pelo
oleoduto de Sumed.Diariamente, passam por essasdiraturas mais de dois milhdes
de barris de petréleo vindos do Golfo Pérsico etimmdos a Europa e a outros
mercados.

Com crise no Egito, petrdleo vai a US$ 10PAULO MIGLIACCI — Mercado —
Folha de Sdo Paulo -01/02/2011
Barril tem maior pregco desde setembro de 2008 ern enéemores de que tumulto se
espalhe e prejudique transporte
Estoques baixos e aumento na demanda também empéoaento; em dois anos,
cotacéo avanca 163%

O petroleo Brent, referéncia do mercado mundiahcjpalmente na Europa e na
Asia, ultrapassou US$ 101 por barril ontem pelanpiia vez em mais de dois anos,
como efeito dos tumultos no Egito, que acrescemtgyeeocupacdes de oferta a um
mercado que ja vinha se tornando menos elastidmar@l foi a US$ 101,01 (+1,6%),
maior cotacdo desde setembro de 2008, antes ddeggaeda nos precos do petroleo
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em consequéncia da crise financeira. Desde a otag# baixa, de US$ 38,37, em
dezembro de 2008, o Brent ja subiu 163%.

Em Nova York, o barril WTI, referéncia para o me&w@aamericano, subiu
3,19% e fechou a US$ 92,19.

A mais recente alta do petrdleo comegou em meimnagens de inquietacdo
civil no Egito, que serve como um dos gargalos mar@&mbarques internacionais de
petréleo e é vizinho de alguns dos grandes parsésifores.

Ha preocupacao quanto a possibilidade de que oprapglique 0s movimentos
de petroleiros pelo canal de Suez e o fluxo dédfgetmo oleoduto Sumed, embora nao
tenham sido registradas perturbacdes em nenhunratdas

As duas rotas respondiam pela passagem diarialdenihdes de barris de
petréleo -0 equivalente a 2,5% da demanda munehal2009, a data mais recente para
a qual o Departamento da Energia dos EUA dispdades.

IMPACTO

"Caso a crise se restrinja ao Egito, as preocugagdemercado envolveriam
basicamente potenciais questdes logisticas”, cornanal e o oleoduto, disse David
Greely, diretor de pesquisa de energia no GoldnaghsS "O impacto sobre 0 mercado
do petrdleo ndo seria 0 mesmo que o de perturbagdasn grande pais produtor, mas
as pessoas se preocupam com a possibilidade desguse espalhe a grandes paises
produtores de petrdleo como a Libia ou a Argéliapata outras partes do Oriente
Médio."

Depois de um periodo prolongado de precos sobatenty petroleo iniciou um
processo de alta no fim de 2010, quando a demanshaiat subiu 3,2%, para 87,7
milhdes de barris ao dia.

A capacidade ociosa administrada pela Opep (Orgafiz dos Paises
Exportadores de Petrdleo), um indicador importasde capacidade de resposta a
choques de oferta, caiu abaixo dos 5 milhdes dislihérios pela primeira vez em dois
anos, de acordo com a AlE (Agéncia Internaciondtmiergia).

Ali Naimi, ministro do Petrdleo da Arabia Saudgageriu ontem que o mercado
do petréleo passa por um lento processo de apeligse que os estoques acumulados
na crise financeira, quando o consumo de energipetieou, haviam sido "em larga
medida esgotados” e que a demanda por energiareémaado "aos niveis anteriores a
crise".

"A recuperacao estd em curso na maioria das redesundo."” No entanto, ele
disse que a producdo atual da Opep € suficientem&Pcado esta relativamente
equilibrado."”

Naimi se recusou a comentar se a Ardbia Saudita@pep elevariam a producao.

Vale faz acordo com Gold Oil para operar bloco terestre no Peru-Mercado —
Folha de Sdo Paulo — 01/02/2011

DA REUTERS - A Vale assinou um acordo com a Gold Oil para canpma
participacdo (chamada "farm-out") no bloco 21 nouRp®r US$ 2 milhdes (cerca de R$
3,26 milhdes), informou a Gold OiIl.

O contrato, ainda sujeito a aprovacao da Peruppémnitira que a Vale seja
operadora do bloco, com 70% de participacdo. A Gicltd com a fatia restante. O
bloco de petroleo esta situado em terra, localizasaldoacia Sechura, no nordeste do
pais.
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A Vale, maior produtora de minério de ferro do mayntbmecou suas atividades
de exploracédo de petroleo e gas em 2007 e ja dméiipacdes em blocos no Brasil,
que incluem as bacias de Santos, Espirito Santca-Naranhdo e Parnaiba.
Em comunicado, o presidente da Gold Oil, Richaraviviieclarou: "Acreditamos que a
Vale trara consideraveis recursos para auxiligperéeita avaliacdo do bloco. O "farm-
out" com a Vale € outro importante marco para apaothia, uma vez que buscamos
reduzir a nossa exposi¢ao a riscos".

A Vale pagard os US$ 2 milhdes em dinheiro e & a Gold com o
programa de exploragao

Para analistas, petréleo em alta ndo encarece gasal — Monica Cicarelli e Nicola
Pamplona — Economia - O Estado De Séao Paulo 22201

Petrobras deve manter precos dos combustiveis mesma oscilagédo internacional
provocada por crise politica no Egito

A atual escalada do preco do petroleo ndo devétaegun aumentos nos precos
da gasolina e do diesel no Pais. A opinido é distasmconsultados pelstado, para
gquem a Petrobras vai manter sua estratégia de aobvapo mercado internacional a
longo prazo. Ainda mais em um momento em que agafl se torna motivo de
preocupacéao para o governo. Ontem o petréleo Bregtciado em Londres,fechou em
US$ 101,74 por barril,
por causa de preocupacdes com a crise politicaio. E

O analista de petréleo do Banco do Brasil, Nelsodrigues de Mattos destacou
que a Petrobras vem mantendo, nos ultimos dois asgsecos da gasolina e do diesel,
estratégia que nao deve ser mudada por causa depisadio pontual” que pressiona
0S pregos internacionais.

Segundo suas contas,os valores praticados petaldstasileira estdo hoje 2%
inferiores as cotagfBes americanas.Nos Ultimos @lws, 0os pregos internos estiveram
mais caros. “Nao acredito que, no primeiro moma&moque ha uma defasagem para
baixo, a Petrobrds eleve os precos.” Para o amalsOrganizacdo dos Produtores e
Exportadores de Petroleo (Opep)deve atuar pareziradpressdo sobre o barril de
petréleo neste momento de conflito.

Essa alta, observou, se prolongada, poderia retardecuperacdo da economia
mundial.

O Egito tem importancia estratégica no transpoetgekroleo entre o Oriente
Médio e a Europa. Por isso, o Brent esta mais iprem$o que o WTI, negociado em
Nova York, que ontem fechou a US$ 99,07 por barril.

O analista de petroleo da Geragdo Futuro, LucasdBrgtambém aposta em
manutencdo no preco da gasolina e diesel no melcéelmo — mesma opinidao do
Copom,segundo a ata da ultima reunido do consdllémn de serem produtos com
maior influencia sobre a inflacdo, o analista tamtsponta a estratégia de focar no
longo prazo como um empecilho para uma subida elgoprPara Brendler,a Petrobras
s6 teria mais interesse de elevar os precos caamodo preco do barril se mantenha
pressionado por mais tempo.

Para o diretor do Centro Brasileiro de Infraestat(CBIE), Adriano Pires, a
manutenc¢do dos pre¢os internacionais em niveis aftass € um risco real. “O petrdleo
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ja vinha subindo desde o fim do ano passado pdayples esperam uma recuperacao
mais rapida da economia mundial. E a oferta dedleeirndo vai crescer muito este
ano”, comenta ele, que ja previa cotacdes em tdosoJS$ 100 por barril no segundo
trimestre.

Pires, porém, concorda que 0s precos da gasolida eiesel devem ser
mantidos, mesmo com o petréleo mais caro, por cdasenpacto inflacionario dos
produtos. Ele lembra, por outro lado,que a estatal uma politica de reajustes mais
freqUentes para outros produtos,como querosengiagia, nafta petroquimica e 6leo
combustivel, cujos precos devem sentir os efegoside politica no Egito.

Tensao no Egito ressalta necessidade de encontrdteanativas ao petréleo— Thais
Marzola Zara — Mercado — Folha de Sao Paulo — (2002

Nesta semana, o petrdleo tipo Brent chegou a supdrarreira de US$ 100 o
barril.

Sobre um mercado que vinha aquecido nos ultimos haises, por conta de
perspectivas de recuperacdo da economia norteeamare compras chinesas, pesaram
as preocupacbes com as crescentes tensdes potlitic&gyito, por dois motivos.
Primeiro, apesar de o Egito ndo ser um importardgdytor, tem um grande papel no
transporte do 6leo do Oriente Médio e do Meditercapara a Europa, pelo canal de
Suez.

Mesmo o canal sendo estreito demais para pernpiiisaagem de petroleiros de
maior porte, por ele passa cerca de 1 milhdo deisbade petroleo por dia.
Além disso, mais 1,1 milhdo de barris é transporfaara o norte pelo oleoduto Suez-
Mediterraneo. Assim, pelo canal de Suez passana cer@% da producdo mundial de
petréleo.

De efetivo estdo ocorrendo apenas alguns atraso®embarques, provocados
pela alteracdo de procedimentos -antes realizadomternet, passaram a ser feitos
pessoalmente. O transporte, entdo, tem ocorridofod®ma praticamente normal.
O segundo motivo para a alta recente do petrolgoecas tensdes no Egito abrem
caminho para especulagfes sobre uma reacdo ena cl@utros paises do Oriente
Médio.

Isso, sim, poderia afetar seriamente a producdodialinespecialmente se
chegasse até a Arabia Saudita. O mais provaveleéagalta de precos tenha sido
exagerada e tenda a se corrigir nos proximos didtsindo a rodar em torno de US$ 90
por barril.

No pior dos casos, o0 petrdleo continuaria vindooamente, nem que fosse
contornando a Africa. No entanto, esse evento emmbia que grande parte do petrdleo
mundial estd sob um territério sujeito a turbuléacreforcando a necessidade da busca
de outras reservas do recurso natural e de aleasa ele no médio e longo prazo.

Conflito ja se reflete no preco do petrolee- Rogério Ortega — Mundo — Folha de Séo
Paulo — 19/02/2011

Especialistas, porém, ndo veem risco de disparaglzaato agitacédo politica ndo chegar
aos principais produtores
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A Libia esta entre os 20 maiores do ranking, e br&a fica proximo da Ardabia,
responsavel por 15% da producéo global

Os conflitos no mundo arabe, que depois da quedaalpmes ditatoriais na
Tunisia e no Egito chegaram a paises onde a prodigdetroleo € grande, ja se
refletem no custo do 6leo no mercado. Especialigtasém, dizem nao ver risco
imediato de que os precos disparem.

Cenéario de protestos nos ultimos dias, a Libia esttie os 20 maiores
produtores de petréleo do mundo e € membro da (Qpeganizacdo dos paises
exportadores) desde 1962, sete anos antes da&scknditador Muammar Gaddafi ao
poder.

Ja o Bahrein, embora produza relativamente poutgpaapenas o 63° lugar no
ranking-, esta localizado no golfo Pérsico, proxidaoArabia Saudita, que € o segundo
maior produtor e responde por até 15% de todo adlpet do mundo.
Segundo Walter de Vitto, analista de energia dawtoria Tendéncias, os atuais precos
do petroleo, proximos a casa dos US$ 100 por bgriembutem o risco de que as
revoltas se espalhem pela regido. "Esse precoenérpdica sO por questdes de oferta e
demanda."

Para ele, porém, por enquanto ndo ha noticia deacagitacdo politica tenha
afetado producédo ou exportacdo dos paises de mesor no setor, incluindo Libia e
Argélia -outro membro do clube dos "20 mais" qudresiou protestos recentes.
"Se chegar a Arabia Saudita, ai, sim, serd& um @nudbl-além de ser um grande
produtor, o pais tem capacidade ociosa e pode extemmcuma demanda maior sO
"apertando o botdo". Até agora, é s a percepc@isa®, avalia.

PAPEL DE SUEZ

Newton Monteiro, ex-diretor da Agéncia Nacional Betréleo e consultor de
empresas energéticas, diz que, por ora, ndo esticypado com os reflexos das
rebelides no preco da commodity. "Os lugares otadeastdo acontecendo nédo estdo no
centro da producdo mundial.”

"Enquanto os conflitos ndo chegarem a paises corabia Saudita, Kuait e
Qatar -que € importante por ter uma producdo deirgassa-, ndo vejo razao para
grande impacto nos precos. SO por motivos espemgaindo técnicos. Investidor tem
medo de tudo”, afirma.

Do ponto de vista do mercado, Monteiro consideras& perigosa a revolta no
Egito -que durou 18 dias e terminou por derrubditador Hosni Mubarak- por causa
do canal de Suez, por onde sdo escoados 6% dacpmdiyobal de petroleo.
"O pré-sal brasileiro ainda esta longe de ter pgadusuficiente para compensar um
eventual desabastecimento do 6leo do Oriente Mgdmpassa por Suez."

De Vitto discorda quanto aos riscos de um evenbl@jueio do canal, que
acabou n&o se concretizando durante a rebelidoiagiferia s6 dar a volta na Africa.
Os precos subiriam, € claro, mas os paises n&a@fitaem petroleo”, diz o consultor.

Ontem, os contratos futuros de petrdleo do tipsnBehegaram a ser negociados
a mais de US$ 103 o barril depois que o Egito @&dora passagem de dois navios da
Marinha iraniana pelo canal de Suez. Depois, acé@otaecuou para US$ 102,97.
A atitude do Ira foi classificada de "provocacéaot [srael.
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Crise faz petroleo atingir maior cotacdo em 2 anos Jamil Chade - Internacional —
O Estado de Séo Paulo — 22/02/2011

Instabilidade na Libia, 12° produtor de 6leo, elerexo do barril a US$105 e ja ameaca
abastecimento na Europa

O conflito no 12.° maior exportador de petroleonmando, a Libia, faz o preco
do barril aumentar rapidamente e atingir a maida@@@ em mais de dois anos. A
situacéo em Tripoli ja ameaca o abastecimento dapBudependente de importacdo de
petroleo, e fez bolsas de valores despencarendaode mundo.

Desde o inicio da crise, 50 mil barris de petr@eaoenos por dia estdo saindo da
Libia rumo a Europa. O volume poderia crescer mpihte se o conflito se
aprofundar.

Cerca de 6% da producdo nacional de petréleo da f@bfoi paralisada, o
suficiente para levar a um salto de 5% no precgernacional do petroleo, atingindo
USS$ 105 por barril.O valor é o mais alto desdelaséo da crise econdmica de 2008.

Diante da ameaca de um desabastecimento, a Adé@teinacional de Energia
ja anunciou que suas reservas estratégicas estdn sglocadas a disposicao dos paises
importadores, principalmente europeus. Essas @&sesd foram usadas em duas
ocasides: em 1991 na Guerra do Golfo e em 2005 ocluracao Katrina.

Com 2% da producédo mundial de Petrdleo, o regimdutmar Kadafi garante
20% do consumo da Italia e, até poucos meses, Weda0Suica. Varios outros paises
europeus passaram a importar petroleo da Libiadlimsos anos, depois que Kadafi
fechou um acordo em 2003 que prometia livrar sési g armas proibidas — quimicas,
biologicas e nucleares. Em troca, deixou de sermara internacional e as sancoes
contra Tripoli
foram levantadas.

Rapidamente a Libia passou a ser um dos maiorestadpres de petréleo e,
com o dinheiro, Kadafi adquiriu empresas na ltdjimlou a Fiat a superar problemas
financeiros e comprou até 7% das ac¢des do timendantus de Turim, onde colocou
seu filho para jogar.

N&o por acaso, ontem a Bolsa de Milado fechou erdajde 3,5% diante do caos
no pais norte africano. O ouro subiu e a pratayatiseu maior nivel em 33 anos. Em
Londres, a bolsa fechou em baixa de 1,1%.

Na Wintershall, controlada pela Basf, a producad.ibéa foi reduzida. Shell,
Total, ENI e OMV ja comecaram a retirar seus funéits do pais. A BP anunciou a
suspensao de operacdes de exploracao e vai #@irarncionarios internacionais. A
empresa havia fechado um contrato de quase USthaohiom Kadafi em 2007. J&
norueguesa Statoil chegou seu escritorio em Tripoli

A producdo na Libia é estimada em 1,6 milhdo deishaor dia. Mas, pelo
menos no campo de Nafoora, o fluxo teria sido iatepido. Na Europa,a principal
preocupacdo é com a possibilidade de que o corditaransforme em uma guerra
separatista na regido leste da Libia —Cirenaitea-em petroleo.

Temor.

A Europa teme também que o domin6 de governos mteNa Africa leve a um
aumento vertiginoso no fluxo de imigrantes em stesdas.O cenério ja fez governos
europeus articularem uma operacao para defendefremeiras.

Kadafi j& havia ameacado romper seu acordo de agégr se Bruxelas ndo
mudasse o tom das criticas contra seu regime.DgikBsneuropeus consultados pelo
Estado afirmaram que, para muitos governos europeus, @ ide uma onda de
refugiados e imigrantes nesse momento de crisedatoa pode ser desastrosa em
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termos eleitorais. Muitos lideres da regido fordeit@s com base na luta contra a
imigracao.

A ltalia, que mantém relacdes estreitas com Kadafkou claro ontem que nao
quer ver, em suas costas, uma fragmentacdo da. Llba emirado islamico nas
fronteiras da Europa seria muito perigoso”, afirneoministro de Relagcbes Exteriores
da Itélia, Franco Frattini, dizendo que os mandetds ja teriam tomado a cidade de
Benghazi.

Uma repeticdo do que ocorreu nos anos 90 como fiexagoslavos fugindo da
guerra provocaria uma situacdo bem mais incOmoga gara os europeus. Ontem, a
UE deixou claro que teme essa ameaca imigratdgstainos muito inquietos com a
evolucéo
da situac&io no Norte da Africa”, afirmou Micheler@me, porta-voz da comissaria de
Imigracdo da UE, Cecila Malmstrom. Segundo ela &éia de fato romper o acordo,
o fluxo de imigrantes pode explodir.

Preco do barril de petréleo bate US$ 105Pablo Gorondia — Mundo — Folha de S&o
Paulo -22/02/2011

Revolta na Libia e temor de que onda alcance Ar&aadita provocam alta
principalmente no valor do Brent

Especialista diz que mercado esta "
em paises do Oriente Médio

Os precos do barril de petréleo tiveram alta desrdaiUS$ 4 ontem, em meio a
receios dos investidores de que os protestos na pdssam prejudicar o fornecimento
de Oleo cru do pais, membro da Opep, e afetar Dytadses produtores da regiao.
No final da tarde na Europa, o preco de referédoiaru para entrega em marco tinha
subido US$ 4,03, para US$ 90,23 o barril, nas riagdes eletrbnicas na Bolsa
Mercantil de Nova York (Nymex). O contrato tinhadm US$ 0,16, firmando-se em
US$ 86,20 na sexta-feira.

Em Londres, o barril Brent para entrega em abiiislJS$ 3,22, para US$
105,74 na bolsa de futuros ICE.

Os mercados americanos, incluindo as negociacolymax, estavam fechados
ontem em razéo do feriado do Dia dos Presidentes, leaixos volumes negociados
possivelmente ampliaram as flutuacdes nos precos.

O spread entre os contratos Nymex e Brent dimifigeiramente, mas ainda
esta muito acima dos niveis normais de alguns e®laor barril. O Brent é visto como
mais sensivel a perturbacées no Oriente Médio,anquos estoques de cru dos EUA
sdo uma das razdes das cotacdes mais baixas noKNyme

No domingo, Seif al Islam Gaddafi, filho de Muamn@addafi, avisou os
manifestantes que eles correm o risco de desencadea guerra na qual a riqgueza
petrolifera da Libia "serd queimada”.

A Libia € um dos maiores produtores de petrolemmdado e possui as maiores
reservas petroliferas comprovadas em toda a Afflggais produz cerca de 1,6 milhdo
de barris de cru por dia e exporta 1,1 milhao.

ansioso” coxirpo® capitulos da onda de tensao
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Empresas petroliferas como a BP, sediada no ReinwoloJ e a alema
Wintershall anunciaram a suspensdo temporaria de speracdes na Libia, mas a
italiana Eni disse que sua producdo prossegue.nfdgudas empresas comecaram a
retirar seus funcionarios estrangeiros que estadlia.

"Em comparacdo com a Tunisia [pequena exportadomrerd ou o Egito [que
nao exporta 6leo, mas é um pais de transito dertaxges], a instabilidade na Libia é
motivo de preocupacao importante para a induseteofifera”, disseram analistas da
JBC Energy, em Viena.

Os negociantes de petroleo também estdo obserndamduerto os protestos
recentes no Ird, segundo maior pais exportadorrdeda Organizacdo de Paises
Exportadores de Petréleo, atras apenas da Arabidit&a

"Os receios do mercado ndo se limitam a Libia"sadigictor Shum, analista
energético da Purvin & Gertz, em Cingapura. "E poycovavel que ocorram
perturbacdes importantes no fornecimento de petrdte Oriente Médio ou norte da
Africa, mas a expansao dos distdrbios provoca dadiss."

Especialistas também mencionaram a possibilidade derbuléncia politica
chegar a Ardbia Saudita como possivel ameaca aedanento de 6leo e fator de alta
dos precos do 0Oleo. O pais possui as maiores esserundiais comprovadas de 0Oleo
cru convencional.

Revolucdo arabe, medo ocidentat Vinicius Torres Freire — Mercado —Folha de Sé&o
Paulo — 22/02/2011

AS NOTICIAS de guerra civil na Libia fizeram o poedo barril de petréleo
subir 2,6% ontem (do Brent, petréleo cotado numisd@Beletronica para o produto que
vem da Europa, do Oriente Médio e da Africa). Oribalo Brent foi a US$ 105.
Na ansiedade critico-analitica estimulada por famalistas, ha muito "analista de
mercado" a dizer a midia financeira mundial quengbeo a US$ 120, US$ 130, pode
jogar o mundo em nova recessao.

Dita assim, a "analise" ndo quer dizer nada. Rmir@ US$ 120 quando?
Semana que vem? Por quanto tempo? Até o final @® an

Mas muito economista sério acredita que a econalom Estados Unidos
comecara a fazer agua bem antes do colapso finard®i2008 entre outros motivos
devido a alta do preco do petréleo.

Na terceira semana de julho de 2008, pico da demndedcommodities e da
deméncia especulativa com recursos naturais, ot Boera US$ 135, mais de 70%
acima do preco registrado um ano antes.

Como se recorda, foi um periodo em que havia "tasao pao" do México ao
sul e ao sudeste da Asia, passando pelo norte ritsa Afigora em tumulto (por "p&o"
entenda-se trigo, milho, arroz etc.).

Nos Estados Unidos, havia a irritacdo da gasolmae ficara carésima,
derrubando até o nimero de viagens que os amesidaa@am. Mais importante, o
choque de custos talhava a rentabilidade de engppmesa poder de consumo das
familias. Gragcas ao desastre provocado pela gréindaca, o mundo entrou em
recessao feia. Esqueceu-se por um tempo de fomiefldgdo de commodities e do
preco do petroleo, que chegou a cair a US$ 35 dl an dezembro de 2008.
Note-se de passagem que € preciso ser muito ingémuuercadista de ma-fé para
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acreditar que o barril passou de US$ 135 para BS$r8menos de seis meses devido a
gueda da demanda. Mas passemos.

O preco do petréleo ndo vinha subindo tanto corde trvigo, milho e soja, mas
ja aumentava desde antes das revoltas arabes. ¢rit@uUS$ 70 e US$ 80 de agosto
de 2009 a setembro de 2010. Entdo passou a suggasgao consumo de China, de
emergentes e cia., e com as noticias e evidéneiascdperacdo econdmica mais forte
do que o esperado no mundo rico (mais forte, madaaassim pifia). No final de
janeiro, o barril do Brent foi a US$ 100.

Ou seja, um pouco de recuperacdo econOmica voltppga o preco das
commodities no espaco, um dos fatores do tumulibede de conversas sobre alta de
juros até na ainda deprimida Europa. Ha boatosudedgvido ao medo de "revoltas do
pao", paises importadores estariam aumentandouestoq que ajuda a inflacionar o
mercado.

A revolta dos povos arabes pode encarocar esse @adato. Mas, por ora, 0S
paises em tumulto fornecem uns 3% do petréleo murailLibia exporta 1 bilhdo de
barris de um mercado global de 89 bilhdes.

Mesmo que esses paises ora em transe entrasseala@socos sauditas e seus
primos poderiam suprir a diferenca. Sim, o tumekguenta a especulacdo. Sim, esta
dificil dizer onde vai parar a revolucéo arabe, eralse duvide muito de que a agitacao
chegue a peninsula Arabica, onde esta o grossetdalgn. O clima ficou tenso, mas,
por ora, ha mais especulagéo do que perigo. Pppelamenos.

Petroleo: da para absorver alta —Alberto Tamer — Economia — O Estado de Séo
Paulo — 24/02/2011

As tensdes no mercado mundial de petréleo aumemtandem com a crise na
Libia e o anuncio das empresas de reduzirem a @éiodoo pais. A cotacdo do Brent,
usado como base de avaliacdo do mercado, chego8%allll no meio da tarde,
recuando depois para US$ 105,num movimento puraespieculativo.

A questdo ndo € bem saber quanto mas até “quasdaegos podem aumentar.
Se forem meses de alta, havera pressao sobre @ss ptes combustiveis, o que vai
reduzir o poder de compra de consumidores e pressainflacdo. Isso pode ser mais
grave nos EUA e na Europa, que ndo podem subsidiaronsumidores; menos na
China, que tem reservas.

No Brasil, a Petrobras ndo precisa repassar adaigporecos em curto prazo.
Tem flexibilidade para compensar com producdo riatee vendas de petroleo e
derivados produzidos no exterior, formando um mie @tenua os efeitos da alta dos
precos internacionais.

O presidente da empresa, Sérgio Gabrielli afirmatenca-feira que o aumento
atual € especulativo,” sem fundamentos que jusgfig uma tendéncia permanente de
alta’. Havera ainda intensa volatilidade nos pr@smmeses, mas ele nao acredita que
as crises na Africa e do Oriente Médio possamitepécto duradouro e significativo na
producao mundial”.

Até guanto e até quando. Mesmo assim, a pergumsisige até quanto e até
quando os precgos continuardo ultrapassando US$HR@®¥ chegar de novo aos US$
145 de 2008? Mais ainda, quais as consequéncias solecuperacdo econdmica
mundial?
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O primeiro fato a considerar € que a alta ndo sstdo provocada pela falta de
petréleo. A producdo atual, basicamente concentrexdapaises da Opep, € de 87
milhdes de barris por dia, e a demanda, de 85 g8lh@4a ainda as reservas nos paises
consumidores, de 1,6 bilhdo de barris, ao contrdoicque ocorreu em 2008. Além
disso, os paises da Opep,principalmente a Arahiditdatém capacidade ociosa de 4 a
5 milhdes de barris/dia, que podem colocar no ndercapidamente. E o ministro do
petréleo saudita ja afirmou que seu pais fara gsagcessario.

Antes, a Opep admitiu que o preco sustentavel gradutores e consumidores é
de US$ 95. Isso néo iria conter o crescimento d@rlindial, estimado pelo FMI em
4,5% este ano, com base em um barril também de9B8S$

N&o vai dar. Os operadores que alimentam a esgaculeorriam ontem a
afirmar que o petroleo saudita ndo sera suficidatdo tipo pesado e o da Libia € leve.
Pode faltar no mercado. E meia verdade. Ha outratsd e reservas de leve também. E
mais:a Libia € um produtor marginal, de apenasrillgdo de barris por dia,como bem
lembrou o presidente da Petrobras. Ela ndo é daaisi formacao dos precos em curto
prazo.

Diante do agravamento da crise,a producéo caiwam te 350 mil barris/ dia.
Para as companhias, isso ja esta refletindo ng®grédlE decisiva. Os analistas mais
independentes afirmavam ontem que, neste cend&g@eacia Internacional de Energia
pode ter papel decisivo. Ela foi criada para acethpaa evolucdo do mercado, sob a
Otica dos paises consumidores para agir nessas@as Esta semana, porém, o diretor-
executivo da AIE,NobuoTanaka, se limitou a afirmae o petréleo acima de US$ 100
ameaca a recuperacdo da economia mundial.

Os ministros da Opep, reunidos terca-feira reagib@m. O representante da
Arabia Saudita, Alia-Naimi, afirmou em entrevistalativa que “a Opep esta pronta
para suprir qualquer escassez de petréleo quasdoaontecer”.“Ha preocupacdo e
medo, mas néo ha escassez.”

Brasil.Essa firme declaracédo — ele falava em noentodos os ministros — nédo
foi suficiente para impedir a onda de especulag@ddpminou o0 mercado. Quanto ao
Brasil, pode esperar até que a onda acabe,poroon®, afirmou Gabrielli, pode segurar
0s precos da gasolina e do diesel. Mas, de novmgnece a questdo? Até quanto e até
onde?

Petroleo em revolta e o Brasil -Vinicius Torres Freire — Mercado — Folha de Sé&o
Paulo — 24/02/2011

DEPOIS DO zum-zum-zum por enquanto algo histéraures o risco de nova
crise econbmica global, devido ao aumento dos prelm petréleo, comecou uma
conversa ainda mais ansiosa a respeito do efegoalaltas arabes sobre o Brasil.
Por ora, o preco do petréleo sobe por precaucdceksiva, digamos. A guerra civil
na Libia esta feiissima, mas o temor € de o cahdormar na peninsula Arabica, nos
Emirados e na Arabia Saudita. O entupimento do®scala Libia ndo enfartaria o
mercado mundial. Em paz, os emires e 0s saudiedspm apenas abrir algumas
torneiras extras em seus campos gigantes a fimrdpansar o forfait libio.

No caso de ndo haver choque maior nas economiasesakEstados Unidos e
China, no Brasil h4 um amortecedor parcial pariteada preco do petrdleo. Para o bem
ou para o mal, a Petrobras funciona como um moimpéhulador. Ndo repassa
imediatamente nem altas nem baixas de preco. Estegaril a US$ 35 ou a US$ 135,
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muito consumidor ndo sente a variacdo, em particol@onsumidor de varejo, de
gasolina, por exemplo. Nos Estados Unidos, a \@oiale preco € sentida na veia e
rapido, nas bombas da gasolina que os americabestbeomo doidos.

Mas nao s6 combustiveis de varejo sédo feitos delpet& gas. Quimicos
varios, plasticos e fertilizantes dependem de pgomlde refinaria. Muitos dos insumos
desses produtos sdo importados -trata-se de umm@dsres buracos na balanca
comercial do Brasil. Os precos subiriam, se espdaigpor toda a industria e pela
agricultura. A variacao de outras commodities j@tlora com a inflacdo "puramente”
doméstica. A petroquimica inflacionada piorariaitaagdo. Além do mais, petréleo
mais caro também pressiona o0 preco da comida ptosouneios, devido aos
biocombustiveis americanos, feitos de milho.

Quéo provavel € hoje o contagio?

Seria necessario um tumulto duradouro e radica,ngantivesse o barril a mais
de uns US$ 120 por meses. Ou que houvesse a dikged@que o preco ficasse por ai
ou acima disso durante meses, ano até, no cascedo go barril do tipo Brent -entédo
seria provavel mais especulagéo financeira e faimade estoques de segurancga, 0 que
levantaria ainda mais 0s precos.

O clima esta, sim, tenso. O Brent foi a US$ 105egunda-feira e a US$ 111
ontem. Mas os entendidos desse mercado ainda s@ionboram a perspectiva de
"choque do petrdleo”. O pessoal do "mercado” danfia, "analistas”, é que esta mais
perturbado. Ndo ha sinal de panico no mercado d&iem ele mesmo, porém.
Num cenario de alta continua de precos, consumsopks lucros cairiam nos EUA
(haveria menos dinheiro para gastar em outras wchares; custos de producédo
subiriam). Alguma mordida no crescimento haverane houve em 2007/8, antes da
crise financeira.

De julho de 2007 a julho de 2008, o preco do bauihentou uns 70%, para
US$ 135, levando talvez um ponto percentual decotnemto, segundo a conta de
alguns bancos e economistas. Talvez houvesse nilgdio na China, embora os
chineses ditatoriais estatistas tenham meios aeaub efeito de uma alta temporéaria
de precos.

Mas isso tudo é apenas especulacao, ainda.

EUA apostam no Brasil para fornecimento- Andrea Murta — Mercado — Folha de
Séo Paulo — 25/02/2011

Durante a visita do ministro Antonio Patriota (Réles Exteriores) a
Washington, que terminou ontem, os EUA afirmarasefe transformar o Brasil em
grande fornecedor de combustiveis fosseis a0 mearaéricano.

"[Os americanos] manifestaram interesse em impqéroleo do Brasil no
futuro e mencionaram que podemos nos tornar imprtéornecedor a partir das
reservas do pré-sal”, afirmou Patriota.

O plano seria de longo prazo -ao0 menos uma déPada.os EUA, é importante
diversificar o fornecimento de energia, que na AcaLatina conta hoje muito com a
Venezuela.

A questéo foi discutida entre Patriota e Micha@nkan, assessor do Conselho
de Seguranca Nacional. Os dois abordaram tambémsibpidade de o Brasil exportar
biocombustivel para aviacdo aos EUA.
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Na area da energia renovavel, o ministro tentouulsignar parcerias para
producdo e venda do alcool brasileiro. Segundooniptas, a presidente Dilma
Rousseff ndo esta satisfeita com o0s resultados pacerias até agora.
A questédo das barreiras comerciais americana aoldicasileiro, porém, ndo avancou.

Arabia aumenta producéo de petrdlec- Mundo — Folha de Sdo Paulo — 26/02/2011
Conflito na Libia interrompeu produc¢édo local e galta global no preco da commodity;
barril chegou a US$ 120

Apés alta nos precos, sauditas ampliaram a suaiggiodpara cerca de 9 milhdes de
barris de petroleo diariamente

DO "FINANCIAL TIMES"

A Arabia Saudita comecou a produzir mais petrélacasuprir o deficit no
fornecimento global causado pela crise politicalLftda, segundo a AIE (Agéncia
Internacional de Energia).

O pais teria aumentado sua producdo ontem paraenosn® milhdes de barris
por dia. Em janeiro a producdo era de 8,6 milhdesbdrris diarios, segundo a
organizacdo Energy Intelligence, ligada a indugteitoleira.

A crise libia fez o preco do barril do petroleo mreusado como referéncia
global, atingir US$ 120 na ultima quinta-feira -@ior aumento em dois anos e meio.
Apoés a reacédo de Riad, fechou ontem em US$ 112,14.

A Europa é a maior compradora do petroleo da Libiga producdo diéria
estimada € de aproximadamente 1,2 milhdo de barris.

Por isso, autoridades sauditas tém negociado cdmanas europeias a
quantidade e a qualidade do petréleo necessamocpatpensar as perdas.

Antes do aumento, Riad tinha uma capacidade deupéodociosa de 3,5
milhdes de barris diarios - aproximadamente tréstqa da capacidade ociosa da Opep
(Organizacdo de Paises Exportadores de Petroleo}, 7dmilhdes de barris por dia.
Manter a reserva ociosa em nome da saude da eagtobal gera altos custos para os
sauditas. Adicionar um anico barril a capacidad@rdelucdo normal custa pelo menos
US$ 5 mil.

A motivacéo do pais é manter o petréleo acessdgetampradores para garantir
um crescimento sustentivel da demanda global.

Interrupcdes de producdo aumentam 0s precos e poeenrecessdo e queda
na demanda.

Desde a crise do petrdleo de 2008, que elevougo e barril a US$ 150, Riad
tem aumentado sua producéo, que pode chegar ailBes de barris por dia.

Etanol brasileiro pode ganhar espaco nos EUA Marcos de Moura e Souza — Valor
Econdmico — Internacional — 28/02/2011

A instabilidade no Oriente Médio e as consequepressfes sobre a cotacdo de
petréleo podem trazer ganhos temporarios paratar da energia alternativa e em
especial, 0 do etanol. E essa a avaliacdo queopasser feita entre produtores do
combustivel no Brasil quando os protestos nos paisbes, e em particular na Libia,
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comecaram a empurrar com mais forca a cotagcdordbéa alimentar temores de que
a crise politica se dissemine para outros granaekijpres de petrdleo do mundo arabe.
S6 em uma semana, o preco do barril subiu 20%gwnalanalistas ja tracam cenarios
sombrios nos quais a cotacdo poderia bater 0s188%u até mesmo passar dos US$
200. Na sexta-feira, o barril fechou em US$ 9&00Nova York e em US$ 112,14 em
Londres. Quem produz e comercializa etanol noiBpasvé o seguinte: se, de fato, os
precos do barril continuarem subindo, os EUA tem@edemandar o etanol brasileiro
— algo que so aconteceu duas vezes nos ultimos.Eanambos o0s casos, situacdes de
emergéncia. Os EUA — segundo maior consumidorngegea do mundo, depois da
China — sdo uma ambicdo antiga dos produtoresildras. Mas a tarifa de
importacdo de US$ 0,54 por galdo em vigor h4 unzadié praticamente vetam
desembarques do etanol do Brasil. As tarifas ajuda fazendeiros americanos que
produzem etanol a base de milho e garantem armalgado sem a concorréncia do
Brasil, que fabrica etanol mais barato a base d& ¢ acucar. “O que ha neste
momento nos EUA é uma grande inseguranca de quisease dissemine por mais
paises no Oriente Médio e que isso venha a prowotaaumento nos precos da
gasolina na bomba. E se isso acontecer seravoogiira qualquer combustivel
alternativo, incluindo o etanol do Brasil’, disse extafeira, de Washington, Marcos
Jank, presidente da Unido da Indastria de Cana ¢lecak (Unica), entidade de
produtores de acUcar e etanol. Seria positivo éampara o préprio etanol fabricado
nos EUA néo fosse o fato de que no pais os preesse combustivel sobem mais ou
menos N0 mesmo ritmo que os do petroleo. Issoimasuamericanas sao movidas a
gas, cujos precos sao diretamente vinculados a@dedo Em Nova York, o galdo do
etanol estava na semana passada em US$ 2,60 —Uafité€JS$ 1,62 em marco de
2010. A vantagem do Brasil € que aqui as usinas1uzmgaco de cana para cogeracao
de energia, 0 que ajuda a tornar o etanol nacior@@ competitivo nos EUA. Em
especial nesses momentos de alta do etanol deo mide EUA, quando o produto
brasileiro também se valoriza no mercado americaras ndo tanto quanto o local.
Outra dificuldade americana: o milho, como outrasymodities alimenticias, estad em
movimento de alta, 0 que ajuda a puxar para cirpeego do combustivel alternativo
dos EUA. “Tudo isso esta abrindo uma perspectigacdmpetitividade do etanol
brasileiro no mercado america n 0”, apesartdrifas, diz Tarsilo Rodrigues, da
Bioagencia, uma das maiores comercializadoras dealorV Econdmico
http://valor.ideavalley.com.br/flip/tools/flipPrifprintMateria.php?id_... 1 de 2
15/6/2011 14:39 etanol do Brasil. “Os americas@s muito sensiveis ao preco do
combustivel. Quando o galdo [ou 3,8 litros] padsa US$ 3, os consumidores ficam
muito incomodados e a propria agéncia de energierieana ja fala em um galdo a
US$ 4. E |14, o etanol subiria junt 0”, diz Rodrigudla semana encerrada na segunda-
feira passada, o preco médio da gasolina nos El¢atgva em US$ 3,19. Em 2006, o
etanol brasileiro teve sua primeira entrada, ens aroentes, no mercado americano.
Foi guandoWashington proibiu o uso de um derivd@elpetroleo chamado MTBE (éter
metil-ter-butilico) como a aditivo da gasolind.ogo a demanda por etanol explodiu.
E como os precos do agUcar estavam relativameit®d) passamos a atender ao
mercado americano de combustivel, apesar daasaBfsa situacdo durou uns quatro
meses”, lembra Rodrigues. Em 2008, novas vendaddiras gracas as inundacdes nas
plantacdes de milho no meio oeste americano queparam uma quebra na safra da
matéria prima do etanol local. “Agora deve vir umva ciclo que, sem duavida,
beneficiaria o Brasil”, diz Rodrigues. A perguidavia € se os produtores brasileiros
teriam etanol suficiente para vender aos americasts ano quando a cotagdo so
acucar bate as maiores marcas dos ultimos 30 anesaemuitos produtores a
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escolherem produzir agicar em vez de etanol. Masd8 Jank diz que se o mercado
americano voltar a buscar o combustivel brasilemm precos que valham a pena, as
usinas teriam flexibilidade e capacidade para yrwdetanol em vez acucar. Valor
Econdmico http://valor.ideavalley.com.br/flip/toblpPrint/printMateria.php?id_... 2
de 2 15/6/2011 14:39
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