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AMBIENTE ESTRATEGICO E EMPRESARIAL
Etanol

Cosan Ltd. vai comprar agdes da subsidiaria brasileira Cosan — Folha de S&o Paulo —
Dinheiro — 09/10/2008

A Cosan Ltd., baseada nas Bermudas, informou que ird comprar a¢Ges ordinarias da
subsidiaria brasileira Cosan S.A., um dos maiores grupos de acucar e alcool do Brasil.
"Quaisquer compras, caso efetuadas, serdo realizadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo,
considerando o atual preco de mercado, e a Cosan Limited vai decidir de tempos em
tempos 0 nimero de ac¢Bes que serdo compradas”, informou em comunicado.

As acOes da Cosan S.A. caiam mais de 4% na manhd de ontem, cotadas a cerca de
R$ 11, o menor nivel desde a oferta publica inicial na Bovespa, no final de 2005.

Nos proximos 180 dias, a Cosan Ltd. pode comprar até 8 milhdes de agdes, 0
equivalente a 3% do fundo de capital da Cosan S.A., ou até US$ 50 milhdes. As compras
néo véo reduzir a quantidade de acdes no mercado da Cosan S.A. abaixo da fatia minima de
25%, definida pelas regras do mercado local.

Credit Suisse passa a deter 10% da Cosan — Folha de Séo Paulo — Dinheiro — 14/10/2008

A corretora Credit Suisse Hedging-Griffo comunicou ontem que passou a deter
10,44% do capital da Cosan, por meio de compra de ag¢les disponiveis na BMF&Bovespa.
Pela cotacdo média de ontem, o Credit Suisse investiu R$ 346 milhdes nos papéis.

No dia, a valorizacao das ac6es da Cosan foi de 7,55%. De 1° de agosto até ontem,
no entanto, os papéis da fabricante de agucar e etanol perderam 60% de seu valor.

Além da crise, a empresa enfrenta perspectivas dificeis com a reducdo no preco do
etanol e com o endividamento trazido com a compra da Esso.

H& duas semanas, a gestora de recursos Gavea anunciou investimentos de até US$
130 milhdes em ac¢des da Cosan Ltda.



Crise deve afetar setor sucroalcooleiro — Folha de Sdo Paulo — Dinheiro — 14/10/2008

A crise de crédito € uma ameaga a expansdo do setor sucroalcooleiro no Brasil e
pode reduzir a demanda por etanol, com as previsdes de uma desaceleracdo nas vendas de
carros flex, disse a trading ED&F Man, num relatério mensal divulgado ontem.

Alivio so0 para os exportadores, que vao se beneficiar com a desvalorizagdo do real.
Com o ddlar fortalecido, a tendéncia seria uma alta de investimentos, o que ndo deve
ocorrer, com o crédito curto.

O crédito menor também limita as vendas de carros flex, responsaveis em boa parte
pela demanda doméstica do setor. "O aumento anual na demanda pode ver uma
desaceleracao significativa para a proxima temporada”, diz o estudo.

Agrocombustiveis sdo a manifestacao *'mais perversa' do controle transnacional no
campo - Sitio Eletrénico do MST - Manoela Sisa, de Caracas — 13/10/2008

Em defesa do milho como identidade latinomericana, organizacGes sociais
reiteraram a condenacgdo, neste domingo (12/10), da producdo de agrocombustiveis ao
qualificar como "perversa" a apropriacdo do cereal, base da cultura alimentar da regido,
para a producéo do etanol.

"Os interesses das transnacionais em torno do milho se manifestam de maneira mais
perversa nos agrocombustiveis que ndo sdo uma fonte de energia", diz a resolucéo final do
Encontro "Somos de milho", realizado em Caracas, depois de trés dias de debate sobre a
preservacao do grdo e suas variedades.

Na avaliacdo de lvan Gil, presidente do Instituto Nacional de Investigacdo Agricola
(INIA) da Venezuela, a producdo do etanol a base de milho " é exemplo de um modelo
ineficiente (de energia alternativa)" para sustentar "o alto consumo™ dos Estados Unidos.

Gil destacou que a producdo do agrocombustivel estadunidense ja esta afetando o
mercado mundial de cereal.

De acordo com o Departamento de Agricultura dos EUA (USDA nas siglas em
inglés) 32% da colheita de milho dos EUA no ciclo 2008/09, equivalente a 104,1 milhdes
de toneladas, serdo destinados a producéo de etanol.

"Essa cifra equivale a 80 vezes o consumo anual da Venezuela", destacou Ivan Gil.
"O preco do cereal e seus derivados se triplicaram em relacdo ao desequilibrio da oferta e
demanda", acrescentou.

O deslocamento de pequenos produtores de suas terras, a precarizacdo das
condicBes de trabalho no campo e a substituicdo do plantio de alimentos para dar lugar a
cana-de-acucar mereceram destaque quando o debate deu foco & producdo do etanol
brasileiro.



Crise alimentar - Alexandre Conceicdo, do MST destacou, que na esteira da
producdo dos agrocombustiveis, houve especulagdo nos mercados de cereais, 0 que
contribuiu para incrementar os precos dos alimentos.

"A crise é parte de uma estratégia do mercado de alimentos que esta obtendo lucros
por meio da especulacdo que esta gerando mais fome e miséria", afirmou.

Conceicdo destacou, porém, que a crise alimentar que afeta principalmente os paises
do terceiro mundo, nao deve ser dissociada do problema de acesso aos alimentos.

" A crise alimentar sempre existiu, a fome esta presente ha muito tempo para 0s
povos que ndo tém como comprar e plantar seu alimento”, acrescentou Conceigéo, ao citar
o trabalho realizado em 1946 pelo gedgrafo brasileiro Josué de Castro no livro Geografia da
Fome.

"Banco' de sementes - Entre as agdes concretas propostas pelos participantes do
Encontro aparece uma antiga reivindicacdo da Via Campesina Internacional que trata da
necessidade de criar uma rede de "resgate, producdo e conservagdo das sementes
agroecologicas como patrimonio da humanidade”.

Outra proposta é a de criar uma rede de trabalho e dialogo entre as organizacfes
sociais e governos para coordenar um intercambio de experiéncias e técnicas agricolas.

Nos casos em que 0S governos atentem contra a soberania alimentar da populacéo, o
chamado € de partir para a "mobilizacao".

"Fomos, somos e seguiremos sendo de milho" foi a palavra de ordem defendida
pelas organizacdes sociais que se comprometeram a travar uma luta para mostrar que o
milho € mais do que uma mercadoria. " A luta pela preservacdo do milho vai de maos dadas
com a luta pela terra", afirmaram.

Participacdo - Durante o debate da manha deste domingo, logo depois de o vice-
ministro Agricultura Richard Canan detalhar os avancos da legislagdo agréria venezuelana,
um agricultor se levantou, com a Constituicdo "desembainada”, exigindo que os conceitos
de "democracia participativa e protagbnica” que aparecem na Carta Magna fossem
efetivamente respeitados pelas instituicbes governamentais.

No mesmo sentido se inclinou a reivindicagdo de outro agricultor ali presente,
destacando que a tarefa do Ministério ndao deve se limitar a proporcionar assisténcia técnica
para auxiliar a producéo agricola.

"No6s, 0s camponeses, queremos aprender essas técnicas, queremos estudar para que
sejamos capazes, n6s mesmos, de produzir nossos produtos e pedimos que 0 governo
disponha essa capacitacdo para os agricultores”, reivindicou.

Pouco depois, Alexandre Conceicéo foi mais além, ao afirmar que sem a mudanca
do sistema de producdo capitalista ndo ha possibilidade de realizar a reforma agréria e
tornar efetiva a transformacao das condicdes de vida no campo.

"Né&o se trata s6 de distribuir a terra e sim assumir a reforma agraria como um
caminho para o desenvolvimento da América Latina", afirmou.

"Nao ha saida para a transformagdo dessa realidade, nem aqui na Venezuela, nem
em outro pais, dentro do modelo capitalista de producao”, acrescentou.

Além dos seminarios, delegacOes de varios paises da América Latina mostraram um
pouco da cultura do milho na culinéria.

Cuscuz, bolo, sopa andina, entre outras iguarias feitas de milho foram distribuidas
aos participantes do encontro e também aos desavisados que foram ao Parque Francisco de
Miranda, no leste de Caracas, aproveitar o domingo de sol.



POLITICA NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS

Biodiesel

MP constata irregularidades em corte de cana no interior de SP — Sitio Eletronico da
CPT - 10/10/2008

O Ministério Pablico do Trabalho de Bauru, interior de Sdo Paulo, realizou uma inspecao
em lavouras de cana da Usina Clealco S.A, no municipio de Queiroz (SP), no dia 9 de
outubro. Os procuradores foram até o local investigar irregularidades denunciadas pelo
Sindicato de Trabalhadores Rurais de Tupda. Eles flagraram trabalhadores utilizando éculos
impréprios, Equipamentos de Protecdo Individual deteriorados, 6nibus sem autorizacéo de
uso e foi constatado que ndo existiam assentos, mesas, abrigos e nem banheiros separados
por sexo. Os procuradores realizaram um acdo judicial contra o Grupo Clealco S.A junto a
Vara do Trabalho de Tupd e determina que a empresa pague uma multa de R$ 2.484.000
devido a comprovacdo das violaces aos direitos coletivos, além de uma multa diaria até
que as irregularidades sejam resolvidas. Em maio deste ano, o Ministério do Trabalho ja
havia interditado o corte de cana da Usina devido aos prejuizos causados aos trabalhadores
pelo fogo e fumaca da queima.
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Etanol impressiona presidente da Mitsubishi — Mariana Barbosa — Estado de S&o Paulo
— Economia e Negdcios — 16/10/2008

Na primeira visita de um presidente mundial da montadora japonesa Mitsubishi ao
Brasil, o “passeio turistico” incluiu visitas a postos de combustiveis. No cargo desde 2005,
Osamu Masuko, 59 anos, queria entender como as pessoas abastecem os carros flex no
Brasil. “Fiquei impressionado ao ver as bombas de alcool espalhadas pela cidade”, disse
Masuko. “A capacidade de produzir etanol é a grande arma do Brasil.”

O passeio, na verdade um deslocamento entre reunides nos trés dias de visita ao
Pais, foi feito em uma Pajero flex, cujo motor foi desenvolvido por meio de uma parceria
entre Brasil e Japdo. “Foi um grande trunfo para nds desenvolver esse motor flex e isso esta
abrindo mercado para nés na Europa”, afirmou Masuko, que hoje visita a fabrica em
Cataldo, Goias. “O modelo flex que teremos na Europa ndo terd a mesma tecnologia, mas a
engenharia basica e 0 método de desenvolvimento brasileiro serdo aproveitados.”

Questionado sobre o futuro da tecnologia flex e a preferéncia do Japdo pelo carro
elétrico, Masuko respondeu que o Japdo “nao pode se dar ao luxo de desistir do etanol”.



“Mas, como vendemos para todo mundo, temos de ter produtos para todos os segmentos:
flex, elétrico, hibrido”, completou.

Responsavel por reerguer a montadora, que ha cerca de quatro anos estava a beira
da faléncia, Masuko veio ao Pais reafirmar o compromisso com os investidores brasileiros
Eduardo Souza Ramos e Paulo Ferraz, responsaveis pela producdo e as vendas da marca no
Brasil. Recentemente, a revelacdo de que Ramos se associou a Suzuki levou a especulagédo
sobre 0 rompimento na parceria. “Jamais pensamos em comprar a empresa no Brasil, nem
passou pela nossa cabega concorrer com eles.”

O Brasil é o sétimo maior mercado para a Mitsubishi. A montadora tem 1,3% do
mercado nacional e deve registrar, este ano, crescimento de 48%. A venda de nacionais e
importados deve passar de 31 mil para 46 mil veiculos. “Apesar de toda essa crise mundial,
nossa politica para o Brasil ndo muda.”

Ferraz e Souza Ramos estiveram no Japao recentemente avaliando alternativas de
modelos para fabricar no Brasil. Atualmente, a empresa produz apenas quatro modelos: 0s
utilitarios esportivos Pajero Sport e TR4 e as picapes Triton e L200. “Estamos discutindo a
possibilidade de vir a fabricar um modelo pequeno e urbano”, afirmou Souza Ramos. A
empresa também pretende realizar estudos de viabilidade para trazer o Miev, modelo de
carro elétrico que chega ao mercado mundial em julho do ano que vem.

Usina é a nova vitima de derivativos — Gustavo Porto — Estado de Sdo Paulo — Economia
e Negdcios — 17/10/2008

A Santelisa Vale, uma das maiores produtoras de agucar e alcool do Pais, é a mais
nova vitima de operacOes de derivativos no mercado de cAmbio. Com a alta do dolar, suas
dividas em moeda americana também dispararam. Essas opera¢des trouxeram dividas de
cerca de US$ 300 milhdes (o equivalente a R$ 630 milhdes) para a empresa. A Santelisa
fatura cerca de R$ 1,5 bilhdo por ano.

O diretor financeiro da Santelisa, Mark Garman, diz que o valor dessa divida é
compativel com a arrecadacdo em dolares com as exportagdes de agucar e alcool da
empresa. As vendas externas anuais da Santelisa, diz ele, também somam cerca de US$ 300
milhGes. “Nossa receita com exportagdes € proporcional as dividas”, disse.

A Santelisa Vale é o quarto grande grupo nacional a reconhecer os efeitos de
operacdes de derivativos de cambio em seu balango financeiro. Antes dela, Sadia, Aracruz
e Votorantim haviam anunciado perdas bilionarias com apostas na valorizagdo do real.
Assim como os trés outros grupos, a Santelisa comprou derivativos que apostavam na
apreciacgdo do real - e sofreu com a forte virada do mercado.

Em alguns casos, as perdas das empresas sdo multiplicadas em escala exponencial
cada vez que o dolar atinge um novo patamar. Ja nos contratos da Santelisa, diz Garman, 0s



pagamentos que a empresa precisa fazer s@o diretamente proporcionais a variagdo do
cambio. “E um para um”, diz Garman.

REFINANCIAMENTO - A Santelisa estda conversando com bancos para
refinanciar sua divida total de curto prazo, que chega a R$ 1 bilhdo. Garman afirma que se
trata de um processo de rotina. Ele disse que “mais da metade” do R$ 1 bilhdo ja foi
renegociada para ser paga em prazos mais longos.

O resto, diz ele, é capital de giro para financiar o estoque de agucar e alcool que,
devido ao final da safra, esta no nivel maximo. “A gente esta refinanciando todas as dividas
de curto prazo, os bancos estdo recebendo muito bem a estratégia da empresa e estamos
tendo sucesso no refinanciamento das linhas de curto prazo, pois o plano da empresa é
consistente”, disse Garman.

O executivo disse que a exposicdo cambial no curto prazo de US$ 300 milhdes “é
condizente com o nivel de exportacdo” da companhia. “Buscamos agora, com essa variagcao
cambial que trouxe um aumento na divida, alongar isso para recuperar esse ajuste nos
préximos 12 meses, pois tentamos adequar a exposicdo cambial ao nivel de exportacdo da
companhia.”

VENDA DE ATIVOS - Garman informou ainda que a empresa levanta recursos
por meio de vendas de propriedades rurais, mas afirmou que as negociagdes, iniciadas em
abril deste ano, ocorrem por uma estratégia da companhia de se desfazer de ativos com
rendimentos menores. “S80 coisas pequenas para apoiar 0 crescimento da empresa, que
inclui a construcdo do polo alcoolquimico com a Dow”, afirmou o executivo, sem revelar
os valores arrecadados com a negociagéo.

“Vendemos uma fazenda agora e ndo € tdo relevante, mas estamos em estudo para
definir quais propriedades serdo vendidas”, completou. No mercado, estima-se que o grupo
pode vender propriedades no valor de R$ 200 milhdes.

Garman ndo quis comentar os rumores de mercado que acionistas da Santelisa Vale
estariam negociando a participacdo na Sermatec, industria especializada na fabricacdo de
maquinas e equipamentos para usinas de agucar e alcool. Assim como a Santelisa, a
Sermatec é controlada pela familia Biagi, da regido de Ribeirdo Preto, no interior de Sao
Paulo. “N&o somos donos da Sermatec e ndo posso falar”, disse Garman.

SOCIOS - O executivo disse ainda que a divida de mais de R$ 1 bilh&o contraida
no ano passado com bancos para comprar acdes de alguns sécios e viabilizar a fusdo das
usinas Santa Elisa e Vale do Rosério - 0 que deu origem a Santelisa Vale - foi reduzida no
inicio de 2008 para menos de R$ 300 milhdes, com a entrada de novos associados, como 0
BNDESPar (braco de participacbes em empresas do BNDES) e o banco americano
Goldman Sachs.

A Santelisa Vale é dona das usinas Santa Elisa, VVale do Rosario, MB e Jardest,
todas na regido de Ribeirdo Preto e detém 65% da Continental, em Colémbia (SP) e 50% da



Tropical Bioenergia, construida em Edéia (GO) por meio de uma parceria com o Grupo
Maeda.

A empresa tem ainda 72% da Crystalsev, trading que, além de negociar agUcar e
alcool, é socia da Dow na construgdo do pdlo alcoolquimico para a produgéo de plastico a
partir de etanol, em Minas Gerais, cujos investimentos chegam a US$ 1 bilhdo.

Discurso pré-Doha tenta neutralizar protecionismo — Adriana Chiarini — Estado de S&o
Paulo — Economia e Neg6cios — 17/10/2008

Pronunciamentos recentes do G-8 e de autoridades, como o presidente Luiz Inécio
Lula da Silva e o secretario de Comércio dos Estados Unidos, Carlos Gutierrez, a favor de
um acordo da Rodada de Doha da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) tém um
sentido politico importante de evitar nova onda protecionista como a que aprofundou a
depressdo dos anos 30, mesmo que, na pratica, seja dificil conseguir um acordo agora. A
opinido é de especialistas ouvidos pela Agéncia Estado.

“A declaracdo do G-8 é certamente positiva”, diz o presidente do Centro Brasileiro
de Relagdes Internacionais (Cebri) e ex-ministro da Industria e Comércio, José Botafogo
Gongcalves. “Sempre que ha recessdo o protecionismo ganha forca e quem mantém a
racionalidade diz que mais protecdo é menos comércio, menos atividade econémica e mais
recessdo”, completa. No entanto, ele observa que apesar de esfor¢cos como os do governo
brasileiro, as elei¢des nos Estados Unidos e a necessidade de aprovacdo pelo Congresso
americano dos termos acordados dificultam muito a conclusdo da Rodada da OMC.

“Concluir Doha seria um antidoto preventivo vigoroso ao protecionismo. Seria uma
vacina para evitar o que aconteceu com a crise de 29, quando aumentou o protecionismo,
que é visto hoje até como uma das causas da 2° Guerra Mundial”, disse 0 ex-ministro da
Economia Marcilio Marques Moreira.

O protecionismo na decada de 30 foi citado por Gutierrez na visita que fez ao Brasil
na semana passada como um dos maiores erros daquela crise. O proprio inicio da Rodada
de Doha se deu no fim de 2001, ap0s os ataques terroristas de 11 de setembro nos Estados
Unidos.

“Mas ali, o governo Bush tinha apoio do Congresso americano. Agora, ja nao tenho
tanta certeza”, diz a pesquisadora da Fundacdo Getdlio Vargas Lia Valls Pereira,
especialista em comércio internacional. Para ela, as declaracdes recentes de governos e do
G-8 sobre Doha “tém cunho muito politico, de sinalizar que ndo vao repetir os erros de 30”.
Ela lembra que um dos paises que protagonizaram o impasse que impediu um acordo na
reunido de julho da OMC foi a India, onde Lula estava anteontem discursando a favor de
Doha.
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DIVERGENCIAS - india e Estados Unidos teriam divergido sobre salvaguardas a
importacdo de produtos agricolas por paises em desenvolvimento, dada a importancia da
agricultura familiar entre os indianos. “Se basicamente foi s6 essa questao das salvaguardas
mesmo, se for s6 isso, pode ser que seja possivel um acordo. Mas a época é a pior possivel
por causa das eleicdes nos Estados Unidos e na india (em 2009)”, disse Lia.

Sandra Rios, socia e diretora do Centro de Integracdo e Desenvolvimento (Cindes),
considera “pouquissimo viavel” um acordo em Doha. Argumenta, inclusive, que com as
grandes incertezas devido a crise internacional é dificil tracar os cenarios para 0s proximos
anos que permitem fundamentar as decisdes para acordos. Para ela, pronunciamentos como
0 do G-8 mostram o receio de que a crise provoque o recrudescimento de medidas
protecionistas e constituem uma mensagem “muito importante” para os politicos de cada
pais evitarem o protecionismo e fortalecerem o sistema multilateral.

Gavea vai aumentar aporte na Cosan — Estado de S&o Paulo — Economia e Negocios —
17/10/2008

A Gavea Investimentos, gestora de recursos liderada pelo ex-presidente do Banco
Central Arminio Fraga, vai elevar os investimentos na Cosan, uma das maiores produtoras
de acuUcar e alcool do mundo. A Gavea vai investir até US$ 150 milhdes na compra de
acOes da Cosan. No inicio do més, o acordo previa um investimento de ateé US$ 130
milhoes.

Além dos recursos da Gavea, 0 maior acionista da Cosan, Rubens Ometto Silveira
Mello, comprometeu-se a investir, diretamente ou por meio de outra entidade sob seu
controle, outros US$ 50 milhGes na companhia. Com isso, a Cosan receber4d um novo
aporte de capital de US$ 200 milhdes, acima dos US$ 180 milhdes anunciados no inicio de
outubro.

De acordo com comunicado da empresa, 0S recursos serdo usados no
“fortalecimento da estrutura de capital do grupo Cosan, visando suportar seus projetos de
expansdo, incluindo possiveis aquisi¢cdes futuras e demais fins corporativos”. Em entrevista
recente, Rubens Ometto disse prever, apesar de toda a crise financeira global, um momento
de expansao para a empresa. “Nés estamos capitalizados, o que € uma condic¢do impar no
setor e no empresariado brasileiro”, disse 0 empresério.
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Crise deve afetar setor sucroalcooleiro — Folha de Sdo Paulo — Dinheiro — 14/10/2008

A crise de crédito € uma ameaga a expansdo do setor sucroalcooleiro no Brasil e
pode reduzir a demanda por etanol, com as previsdes de uma desaceleracdo nas vendas de
carros flex, disse a trading ED&F Man, num relatério mensal divulgado ontem.

Alivio so0 para os exportadores, que vao se beneficiar com a desvalorizagdo do real.
Com o ddlar fortalecido, a tendéncia seria uma alta de investimentos, o que ndo deve
ocorrer, com o crédito curto.

O crédito menor também limita as vendas de carros flex, responsaveis em boa parte
pela demanda doméstica do setor. "O aumento anual na demanda pode ver uma
desaceleracao significativa para a proxima temporada”, diz o estudo.

Industria sucroalcooleira ja se desacelera — Agnaldo Brito — Folha de Séo Paulo -
Dinheiro — 15/10/2008

A industria sucroalcooleira da os primeiros sinais de recuo. Um pequeno recuo. A
nova previsao € que dos 86 empreendimentos esperados pelo setor até 2012, entre 8 e 10
serdo afetados pela crise. N&o significa que serdo abandonados, mas néo ficardo prontos até
0 prazo previsto.

Segundo Carlos Roberto Silvestrin, vice-presidente da Cogen-SP (Associagdo
Paulista de Cogeracdo de energia), 0s projetos com investimentos na formagéo de canaviais
ja plantados ndo deverdo ser paralisados. "O empreendimento muda de méao, mas ndo para",
garante. Marcos Jank, presidente da Unica (Unido da Industria da Cana-de-Aculcar), ndo
quis avaliar eventuais cortes nos investimentos. Até 2012, a industria tinha projetos para
gastar US$ 33 bilhGes em investimentos.

Jank ndo nega o risco de um freio no setor, mas avalia que se a industria tivesse
como perspectiva apenas 0 mercado interno, o risco seria maior. 1sso porque o efeito do
crédito na compra de veiculos, com tecnologia bicombustivel, poderia segurar o aumento
da demanda por alcool combustivel. Hoje, 90% dos carros montados e vendidos no pais sdo
flexiveis. O setor acha que as exporta¢cdes, 0 mercado alcoquimico e de bioeletricidade
sustentardo os investimentos. (AB)
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Crise paralisa novos projetos de usinas de acucar e alcool — Marcelo Toledo e Lucas
Reis — Folha de S&o Paulo — Dinheiro - 25/10/2008

Metade das usinas de alcool e agUcar que estavam previstas para entrar em
funcionamento nesta safra no centro-sul do pais teve seus projetos adiados ou o ritmo das
obras desacelerado em razdo da crise de crédito que atinge a economia.

A afirmacdo é do secretario de Estado da Agricultura e Abastecimento, Jodo
Sampaio, para quem a onda de fusbes e aquisi¢cdes entre usinas em Sao Paulo deve ser
ampliada nos proximos anos, como forma de sobrevivéncia das empresas.

Ao todo, 35 usinas deveriam entrar em operacdo na safra 2008/9. "Menos da metade
vai entrar. O resto foi postergado. Esse € o nimero com que o Estado esta trabalhando”,
afirmou o secretério, que disse seguir 0 que 0 mercado discute.

Parte das novas usinas tem como origem grupos sucro-alcooleiros jé instalados em
Sao Paulo que, por causa da saturacdo do Estado, buscam a expansao principalmente em
Minas Gerais, Goias e Mato Grosso.

Na Usina Sdo Francisco, em Sertdozinho, regido de Ribeirdo Preto, todos os
investimentos j& foram adiados. "Suspendemos todos 0s projetos até que a gente possa
saber até onde vai a crise”, disse Jairo Balbo, diretor industrial da usina.

Entre os projetos suspensos estd a ampliacdo da Usina Uberaba, cuja previsdo era
ter inicio neste ano. "A terceira fase estd parada. A idéia era iniciar a nova fase para ampliar
a moagem da cana. Agora, estamos sem previsdo para isso", afirmou. Em relacdo a novas
usinas, ele diz: "Nem pensar".

Irreversiveis - O usineiro Maurilio Biagi Filho, presidente da Usina Moema,
afirmou que a crise s6 ndo vai jogar para 0s anos seguintes 0s projetos cujos estagios eram
considerados "irreversiveis". "A crise esta ai. Ela demora um pouco para aparecer, mas vai
empurrar uma série de investimentos para 0s proximos anos, vai empurrar um pouco as
decisdes do setor. A ndo ser alguns locais em que [as obras] estavam em ponto irreversivel.”

Para o secretério da Agricultura, as empresas do setor terdo que se unir por causa do
crédito escasso, 0 que implicara fusdes. "Ha uma tendéncia de as usinas pequenas serem
incorporadas. Era um processo de consolidacao que iria ocorrer nos proximos anos. I1sso vai
ser acelerado. Provavelmente, se a crise continuar por um periodo mais longo, algumas
usinas fardo a safra de maneira diferente, véo se buscar, se juntar", disse.

O grupo Santelisa Vale, um dos principais produtores de acucar e alcool do pais, viu
sua divida crescer ap0s a alta do délar: com dividas de US$ 300 milhdes, o total subiu cerca
de R$ 200 milhdes desde o inicio da escalada do dolar. A divida passou a existir a partir da
fusdo entre as empresas dos grupos Santa Elisa e Vale do Roséario, em 2007, de acordo com
a assessoria do grupo. As de curto prazo estdo sendo refinanciadas -os contratos de longo
prazo serdo mantidos. A expectativa da empresa é que os estoques, voltados a exportacao,
compensem o valor da divida.

Para a Unica (Unido da Industria de Cana-de-acUcar), no entanto, o cenario €
diferente. "Das 32 usinas que estavam previstas para entrar em funcionamento no centro-sul
do Brasil, apenas 3 ndo vdo entrar", disse Sérgio Prado, diretor da entidade em Ribeirdo
Preto. Para ele, ndo ha motivos para preocupacdo no setor.
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"Apesar da crise, novas usinas poderdo entrar em operacdo. Aquele projeto que
estava em andamento ndo vai parar. O crédito esta restrito, mas o dinheiro ndo sumiu. Uma
hora vai acontecer novamente.”

POLITICA NACIONAL DE BIOCOMBUSTIVEIS

Etanol

Consea debate producéo dos agrocombustiveis — Sitio Eletrénico do MDS — 29/10/2008

A ministra interina do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS), Arlete
Sampaio, participou da abertura da VIl Reunido Ordinéria do Consea, em Brasilia (DF)

“Modelo agroalimentar e a producdo dos agrocombustiveis: questdes e impactos na
soberania e seguranca alimentar e nutricional”. Esse foi o tema discutido na manha desta
quarta-feira (29/10), durante a VIl Reunido Ordinaria do Conselho Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Consea), no auditério do Anexo do Palacio do Planalto, em
Brasilia (DF). A Reunido foi aberta pela ministra interina do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Arlete Sampaio, e prossegue até as 17h30, com exposicOes e debates
sobre “Terra e direitos patrimoniais na ética da soberania e da seguranca alimentar e
nutricional”.

Arlete Sampaio lembrou que as pautas do Consea sdo importantes para subsidiar as
discussdes que o governo tem feito sobre fontes renovaveis de energia. Além disso,
contribuem para tomada de decisdes que garantam a seguranca alimentar e nutricional no
Pais. De acordo com o representante da Camara Interministerial de Seguranca Alimentar e
Nutricional (Caisan)*, Arnoldo Campos, a area agricola brasileira aumentou 800 mil
hectares, nos ultimos quatro anos, o que proporcionou um aumento de 24 milhdes de
toneladas de alimentos, comparando-se a safra agricola 2003/2004 com a safra agricola
2007/2008. No mesmo periodo, a producdo de carnes teve aumento de 6,7 milhGes de
toneladas e a de leite de 7 bilhdes de litros.

Segundo Campos, a producao agricola tem se elevado no Brasil desde 2003 sem
haver competigdo entre alimentos e biocombustiveis. Lembrando que ha um debate sobre o
assunto, que deve futuramente chegar ao Congresso Nacional, ele explicou que existe um
movimento forte para regulamentar a cadeia produtiva no Pais, com normas, por exemplo,
para a preservacao das areas nativas, mesmo em terras particulares; e protecdo de reas para
alimentos.

Na reunido desta quarta-feira, foi apresentado o “Modelo agroalimentar e a
producdo dos agrocombustiveis; questdes e impactos na soberania e seguranca alimentar e
nutricional”, um documento com subsidios para discussdes na Conferéncia Internacional de
Biocombustiveis, a se realizar em novembro, em Séo Paulo
(http://www.biofuels2008.mre.gov.br/). A partir das 14h, os integrantes do Consea ouvirdo
representantes da Fundagio Nacional do indio (FUNAI) e do Instituto Nacional de
Colonizagdo de Reforma Agréria (INCRA), que fardo exposicdo sobre o tema “Terra e
Direitos Patrimoniais na Otica da Soberania e da Seguranca Alimentar e Nutricionais”.
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Pela manhd, na abertura da reunido, além da ministra interina Arlete Sampaio,
estiveram presentes o secretario nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional do MDS,
Onaur Ruano; o presidente do Consea, Renato Maluf; o presidente nacional da Central
Unica dos Trabalhadores e coordenador do GT de Bionergia do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social (CDES), Artur Henrique da Silva Santos.

*Composta por representantes de 19 6rgdos do governo, a Caisan - instalada em
abril deste ano — é coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS). Criada pelo Decreto n°® 6.273, de 2007, a Camara integra o Sistema
Nacional de Segurancga Alimentar e Nutricional (Sisan), ao lado da Conferéncia Nacional
de Seguranca Alimentar e Nutricional, do Consea, dos 6rgdos que tratam da seguranca
alimentar nos governos federal, estadual, municipal, e também de instituicGes privadas que
respeitem os critérios, principios e diretrizes do Sisan. *Susan Faria

N&o havera plantio de cana-de-acgucar no Pantanal, garante Minc — Sitio eletrénico do
MMA - Carlos Américo - 30/10/2008

O ministro do Meio Ambiente, Carlos Minc, reafirmou nesta quinta-feira (30),
durante a 52° Reunido Extraordinaria do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama),
que ndo havera plantio de cana-de-agucar no Pantanal.

Com base na resolucdo do Conama 001/1985, o plantio de cana-de-aglcar no
Pantanal foi vedado na elaboracdo do Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-Acucar,
exceto em areas no planalto pantaneiro onde ja existem planta¢cdes ha mais de 10 anos.

Mesmo assim, nessas areas do planalto pantaneiro apenas sera permitido o plantio
direto, sem uso de maquinas ou agrotdxicos. Na planicie, serd proibido qualquer tipo de
plantio de cana-de-agucar. A intengéo é diminuir erosdes e 0 assoreamento dos rios.

Para Minc, as resolugdes do Conama tem peso de lei. Ele afirmou que apesar das
diversas interpretacfes do governo sobre o tema, o que prevaleceu foi 0 respeito a
resolucdo do Conama

O Zoneamento Agroecoldgico da Cana-de-AgUcar também proibe o plantio de
Cana-de-AgUcar na Amazonia, com exce¢do as usinas ja existentes na regido - trés usinas ja
instaladas nos estados do Acre, do Amazonas e do Para, e uma com projeto aprovado no
estado de Roraima.

O Zoneamento Agroecoldgico da Cana vai nortear a expansao da cultura para a
producdo de etanol. Os estudos estdo praticamente concluidos. Foram identificados 65
milhdes de hectares de terras, integralmente fora dos biomas Amazénia e do Pantanal, que
atendem aos critérios de produtividade e de protecdo ambiental fixados como premissa.
Desses, 0 governo escolhera seis hectares, terra suficiente para cumprir a meta de aumentar
em 11% ao ano a producdo do etanol, estabelecida no Plano Nacional de Mudangas
Climaticas.
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RELA(;OES INTERNACIONAIS
Etanol

Republicano pede fim de taxacdo a etanol brasileiro — Estado de S&o Paulo -
Internacional — 16/10/2008

“Quero eliminar a tarifa sobre a importacdo de etanol de cana-de-acUcar do Brasil e
eliminar os subsidios ao etanol daqui (de milho), que distorce o mercado e infla os precos”,
disse o candidato presidencial republicano John McCain, ainda nos primeiros minutos do
debate de ontem, acusando seu rival democrata de defender o protecionismo.

McCain acrescentou que o fim do subsidio a producdo do etanol dos EUA traria
como resultado “bilhdes de dblares” em economia para os contribuintes americanos. Logo
depois, McCain criticou Obama por nunca ter viajado para a América Latina e defendeu o
estabelecimento de tratados de livre comércio com Peru e Colémbia. Também atacou o
rival por querer “reunir-se sem condi¢fes prévias” com o presidente venezuelano, Hugo
Chavez. O democrata ndo mordeu a isca. Sobre a questdo energética, limitou-se a defender
a eliminacdo da dependéncia americana do petroleo até 2020, substituindo-o por energias
alternativas e limpas.

Franca vai cortar subsidio ao etanol — Jamil Chade — Estado de S&o Paulo — Economia e
Negocios — 21/10/2008

O governo da Franca anuncia que vai cortar os subsidios a producdo do etanol, o
que deve abrir mercado para as exportacGes brasileiras. Em seu orgcamento para 2009, o
presidente francés da Franca, Nicolas Sarzoky, sugere uma reducgédo dos subsidios até que
seja totalmente eliminado em 2012. A decisdo é uma das primeiras em toda a Europa e
reduz as distor¢des no mercado.

Nos altimos meses, a ONU e sua agéncia para agricultura e alimentacdo (FAO) vém
alertando para os efeitos nocivos dos subsidios que, apenas nos paises ricos, atingem US$
13 bilhdes por ano. Os recursos acabam distorcendo os mercados e afetando a capacidade
do etanol brasileiro de competir de igual para igual com a produgéo européia. Apesar de ser
mais competitivo, o produto brasileiro ndo consegue avangar diante das barreiras
comerciais e dos subsidios que tentam incentivar a producéo local.

A proposta, que j& foi aprovada no Comité de Financas do Parlamento francés e
aguarda aprovacdo da Assembléia Nacional, indica que a ajuda fiscal ao etanol deve cair de
27 centavos de euros por litro em 2008 para 17 centavos em 2009. Em 2003, a ajuda
chegava a 50 centavos de euro por litro. A queda foi de 40% em apenas seis anos € 0
governo espera economizar US$ 400 milhdes apenas em 2009 com o corte de subsidios.
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Os produtores alegam que uma ajuda inferior a 21 centavos de euro tornara o
produto inviavel. Para Alain d’Anselme, presidente do Sindicato Nacional de Produtores de
Alcool, as conseqiiéncias da queda dos subsidios serdo “catastroficas”. Na Franca, o etanol
é produzido com cereais ou agucar de beterraba.

Os subsidios continuariam a cair até sua eliminacdo, em 2012. Para o sindicato de
produtores, trata-se de uma “morte programada”. Os produtores estimam que terdo de
demitir 25 mil pessoas. O setor alega que investiu US$ 1 bilhdo nos daltimos anos.

Na avaliacdo dos especialistas internacionais, 0s subsidios tornam a produgdo do
etanol ambientalmente insustentavel. O governo francés alerta que, ao subsidiar o etanol, as
autoridades estdo indiretamente forgando um preco mais alto para as commodities.
Também indicou que as multas que estdo sendo impostas a empresas que vendem gasolina
sem a misturem com o etanol séo altas o bastante para que sirvam como incentivo ao setor.
Hoje, 5% de etanol precisa estar misturada a gasolina. Até 2010, a atingir 10%.

Em termos ambientais, o impacto dos subsidios também é negativo, ja que estaria
promovendo a producdo de um combustivel que ndo é competitivo e gera mais emissdes de
CO2 para sua fabricacdo que a gasolina. Os subsidios ainda incentivariam um maior
desmatamento de &rea que deveriam ser mantidas como protegidas. Analistas ja apontam
que haverd alta nas exportagdes brasileiras para a Europa, ja que poderdo competir em
melhor situacdo com o etanol local. Em quatro anos, as importacfes européias aumentaram
cinco vezes, passando de 3 milhdes de hectolitros para mais de 14 milhées em 2008.

O Brasil é responsavel por 70% desse fluxo. A entidade France Nature
Environnement ja comemorou a decisao. “O fim dos privilégios fiscais aos biocombustiveis
significa colocar as necessidades alimentares mundiais acima da producdo de energia”,
afirmou. Mas, para Sarkozy, o fim dos subsidios ndo significa uma revisdo das metas de
expansdo do setor do etanol e seus diplomatas garantem que as bombas de gasolina com
10% de etanol comecarao a funcionar em 2009.
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