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*Novo modo de
domina¢cao huma das
areas mais dinamicas do
mundo rural = teste
situado e
desenvolvimento das
hipoteses de trabalho



e Instrumentos GC & PE operacionalizam
o alongamento do campo do poder
[Fundos de Private Equity (PE) =
instrumento atual de centralizacao
nacional & internacional de capitais:
rapido, dinamico e arriscado]

e [Governanca Corporativa (GC) -

e “democracia dos acionistas”

transparéncia/responsabilidade &
sustentabilidade ambiental e social}



Onda internacional de
Investimentos no setor: Barril de
petréleo a U$ 150;

energia renovavel; baixa emissao
de CQO2; alto coeficiente de
eficiencia energeética.

Bom negdcio econdmico & bom-
mocismo ambiental

Investimento ético; “financas do
bem”



 Agentes tradicionais do setor
(dinastias de usineiros, como os
diversos ramos da familia Ometto,
Junqueira, etc..) cruzam com os
novos financistas dotados de muito
Capital cultural e politico (Arminio
Fraga; Roberto Rodrigues; Henri
Rechstul; Antonio Kandir..)
secundados por figuras emblematicas
da modernidade economica como
Clinton e Soros



e Formato atualizado [Fundos de
Private Equities -PE em T(1);

 Lancamento Inicial Publico de Acodes
(IPO) dotadas de clausulas de boa
governanca corporativa (GC) em T(2)]

Novos empreendimentos/

Transferéncias e novas formas de
exercicio da propriedade (GC) e
gestao interna/externa Totus/SAP



e Campo empresarial bem constituido
favorecendo o isomorfismo (IAA, acucar e
alcool com preco administrado

e Industria consolidada; interlocking
familiar

A Unica é uma Entidade poderosa
congregando boa parte (e a mais
dinamica) do setor. Os novos
empreendimentos aderem a ela



e Setor tradicional
particularmente tocado pela
financerizacao, que faz
desenrolar e tb problematizar
o receituario da GC.

e Alteracao da retorica em t(1);
alteracao das praticas em t(2)



* Renomeacao - Nova paisagem
[Raymond Williams revisitado(O
campo e a cidade)]“Unidade auto-
sustentavel de producao de
energia”’; mecanizacao da colheita;
reaproveitamento/uso dos
residuos na producao direta ou
conexa (energia elétrica a partir da
biomassa)



e Eufemizacao atualizada:
desaparecimento da imagem
tradicional do cortador de cana
super-explorado; dos ambientes
naturais degradados; dos maleficios
economicos & sociais da monocultura
Terceirizacao da colheita & dos
transportes através de grandes
companhias como J Simoes e Gefor



e Tentativa/necessidade de “comodificacao” do
alcool como biocombustivel de uso
internacional numa época de preocupacoes
ambientais e sensibilidade social agucada

 Gde jogada com essas condicoes de contorno

particulares g aproximam das financas do
bem



 Busca de maior legitimidade &
estabilidade - implicacao de ONGs na
construcao da nova paisagem maior
contato financistas & usineiros;
incorporacao das ONGs como
prestadoras de servicos e auditoras de
processos e resultados, levando ao
alongamento do campo do poder

e (nos ultimos meses, os grandes fundos
de pensao passam a aplicar no complexo
e se sentem a vontade no setor outrora
maldito)



* No espaco tradicional, disputas entre
grupos e conflitos familiares e geracionais
nas elites. As novidades impulsionam/sao
impulsionadas pelas novas geracoes.
Alguma resisténcia as PEs por parte dos
proprietarios atuais, que temem a perda do
controle das usinas.

e (papel de Rubens Ometto, carta de
despedida da direcao da Cosan)



e Os membros mais jovens das dinastias
empresarias abracam as novidades. O
herdeiro ainda pertence a terra?

* A financerizacao seria um bom exorcismo da
maldicao de Marx em “A ideologia alema” ?

e Ela também eufemiza a antiga visao da usina
como referéncia identitaria das familias e
esse processo facilita a operacao ao mesmo
tempo cognitiva e econdmica de “botar um
preco” nas propriedades.



* Apoio governamental: “Lula diz que
usineiros estao virando herois
nacionais”

e (O Globo 20/03/2007)

O fomento governamental é realizado
através de modernos instrumentos
financeiros (PE) através do BNDESpar.

e Esse tipo de apoio também fomenta a
reorganizacao do setor a partir dos
critérios financeiros da atualidade.



